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Resumo

Este relatorio apresenta as actividades realizadas durante o periodo de estigio na
Empresa Nacional de Avicultura (ENAVI) SARL. O objectivo deste trabalho ndo se
consubstancia apenas em transmitir, de forma sucinta, os conhecimentos adquiridos
pelo estagiario durante o curso de Bacharelato em Agro-Economia e Desenvolvimento
Rural, no Centro de Formag3o Agraria de Sdo Jorge, mas também pretende contribuir
com algumas reflexdes para o desenvolvimento da pecuaria em Cabo Verde.

Durante o estagio, houve todo um contacto directo com a realidade da Empresa e com
as actividades de produgdo ali desenvolvidas, nomeadamente produgio de ovos de
consumo, produgdo de frangos de carne e comercializagdo dos mesmos produtos. A
exposi¢do da experiéncia adquirida ao longo deste relatorio podera contribuir para o

esfor¢o de recuperagido e relangamento da ENAVI e de todo o sector avicola nacional.

A situagdo financeira da ENAVI SARL ¢ critica a julgar pelo balango e conta de
exploragdo a que tivemos acesso. Durante os seus cinco anos de explo}aqﬁo, 0s
resultados liquidos foram sempre negativos, com maior relevancia nos anos de 1996 e
1998, em que a empresa atingiu um prejuizo de Treze milhdes, quatrocentos e oitenta e
quatro mil escudos C.V. (13.484 contos) e Onze milhdes, trezentos e noventa e sete mil
escudos C.V. (11.397 contos), respectivamente. A empresa ndo consegue competir com
0s outros operadores que importam frangos ¢ miudezas devido aos elevados custos de
produgdo e também porque no exterior se consegue produzir € exportar a um prego mais

baixo. Ela € solvavel mas as dividas tendem a aumentar ao longo dos anos.

Palavras-chave: ENAVI, Custos, Compe_titividade



1- Introducio

Situadas na zona sub-sahariana, as Ilhas de Cabo Verde sdo caracterizadas por um
ecossistema muito fragil e uma orografia que dificulta grandemente o desenvolvimento
da agricultura. Neste quadro, surge a pecudria como uma das alternativas vidveis para
fazer face aos problemas socio-econémicos que enfrenta o meio rural, particularmente
no que respeita a avicultura. A pecudria tem, por isso, um papel de destaque na
economia caboverdeana, visto que a maior parte da nossa populagdo vive ou depende
directamente dos produtos de origem animal, num contexto em que as chuvas sdo

escassas, irregulares no tempo e no espago e de curta duragao.

Nas condi¢des objectivas do pais, a elevagdo dos niveis de consumo proteico na dieta
alimentar caboverdiano ndo deve pressupor a diversificagdo de componentes, mas
basear-se fundamentalmente nos produtos gerados pelas espécies menos vulneraveis em
condigdes de seca, portanto menos exigentes em massa forrageira. Deste modo, a falta
de recursos forrageiros para a manutengdo da exploragdo de grandes e’ pequenos
ruminantes (bovinos, ovinos e caprinos) foi a razdo da opg¢do do Governo para uma
politica de desenvolvimento da avicultura, criando a Empresa Nacional de Avicultura —
E.P. (ENAVI), em Abril de 1979, como forma de dar resposta imediata as necessidades
da popula¢do em proteina animal (Lima, 1981).

Por outro lado, para Krostit (1984), o baixo preco dos produtos avicolas (carne e ovos)
em relagdo aos outros produtos de origem animal estimula o seu consumo, por todos os

extratos sociais, sobretudo a populagdo com menos poder de compra.

Diga-se, no entanto, que a desregul&nentagﬁo e a liberalizagdo das importagdes
ocorridas em 1992 tornou o mercado de frango muito pouco transparente. Mercado esse
que se viu “invadido” por frangos a pregos baixissimos (ainda que de qualidade
duvidosa), levando a que os produtores nacionais passassem a enfrentar uma
competi¢do acrescida. Em resultado da sua incapacidade para concorrerem com 0s
produtos importados, os produtores nacionais viram-se perante enormes dificuldades:

uns, continuaram a acumular prejuizos, como a ENAVI SARL, SOCIAVE' SARL e A

! - Sociedade Industrial Produtos Avicolas



TENTATIVA?, mas outros ndo resistiram e tiveram mesmo que fechar as portas
(ANPFORP ?, 2001).

O presente trabalho pretende examinar e avaliar os custos e a competitividade da

ENAVI, bem como o impacto da sua actividade na economia caboverdeana.

Este relatério estd organizado em cinco secgbes, apresentando de forma sistematica as
actividade e praticas do estagio. A primeira secgdo, a presente introdug¢do, faz uma
apresentacdo da problematica da pecuéria caboverdiana com incidéncia particular para a
avicultura. A segunda, trata da revisio bibliografica sobre a produgdo de frangos. A
terceira secgdo, refere a historia econémica da empresa € as diversas articulagdes de
trabalho. A quarta faz a analise da estrutura financeira da empresa, e a quinta sec¢do
apresenta as conclusdes, muito a guisa de recomendagdes para a melhoria da
competitividade da ENAVI e da propria avicultura nacional.

A ENAVI SARL é muito dependente da Sociedade de Produgédo e Comercializagao de
Ragdes (AGRIPEC SARL), sua fornecedora de matérias primas e de pintos do dia.
Muitas das dificuldades da ENAVI resultam de problemas que lhe sdo criados pela
propria. AGRIPEC quando esta falha em termos de qualidade, regularidade e
pontualidade nos fornecimentos. Talvez seria recomendavel um estudo pormenorizado

desses impactos negativos gerados pela AGRIPEC na ENAVI, o que ndo foi possivel

devido ao reduzido tempo para a elaboragdo deste documento.

¥ - Cooperativa Agro — Silvo - Pastoril A Tentativa
L Associagiio Nacional dos Produtores de Frangos, Ovos, Ragdes e Pintos



2- Revisdo Bibliogrifica

A revisdo bibliografica teve como base os relatérios de Basilio (1987) e Reis (1987),
sobre os apontamentos de avicultura ministrados no Centro de Formagdo durante o
curso Técnico profissional, os trabalhos sobre a avicultura de Lopes (1991) e também

uma pesquisa na Internet como forma de complementar o estudo (s.a.;; s.a.; & s.a.,

2001).

A avicultura actualmente é uma actividade econémica internacionalizada e uniforme,
sem fronteiras geograficas de tecnologia. A avicultura moderna constitui-se hoje ndo
mais em uma actividade do sector primario da economia, mas pode ser considerada
como um grau do complexo industrial que ndo deve ser analisada apenas sob o aspecto
de produgdo e distribuigdo. Na verdade, compreende também as indistrias de ragdes,
equipamentos, produtos veterindrios, embalagens e processamento industrial,
constituindo assim um dos melhores exemplos de integragdo e interdependéncia

econdmica numa agricultura de mercado (s.a.; 2001). .

A criagdo de frangos de carne esta dividida em trés periodos: antes da chegada dos
pintos; de zero a catorze dias e de trés a oito semanas. O objectivo da produgdo ¢ de
atingir no fim da criagdo (8 semanas), o peso médio vivo de 1,8 a 2 kg, com um indice
de conversdo de 2 a 2,5 e uma mortalidade de 2 a 3%. Mas, para atingir os objectivos
preconizados, serd necessério dispensar intimeros cuidados especificos em cada fase de
criagdo, proporcionar ragdes equilibradas e adequadas para cada fase, estabelecer um
programa profilatico a ser aplicado e fornecer a assisténcia veterinaria pontual. Para
rentabilizar a produgdo sera necessario explorar cinco lotes sucessivos por ano em cada

pavilhdo.

No primeiro més de vida, todos os pintos necessitam de certos cuidados como calor,

agua limpa, um aviario livre de fungos , etc.

Antes da chegada dos pintos, o pavilhdo onde se vai fazer a cria deve ser submetido a
um vazio sanitario: limpar, lavar e desinfectar o local, com uma antecedéncia de pelo
menos 10 dias, bem como todo o material e equipamento a utilizar na cria; dois dias
antes da chegada dos pintos, deve-se ter todo o material e equipamento a utilizar

(aquecedor, circulos protectores, cama comedouros, bebedouros, etc.) preparado e

3



colocado no seu devido lugar, evitando assim improvisagdes de ultima hora; um dia
antes da chegada dos pintos, deve-se comprovar o bom funcionamento do aquecedor,
de modo a evitar falhas. Também deve-se colocar comida nos comedouros e agua com
anti-stress nos bebedouros e acender o aquecedor, a fim de se criar o ambiente propicio

para a instalagédo dos pintos.

Quando a cria se efectua nos meses de menores temperaturas, deve-se ligar o aquecedor
no dia anterior a chegada das aves, para lhes proporcionar uma temperatura confortavel.
O pinto devera encontrar no pavilhdo uma temperatura semelhante aquela a que estava
submetido na eclosora. Nos periodos de maior temperaturas, basta ligar o aquecedor

umas horas antes da chegada das aves.

O transporte dos pintos deve ser feito de forma mais comoda e mais rapida possivel.
Convém esclarecer que os pintos nascem com uma reserva alimentar, representada pelo
vitelus (restos de gema) nfio totalmente absorvido, que lhes permite viver normalmente
sem comer durante cerca de dois dias. Mas, em regides quentes, como em Cabo Verde,
a desidratagdo podera fazé-los perder cerca de 10% do seu peso corporal durante este

mesmo periodo.

A embalagem deve permitir ao pinto uma certa comodidade. No transporte e no trajecto,
deve-se fazer com que os cartdes figuem em plano horizontal e sejam colocados em
sitios com suficiente arejamento sem corrente de ar e ao abrigo dos raios solares.

Uma vez chegados do incubatoério, é preciso receber e instalar os pintos com a maior
brevidade possivel e evitar maneios desnecessarios ¢ o agravamento do estado de stress.
Antes de qualquer manuseamento, deve-se lavar ¢ desinfectar as maos, sobretudo se a

exploragdo estiver ja povoada com aves mais velhas.

De seguida, retiram-se os pintos das caixas um a um molhando-lhes o bico na dgua com
anti-stress. Esta operagdo permite-nos: contar os pintos um a um e conferir com a guia
de remessa ou taldio de compra; levar os pintos ao bebedouro e a dgua de que tanto
precisam apds um transporte longo evitando, assim, a morte de muitos pintos

desidratados e sem forgas para chegar ao bebedouro; e retirar possiveis pintos mal



formados e outros refugos que tenham escapado na selecgdo apds terem saido da
eclosora.

Os pintos, ao nascerem e serem transportados do incubatdrio para o avidrio, sofrem um
stress td0 grande que sdo capazes de morrer em grande quantidade, se ndo lhes for
aplicado um tratamento anti-stress adequado. Assim, ao serem instalados, deve-se-lhes
administrar um tratamento na dgua a base de vitaminas ¢ antibidticos em baixa
percentagem, a fim de se lhes fornecer meios anti-stress. Esse complexo vitamina-
antibiético pode ser encontrado no mercado com nomes comerciais mais diversos.

Comummente, se utiliza o termo vitaminas para designar anti-stress.

Nas primeiras horas subsequentes & instalagdo, o avicultor devera permanecer no local
ou nas redondezas e proceder a inspecgdes regulares (por exemplo de 30 em 30
minutos) para observar se os pintos circulam & vontade, sem fugir da fonte de calor, sem
se aglomerarem, e também se estdo a comer e a beber. A figura seguinte ilustra o

comportamento normal dos pintos em condi¢des confortaveis.

Figura 1: Esquema dos pintos confortaveis (comendo e bebendo sem fugir da fonte de
calor)

Fonte: s.a.; (2001)

O tratamento deve ser estendido desde a chegada até ao 9° ou 10° dia, sendo
interrompido durante uma parte do 6° dia, para a primeira vacinagdo contra Newcastle.

A vacinagdo € feita ao 9° dia de vida dos pintos. Depois faz-se uma outra vacinagio com
lasota a partir do 25° dia. Esta vacinagdo tem que ser feita depois de Newcastle (HB,).

A primeira coisa que se deve fazer antes de vacinagdo € a lavagem dos bebedouros.



As doses recomendadas sdo:
* Pintos de 1* idade ( 9° dia) — 1000 doses (HB;)/ 10 litros de 4gua.
* Pintos de 2* idade (25° dia) — 1000 doses (lasota)/ 20 litros de dgua

Na criagdo de frangos, a alimentagdo tem um papel especialmente importante, pois,
independentemente do tamanho do empreendimento, os custos da alimentacdo
representam cerca de 60 a 70% do total gasto pelo criador. Tendo essa importancia na
composi¢do do custo e do prego final dos frangos e dos ovos, a alimentagdo deve ser
cuidadosamente estudada para que se encontre solugdes que garantam a qualidade das

aves €, a0 mesmo tempo, sejam economicamente viaveis.

Actualmente, a criagdo de frangos exige uma alta tecnologia, sobretudo na alimentagdo
das mesmas. As principais metas de uma alimentagio adequada para uma criagdo de
frangos sdo: fazer com que as aves cresgam o mais rdapido possivel; aumentar a
produgdo de ovos e de carne; e manter os custos num nivel que os produtos tenham

-

pregos competitivos.

Apesar de toda a tecnologia empregue na alimentagdo, o criador ndo deve se esquecer
de algumas consideragdes basicas, aplicaveis em qualquer ramo de negocios:

- 0s custos relativos diminuem em escala, ou seja, quanto maior a criagdo, menor sera o
custo para engordar e manter cada ave;

- em caso de aumento no prego de custo das matérias-primas (alimentos), devem ser
procuradas alternativas que atendam as necessidades e que mantenham o

empreendimento rentavel.

De uma maneira geral, os alimentos dados aos frangos devem fornecer-lhes vitaminas,
carbohidratos, minerais, gordura e proteinas. Esses elementos devem estar de forma
balanceada na alimentagdo das aves, o que leva a maioria dos criadores a adquirirem e
fornecerem as aves ragdes concentradas misturadas ao milho, para que os custos sejam
compativeis com o orgamento da criagdo e para que as caracteristicas da alimentacao

sejam as melhores possiveis.

A alimentagdio do 1° aos 14° dias deve ser distribuida em forma de farinhas finas,
contendo um alto teor proteico e energético (20 — 22% de P.B. e 3000 a 3200 Kcal).
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Essas misturas tém denomina¢do de ragdo de arranque ou da 1* fase. Costumam
incorporar antibidticos e outros factores que favorecem um bom funcionamento
fisiologico geral. Este tipo de ragdo deve ser administrado as aves até a 4° semana. A
ragdo distribuida para os frangos de carne (corte) deve ser mais abundante

comparativamente a distribuida as poedeiras (produgio de ovos).

Uma vez terminadas as primeiras quatro semanas de cria dos frangos de carne, as
necessidades em proteinas ¢ aminoacidos diminuem significativamente. A ragdo de
acabamento tem um nivel proteico inferior a de iniciagdo em cerca de 18%, ¢ destina-se
fundamentalmente a manter o ritmo de crescimento da ave dentro dos limites
considerados. Aqui, os niveis de proteina e aminoacidos deixam de ter uma grande
importancia, sendo fundamental o nivel de energia para se conseguir um perfeito
acabamento. Com ragdes devidamente equilibradas deve-se obter um frango aos 56 — 63

dias, com um peso de 1800 a 2000 gramas.

A temperatura ideal € de 31 a 33 graus centigrados, em especial nos primeiro$ trés dias.
A altura correcta do aquecedor ¢ cerca de 90 cm, mas varia em fungio da sua
capacidade de aquecimento, da quantidade de pintos a alojar e da temperatura externa.
A temperatura pode ser espelhada pela forma como os pintos se distribuem dentro do
circulo. Por exemplo, se os pintos ficarem amontoados no centro ou em um dos cantos
do circulo, ha falta de calor ou presenga de corrente de ar, conforme ilustramos na
figura 2. Esta temperatura € geralmente medida a altura do dorso das aves ou entdo a 10
cm do solo. A presen¢a de um termometro pode ser atil, sobretudo no tempo quente, em
que as temperaturas sdo altas, e pode-se apagar o aquecedor durante o dia a partir do 4° -
5° dia. A falta de aquecimento deixa os pintos debilitados, com as pernas fracas, sem
forgas para andar e comer. Nesses casds, eles aparentam estar doentes. Para mudar o

quadro, basta aumentar a fonte de calor, em especial nos dias mais frios.



Figura 2: Esquema de amontoamento dos pintos no centro do circulo

Fonte: s.a.; (2001)

A densidade populacional durante este periodo ¢ de 20 aves por m’, para depois descer a
10 aves por m”a partir de 21 dias, altura em que se deve abrir completamente o circulo

protector e deixar os pintos no pavilhdo.

No periodo que vai de 0 a 14 dias, deve-se utilizar o chamado equipamento de 1° fase:
bebedouro de nivel constante, caphcidade reduzida (1 a 4 litros); comedouros em forma
de bandeja, acessiveis aos pintos; e aquecedor permanente no local e, se necessario,
sempre aceso. No fim deste periodo, os equipamentos de 1* idade devem ser

substituidos por outros de 2* fase.

A partir de 3 a 8 semanas, os pintos comegam a ser considerados frangos, e transitam
progressivamente para a 2* fase onde: é retirado o circulo protector; sdo substituidos os
pratos por comedouros de 2* fase (comedouros automaticos ou lineares), dando 5 — 8 cm
de espago util a cada ave; e sdo substituidos os bebedouros de 1° fase pelos da 2° fase

(bebedouros automaticos), com 2 cm de éspat;o por ave.

Os comedouros e bebedouros devem ficar repartidos a espagos regulares por toda a
superficie util do pavilhdo por forma a que o animal se desloque o minimo possivel para
beber ou comer. Este procedimento favorece a tranquilidade dos animais, evita o
canibalismo e permite uma melhor homogeneidade dentro do lote. Para a explicitagdo
da melhor maneira de dispor os comedouros e bebedouros dentro do circulo protector,

apresentamos a figura 3.



Figura 3: Disposigdo dos comedouros ¢ bebedouros dentro do circulo protector

FONTE
DE CALOR

BEBEDOUROQ (AQUECEDCOR]

BANDEJA

DE RACAD CIRCULD

{COMEDOURO) DE CHAPA
EUCATEX

Fonte: s.a.; (2001)

Resumem-se a seguir os trabalhos de rotina a serem efectuados durante um dia numa
criagdo de frangos de carne

1°- Antes da instalagdo das aves nos pavilhdes, inspeccionar a entrada e o respectivo
pédiluvio; *

2°- Distribuir a ragdo e/ou remexer os comedouros cheios;

3°- Lavar os bebedouros e por agua limpa e fresca e evitar a distribui¢do de d4gua muito
fria ou quente;

4°- Inspeccionar e retirar todos os pintos mortos, aleijados e refugos;

5°- Retirar toda a cama molhada e substitui-la por outra seca;

6°- Inspeccionar vérias vezes os comedouros durante o dia e remexer sempre que
necessario;

7°- Os comedouros devem ter sempre comida durante o dia. Se a alimentagdo estiver
seca devera ser removida e reposta outra em melhores condigdes;

8°- Fazer todos os outros trabalhos necessarios como:

- enterrar os pintos e frangos mortos;

- fazer os registos nas respectivas fichas;

- controlar os stocks;

9°- Qualquer actividade dentro do galinheiro deve ser feita sem barulho ¢ sem gestos

bruscos para ndo causar perturbagdes no comportamento das aves.



3. Breve Historia da Empresa

A Empresa Nacional de Avicultura, EP, abreviadamente designada por ENAVI, foi
criada pelo Decreto Lei n.° 33/79, de 28 de Abril. A empresa foi privatizada em 1995
pelo Decreto Lei n.° 87/94 de 29 de Dezembro por Quarenta milhées de escudos C.V.
(40.000.000$00), sendo a AGRIPEC a accionista maioritaria.

A ENAVI SARL, tem uma capacidade de produgdo de 350.000 frangos com cerca de
420.000 kg apos o abate e congelagdo e de 5.000.000 ovos/ano.

A Sociedade tem como Orgdos a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o

Conselho Fiscal, com composi¢do e competéncia fixadas nos Estatutos.

O Conselho de Administragdo € integrado por:
- um (1) Presidente
- um (1) Administrador Executivo

- um (1) Administrador

O Conselho de Administragdo ¢ o Orgdo responsavel, perante a Assembleid Geral de

accionistas, pela gestdo da Empresa.

A gestdo corrente da empresa ¢ assegurada pelo Administrador Executivo, coadjuvado
pelos responsdveis dos Departamentos  Administrativo, Financeiro ¢ Comercial,

Produg¢do e Manuten¢do, Higiene e Seguranga.

A ENAVI SARL continuou a personalidade juridica da ENAVI EP, mantendo todos os

direitos e obrigagdes legais ou contratuais desta e na parte que lhe disser respeito.

A Assembleia Geral ¢ composta pelos accionistas com direito a voto € a sua Mesa €

constituida por um Presidente, um Vice- Presidente e um Secretario.

A fiscaliza¢do da Sociedade compete ao Conselho Fiscal composto por um Presidente e
um Relator, que podem recorrer a auditorias externas para fiscalizar a actividade da

Empresa.



A ENAVI tem por objecto o seguinte:

- Produg@o e comercializagdo de pintos do dia;

- Produgdo e comercializa¢io de frangos e de carne;
- Produgdo e comercializa¢do de ovos de consumo;

- Apoio a avicultura familiar e popular.

O quadro organico da ENAVI ¢ ainda composto por:
- Administrador Executivo
- Secretaria
- Departamento Administrativo, Financeiro e Comercial
. Sector Administrativo
. Sector Comercial e Pessoal
- Departamento da Produgéo
. Sector de poedeiras
. Sector de frangos de carne
. Sector de Matadouro

- Departamento de Manutengdo, Higiene e Seguranga

Como se vé, a estrutura funcional da ENAVI ¢ muito simples e descritiva por si. No
topo encontramos o Administrador executivo assistido por uma secretaria. Dependendo
do Administrador executivo ha um Departamento de Produgéo que se desdobra, entre
outros, em sector de poedeiras e sector de frangos de carne. O Administrador executivo
superintende ainda uma Secgdo de matadouro e um Departamento de Manutengio,

Higiene e Seguranga.

3.1 Complexo Avicola

3.1.1 Escritorio Central
Encontra-se localizado em Tira Chapéu, onde funcionam a Direc¢cdo Executiva e os

Servigos Administrativos, Financeiros e Comerciais.

3.1.2 Aviirio de Frangos de carne
O aviario encontra-se situado num pequeno planalto, ladeado pelas ribeiras de S.

Martinho pequeno e S. Martinho Grande, a cerca de 6 Km da Cidade da Praia, na zona
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conhecida de Caiada. E constituido por 10 pavilhdes, sendo dois cobertos com ramos de
coqueiro e palha de cana sacarina e 8 com lusalite. Cada pavilhdo tem capacidade para

receber cerca de 6.000 frangos.

3.1.3 Avidrio das poedeiras

Este aviario esta localizado em Lapa Coruja, defronte a Universidade JEAN PIAGET, a
cerca de 4 Kms da cidade da Praia. E constituido por 6 pavilhdes cobertos com ramos
de coqueiro e palha de cana, com capacidade para 3.000 poedeiras cada; e por 3
pavilhdes cobertos com lusalite, também com uma capacidade para receber 3.000
poedeiras cada. O total de pavilhdes perfaz uma capacidade total de 27.000 poedeiras e

permite produzir, em média, 12.000 ovos por dia.

3.1.4 Sector das reprodutoras pesadas

O avidrio localiza-se em Lapa Coruja. Este sector foi suspenso em 1999, e o avidrio
passou a ser utilizado para a produgdo de poedeiras e frangos de carne. A suspensdo
deveu-se aos roubos sucessivos dos galos e frangas, mas condigdes higieno-sanitarias

dos pavilhdes, elevada mortalidade, engorda e problemas de infertilidade dos galos.

3.1.5 Sector Comercial
Este sector comercializa toda a produgdo da Empresa, sendo a maior parte da producdo
entregue directamente aos super € mini-mercados e as pequenas lojas da Ilha de

Santiago.

3.1.6 Matadouro- Frigorifico

Esta localizado em Tira Chapéu, e possui equipamentos muito usados. Segundo a
ENAVI (2001), o matadouro tem capacidade para abater 2.000 frangos por dia, mas a
capacidade de congelagdo € de apenas 1.500 frangos, tomando como referéncia frangos
com 1,760 kg, o que ndo favorece uma competitividade economicamente favoravel. Os
custos de produgéo sdo elevados devido ndo s6 ao acima exposto, mas também devido a

utilizagio de equipamentos obsoletos.

3.2 Trabalhadores
O nimero médio de trabalhadores varia ao longo dos anos, porque depende das

actividades desenvolvidas em cada exercicio ( ver figura 4).



Na estrutura de custo da empresa, a parte referente ao pessoal é significativa.

Figura 4: Volume médio das pessoas empregadas durante os exercicios

Fonte: ENAVI, (1996 - 2000)

3.3 Cobertura geografica _
A ENAVI, SARL cobre essencialmente o mercado da Ilha de Santiago, embora, por
vezes, também abastega outras Ilhas, sobretudo as Ilhas da Brava, Fogo, Maio e

Boavista.

3.4 Situagdo financeira

A Empresa teve um elevado custo de investimento inicial € ndo tinha capitais proprios.
A data da privatizagdo, as estruturas produtivas estavam todas danificadas, ou seja, em
péssimas condigdes de funcionamento. Devido a deficitaria situagdo financeira, a
Empresa teve de recorrer ao endividamento para poder capacitar as infra-estruturas
existentes, o que contribuiu, ainda mais, para aumentar os seus custos.

O elevado custo ¢ um factor de perda de competitividade da Empresa em relagdo as
mercadorias importadas porque, no exterior, se consegue produzir e exportar a um prego
mais baixo. Em relagdo a produ¢do nacional, a Empresa nio estd em desvantagem,

podendo competir com a maioria dos operadores nacionais.



3.5 Perspectivas:

Se a politica adoptada pelo Governo for de protecg¢do das produgdes nacionais, a
Empresa ira continuar com a sua actividade de produgdo concorrendo com os outros
produtores nacionais, de forma a abastecer regularmente o mercado nacional. Mas, se o
Governo ndo optar por uma politica de protec¢do da produgdo avicola nacional, a
ENAVI tera necessariamente que desactivar a sua produgdo e passar a importadora e

distribuidora de frangos de carne.

4. Actividade comercial da empresa

A ENAVI divide a sua produg@o em dois grupos: produtos e subprodutos.

Os produtos s@o os ovos de consumo, os frangos abatidos, os frangos vivos e as
galinhas poedeiras reformadas. Os subprodutos sdo: moelas, figados, patas, pescogos,

banhas, cabegas, coragdes e bocas de moelas.

Todos os produtos produzidos sdo comercializados pela propria Empresa. Os pregos
praticados no mercado interno dependem da oferta, da procura, da qualidade e do

tamanho do produto. Por exemplo, no caso dos ovos de consumo os pregos variam de 8
a 12%00 (ver figura 5).

Figura 5: Variagdo do prego de ovos de consumo
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Os precos de frangos de carne e de miudezas situam-se entre 180 - 300$/kg e 29 a
300$/kg, respectivamente. Mas, agora, com a excepgio da moela, todos os subprodutos
sdo introduzidos dentro da carcaga e vendidos ao pre¢o do frango, o que é uma mais

valia para a Empresa (ver figura 6).



Figura 6: Precos de frangos e miudezas praticados na ENAVI
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Em relagdo a importagdo, a ENAVI ndo importa produtos, mas, em alguns casos
pontuais, importa matérias primas tais como: vacinas, outros medicamentos e vitaminas.
4.1 Concorréncia

Neste momento, a ENAVI ndo tem capacidade para concorrer com alguns dos
produtores nacionais, sobretudo os de Mindelo, e muito menos com os operadores que
importam frangos e miudezas. A Empresa, mesmo produzindo mais caro, consegue
vender porque a procura é superior a oferta. Embora verdade, a principal concorréncia
que a empresa enfrenta ¢ com a importagdo de frangos de carne em pegas que sdo
produzidos no exterior a um preco mais baixo. Quer a ENAVI, quer os outros
produtores nacionais, ndo conseguem competir com as empresas importadoras de
frangos de carne em pegas porque os custos de produgio das Empresas nacionais sdo

muito superiores.

4.2 Posicionamento no mercado

A ENAVI SARL actua de acordo com a lei da oferta e da procura no mercado de
Santiago. Ela possui boas infra-estruturas produtivas, mas as empresas de S. Vicente
conseguem colocar os seus produtos no mercado a um pre¢o mais baixo porque tém
melhores estruturas (ex. exploragdo de poedeiras em baterias) ¢ funcionam com maior

eficiéncia, acabando por produzir a um menor custo.



4.2.1 Quota de mercado

E dificil determinar, porque ndio se sabe qual é o consumo de Ilha de Santiago e o
mercado tem um comportamento instavel. Para além disso, o mercado da Praia € um
mercado aberto e a importag¢do condiciona muito a penetragdo dos produtores nacionais.

A concorréncia € sempre boa porque quem fica beneficiado € o proprio consumidor.

4.2.2 Vantagens competitivas

- Entre as vantagens competitivas da ENAVI SARL destacam-se:

- Boa estrutura produtiva - a Empresa possui infra- estruturas que lhe permite concorrer
com qualquer empresa nacional, tanto a nivel de qualidade como da quantidade.

Segundo Ferreira (comunicagdo pessoal, 2001), as vantagens por vezes sdo enganadoras
porque os importadores conseguem comprar os produtos de baixa qualidade,
ultracongelados e, muitas vezes, rejeitados nos mercados de origem, por pregos baixos e
colocé-los no mercado nacional por um prego muito elevado, mas relativamente inferior
aos custos de produgdo da avicultura nacional. Por exemplo, se o prego de frango de
carne nacional estiver a 280%/kg, os importadores colocam as suas mercadorias no
mercado a 270$/kg. Deste modo, eles conseguem obter um lucro exorbitante a custa dos
consumidores. Esta pratica traduz uma concorréncia desigual que contrasta com a nogéo

de concorréncia que € boa desde que respeite “as regras do jogo”.

4.2.3 Desvantagens competitivas
- Pessoal inexperiente e doengas o que faz aumentar os custos de produgdo;
- Factores de produg@o que nem sempre sdo de boa qualidade;

- Por vezes ha rotura de determinados medicamentos no mercado.

4.2.4 Perspectivas em termos futuros

Como ja foi dito anteriormente, o futuro da empresa depende da politica que for
adoptado pelo Governo. Se for uma politica de protecgdo da produgdo nacional, a
Empresa continuara com as suas actividades de produgdo, concorrendo com as outras
empresas nacionais, de forma a abastecer regularmente o mercado nacional. Mas, se for
ao contrario, a Empresa terd necessariamente que desactivar a sua produgdo e passar a

importadora e distribuidora de frangos de carne.
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4.3 Liberalizacio econémica e efeitos sobre a actividade da Empresa

A liberalizagdo econdémica é um facto que tem que ser aceite ¢ é bom porque uma
economia fechada ndo traz beneficio para o Pais. Ela ¢ a principal causa do estado
actual da ENAVI. Primeiro, porque a Empresa ndo teve um periodo de adaptagio ao
sistema; segundo, porque o custo dos factores de produgdo ¢ elevado, comparado com
0s pregos praticados no exterior, 0 que ndo permite ser competitivo em relagdo a
importagdo. Segundo a ENAVI (2000), também podem estar a acontecer casos de sub-

facturagdo, que permitem configurar uma situagfio de concorréncia desleal de facto.

5. Actividade produtiva da Empresa

O éxito da produgdo avicola depende de trés factores:

- Uma alimentagio bem balanceada de acordo com os objectivos da producdo e
caracteristicas da estirpe explorada;

- Um maneio correcto de animais bem sadios, em toda a extensdo, principalmente na
prevengdo das doengas; e

- Acima de tudo, todo o pessoal envolvido no processo produtivo terd de estar
motivado, ciente de que sé a melhoria da produgfo e da produtividade poderd dar mais

beneficios.

Segundo Teixeira (comunicagdo pessoal, 2001), a aplicagio desses factores ndo se
verifica na Empresa porque uma alimentagdo bem balanceada exige pelo menos o
conhecimento da formulagdo da ragdo, sendo ela responsdvel por 75% do sucesso da
produgdo ficando os restantes 25% por conta do maneio e programa profilatico.
Também nos locais onde estdo instalados os sectores de produgdo, nomeadamente os
avidrios de frangos de carne e galinhas poedeiras, as doengas ja se radicaram desde

muito tempo, o que torna dificil combaté-las.

Os Produtos produzidos s@o: ovos, frangos e miudezas (moelas, boca de moelas,

figados, pescogo, coragdo, etc.).

As matérias-primas s3o fornecidas pela Sociedade de Produgdo e Comercializagio de
Ragdes (AGRIPEC SARL), embora existam alguns casos esporadicos de importacéo de

vacinas e medicamentos de Portugal.



A stockagem dos produtos € feita por um periodo de 4 meses, devido a validade dos

mesmos e também devido & temperatura excessiva que pode degradar o produto com

facilidade.

5.1 Matérias primas
As matérias primas sdo vitaminas, medicamentos e vacinas, Ra¢do 00 AE, 01 AE, 01
Normal, 02 AE, 03, 04.

5.2 Matérias subsididrias

As matérias subsididrias sdo o gaz freon, gaz butano, aparas, calcio e insecticidas.

Como ja foi dito, os produtos acabados sdo os ovos de consumo, frangos abatidos, peito

de frangos e bife de frangos.

Os produtos semiacabados sdo: pintos de carne e pintos poedeiras.

5.3 Acgdes que visam a diminui¢iio do custo unitirio

Como foi dito ao longo deste trabalho, a ENAVI enfrenta custos elevados de producio,
o que impede de, por um lado, competir com os produtos importados e, por outro lado,
atingir niveis de produtividade e rentabilidade idénticos aos de outros produtores
nacionais, nomeadamente os produtores Mindelenses.

Torna-se necessario diminuir o custo unitdrio e tomar outras medidas de refor¢o da
competitividade da empresa, como as a seguir indicadas. Estas ac¢des devem ser

desencadeadas para melhorar a competitividade.

5.4 Algumas acg¢des para aumentar a eficiéncia da Empresa

- Aumentar o nimero de abates/dia

A Empresa contrata um trabalhador para fazer o abate de 1500 frangos/dia a um prego
de 600800/ dia o que da 2400$ a 3000$ por cada lote de 6000 frangos, enquanto que
poderia contratar um trabalhador para fazer o abate de um lote completo (6000 frangos)
por apenas 2000$ num s6 dia. Esta pratica seria tecnicamente mais correcta porque nos
aviarios deve-se praticar o sistema “ tudo dentro tudo fora” isto €, as aves instaladas na
mesma altura devem sair juntas. Procedendo desta forma, a ENAVI SARL ira diminuir

consideravelmente as despesas de energia, agua, mido de obra, alimentagdo das aves e

18



transporte. Mas, para isso, a ENAVI terd de adquirir um novo tunel com capacidade

para congelar 6000 bicos/dia ou no minimo 3000 bicos/dia.

- A concentragio dos sectores de produgio

A concentragdo dos diversos sectores de produgdo (sector de frangos de carne e de
poedeiras, secgdo de matadouro e fabrica de ragdo) num sé local poderd diminuir
consideravelmente os custos, sobretudo com os guardas, mas tecnicamente ndo €

correcto porque cada um destes sectores deve distar no minimo 5 kms um do outro.

- Exploragdes em baterias

Na ENAVI faz-se a exploragdo das poedeiras no solo. Portanto, uma das acg¢des ¢ a
exploragdo das mesmas em baterias. Isso ird aumentar significativamente o nimeros de
aves por pavilhdes, porque com apenas dois pavilhdoes ¢ possivel explorar cerca de
32.000 bicos, enquanto que no piso a empresa usa 9 pavilhdes com uma média de
20.000 bicos.

A criag¢do em bateria permite um ganho consideravel na saude das aves porque estas ndo
entrardio em contacto com as fezes que sdo uma fonte de contaminagdo. Terdo menos
problemas sanitarios, menos ovos quebrados e sujos. Outras vantagens consistem num
melhor controlo sobre a postura e na possibilidade de se diminuir o numero dos
trabalhadores e eliminar as galinhas que n3o estdo na fase de postura com reflexos
directo no aumento da produtividade.

A criagdo das poedeiras no piso tem grandes desvantagens. As mais fortes conseguem
obter mais alimento e aumentam significativamente de peso diminuindo, assim, a
postura, enquanto que as galinhas em jaulas conseguem obter todas as mesmas
quantidades de alimentos de que necessitam para o aumento de peso e a postura de

ovos, que é a finalidade ultima da Empresa.

- Criagdo de um laboratério

A criagio de um laboratorio de patologia veterinaria ira permitir a investigagdo da
qualidade de matéria prima importada, formulagdo da ragdo, investigagdo de
determinadas doencas e permitira ainda saber qual a origem do problema e tentar

combaté-lo.



Outras Acgdes:
- Prospec¢do de novos mercados mais competitivos na compra de matérias-primas;
- Diminui¢do da taxa de mortalidade e do roubo dos frangos;

- Diminuig3o das despesas com energia, agua, ragdes e mao de obra.

Além disso a empresa devia:

- Adequar a produgdo ao mercado, isto €, produzir aquilo que se consegue vender (ex.
frangos de churrasco);

‘- Ensaiar diversos esquemas de organizagdo com o intuito de reduzir os custos, como
por exemplo, a concentragdo dos Sectores de produgdo de frangos de carne com o
matadouro e o Departamento de Manutengdo;

- Continuar a procura de novos mercados de escoamento da produgéo;

- Melhorar o esfor¢o de marketing

Regista-se ainda que ac¢des que ndo dependem da Empresa e que tém a ver com
medidas proteccionistas que o Governo até o momento n3o tomou em beneficio do
Sector Avicola Nacional poderdio ter um impacto positivo no desempenho e viabilizagio
da ENAVI SARL.
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7. Andlise Financeira

7.1 Anilise da conta de exploracio

Em 1996, os Fornecimento e Servicos de Terceiros ascendiam a 15.551 contos,
representando 12,85% do Volume das Vendas. No ano 2000, baixaram para 8.499.4
contos e para 6,2%.

As Despesas com Pessoal totalizavam 11.449,6 contos, absorvendo 9,46% do volume
das vendas totais no exercicio de 1996. Em 1998, a parte das despesas com o pessoal
nas vendas era de 8,2% para um valor de 12.058,5 contos. No ano seguinte, houve um
forte incremento dos custos com o pessoal, que passaram a representar 10,8% do
volume de vendas. Em valores absolutos, as despesas com pessoal registaram um
aumento de 35,6% entre os mesmos anos. Segundo Ferreira (comunicagdo pessoal,
2001), o aumento da despesa com o pessoal entre 1998 ¢ 1999 ficou a dever-se ao facto
de a empresa ter dispensado os servigos de uma empresa de seguranga para contratar 0s
seus proprios servigos de seguranga a partir de 1999. A partir dai, a ENAVI SARL teve
que colocar os seus proprios guardas e isso implicou um aumento das despesas. Em
1999, ainda houve ajustamento do salario do Director e registaram-se entradas de novos
técnicos.

As amortizagdes em 1996 eram de 9.456,5 contos representando 7,82% do volume das
vendas. Em 1999 foram de 10.304 contos (6,8%) ¢, em 2000, diminuiram 16,33% face
ao ano precedente para se situarem nos 8.621,7 contos

Os custos das vendas e prestagdes de servigos ndo sofrem variagdes relativas
substanciais.

Os resultado liquidos foram sempre negativos de 1996 a 2000 com uma oscilagdo de

(13.484) em 1996 a (4.231) contos em 2000 (ver anexo I).

7.2 Analise do balango

Os dados apresentados no anexo II relativos ao balango resumem a condi¢do financeira
da Empresa entre 1996 — 2000.

O activo circulante esta representado pela rubrica de disponibilidades, crédito a curto

prazo e existéncias.
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Disponibilidades:

As contas que constituem as disponibilidades estdo apresentadas conforme os codigos
do PNC*. Em 1996, o valor constante da conta caixa era de 1.113 contos, tendo passado
para 2.074 contos em 2000, relevando uma melhoria na conta caixa.

Créditos de curto prazo:

Em 1996, o valor desta rubrica era de 8.239 contos ou 6% do activo total. Nesta rubrica

a conta cliente com 4.556 contos ¢ determinante, representando  (55,3%). Os

- empréstimos concedidos com 1.530 contos de (18,57%) e os devedores diversos com

2.153 contos (26,13%) completaram esta rubrica. No ano de 2000, o crédito de curto
prazo sofreu uma ligeira queda, fixando-se em 8.219 contos, o ‘que representa 7% do
activo total, sendo 4.171 contos de clientes (50,75%), 1.034 contos de empréstimos
concedidos (12,58%) e 3.014 contos de devedores diversos (36,67%).

Existéncias:

O valor desta rubrica em 1996 era de 19.617 contos (14,9% do activo total) e, a partir
dai, diminuiu constantemente até atingir o valor de 18.195 contos e 15% do activo total
em 2000. ‘

Débitos a curto prazo:

Em 1996, o saldo desta rubrica apresentava o valor de 18.433 contos. Estava
subdividido em fornecedores com 14.181 contos (76,95%), empréstimos obtidos com
3.096 contos (16,80%), sector piblico estatal com 327 contos (1,77%) e outros credores
com 778 contos (4,22%). No ano de 2000 esta rubrica registou um forte incremento,
passando para 27.418 contos ( um aumento em valor absoluto de 48,7%), sendo 26.507
contos de fornecedores (96,68%), 600 contos de empréstimos obtidos (2,19%), 240
contos do sector publico estatal (0,87%) e 71 contos dos outros credores (0,26%).

A divida de curto prazo ¢ fortemente dominada pela rubrica fornecedores o que indica
que a Empresa tera que ter boa capacidade de gerar recursos da sua exploragdo corrente,
isto €, do seu ciclo de exploragdo, para poder pagar as suas responsabilidades de curto
prazo atempadamente.

A situagdo liquida representava 86% do total do passivo no ano de 1996. No ano
seguinte, a situagdo liquida diminuiu para 84% e a partir dai houve uma diminuigdo
consideravel para 76% no ano de 1999 para se fixar na casa dos 77% no final do ano
2000. A situagio financeira da ENAVI SARL, ndo ¢ boa porque, durante os cincos anos

4 - Plano Nacional de Contabilidade

22



de exploragdo, os seus resultados liquidos foram sempre negativos, reflectindo-se na
dificuldade da Empresa em solver os seus compromissos. Também a Empresa ndo ¢
competitiva em relagio as empresas que importam frangos de carne ¢ miudezas devido
ao seu elevado custo de produgdo de frangos provocado pela alta taxa de mortalidade,
roturas de stocks de matérias primas na Sociedade de Produgdo ¢ Comercializagdo de
Racgdes (AGRIPEC SARL) entre outros, conjugados com a concorréncia de frangos
importados em pegas. Os frangos permaneceram nos pavilhdes, para além da data de
abate, provocando assim maior mortalidade, sobretudo por picacismo, um elevado
indice de conversio e dificuldades na venda dos frangos por serem muito grandes. Tudo
isso impactou negativamente a exploragdo e os resultados apurados pela Empresa

durante o periodo do nosso estudo.

7.3 Analise de ricios

O prazo médio de recebimentos em 1996 era de 0,49 meses, melhorou no ano de 1997
ao atingir 0,38 meses. No ano 2000 atingiu praticamente o valor registado em 1997
(0,39 meses). S
Constata-se ainda que o prazo médio de recebimentos € Optimo, mostrando que 0s
clientes tém estado a cumprir as suas obrigagdes face a Empresa. Em contrapartida, a
ENAVI ndo consegue honrar os seus compromissos atempadamente a julgar pelo prazo
médio de pagamentos que ¢ relativamente longo. A duragdo média de existéncias tém
revelado um comportamento inconstante, tendo experimentado algum agravamento em
2000 relativamente ao ano precedente. De todo o modo, parece ainda situar-se num
nivel aceitavel, segundo as informagdes dos responsaveis da ENAVI SARL.

A rotagdo do investimento total tem um comportamento mais Ou menos aceitavel,
enquanto que a liquidez geral da Empresa ¢ critica a julgar pelos racios. Em 1996 e
1997, a Empresa obteve um racio aceitavel de 1,65 ¢ 1,43 respectivamente, embora,
neste tltimo ano, o racio fosse inferior ao do ano anterior. A partir de 1997, a Empresa
regista um racio mediocre que mostra a dificuldade de ENAVI em gerar recursos
suficientes da sua exploragdo corrente para pagar as dividas de curto prazo (ver anexo
IV).

A Empresa ¢ solvavel, mas as dividas tendem a aumentar ao longo dos anos embora se

note uma pequena descida no ano de 2000.



8. Conclusdes/Recomendacdes

Ao terminar este trabalho podemos concluir que, para além dos problemas associados
aos indices de mortalidade das aves, 4 permanéncia por muito tempo dos frangos nos
pavilhGes e, aos problemas de desinfecgio e vazio sanitario, o que mais tem contribuido
para a situagdo deficitiria em que a Empresa Nacional de Avicultura se encontra € o
mercado e a concorréncia.

Umas das ilagdes que podemos tirar é que, neste momento, a empresa nio tem
capacidade para concorrer com a produgdo nacional e muito menos com as empresas
importadoras de produtos avicolas. A falta de capacidade concorrencial da empresa é
condicionada pelo elevado custo de produgdo. A nivel interno os produtores de ovos e
frangos de carne com tecnologias mais sofisticadas, isto €. produc¢do de poedeiras em
baterias, com os factores de produgdo de boa qualidade ¢ com os custos mais baixos,
conseguem produzir e colocar no mercado frangos a pregos inferiores aos da ENAVL
Um outro factor prende-se com a importagdo massiva de frangos de carne, colocados no

mercado nacional sempre a pre¢os mais baixos do que a produ¢do nacional.

Segundo o relatério e contas da ENAVI (2000), a empresa tem uma grande
potencialidade, o imobilizado corporeo, principalmente os terrenos, que uma vez
convertidos em moeda poderdo originar recursos para investimentos que poderdo

aumentar a capacidade competitiva e a rentabilidade da empresa.

A Associagdo Nacional dos Produtores de Frangos, Ovos, Ragdes e Pintos concluiu
num recente Encontro Nacional destinado a analisar a situagdo da Avicultura Nacional
que, apesar do aumento do pre¢o das matérias primas e dos salarios, o prego do frango
importado continua a baixar. Uma hipétese sugerida por aquela Associagdo esta
relacionada com a importagio de frangos de inferior qualidade (produzida com
hormonas, frangos que ultrapassam o periodo de validade por estarem armazenados por
longos periodos, etc.) e a outra com eventual sub-facturagdo, como ja se verificou um
caso em S.Vicente. Acrescenta ainda que a importagdo de frango, sobretudo em pegas, a
baixo prego e, por vezes, de inferior qualidade tem inundado o mercado, provocando o
abandono do sector por parte dos pequenos criadores (camponeses, pessoal do
abandono voluntério e do micro-crédito), deixando dividas para com os fornecedores e

provocando s€rios prejuizos nas empresas de maior dimensao.
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Pensamos que a instalagio de um laboratério de patologia veterinaria em Santiago
poderda melhorar a competitividade ndo s6 da ENAVI, mas também de todos os
produtores nacionais, porque ai podera ser testada a qualidade de matéria prima (milho,
soja, farinha de peixe, etc.) necessaria para as confecgdes de ragdes, diagnosticadas as
possiveis doengas que possam aparecer € as suas prevaléncias nos aviarios. Na mesma
Optica, pensa-se que a ENAVI conseguira melhorar a sua competitividade se adoptar um
novo sistema de produgdo, isto €, exploragdo em baterias, que lhe permitird minimizar
as perdas de ragdes que ocorrem na exploragdo de frangos ao solo ¢ maximizar o peso
das aves.

Na ENAVI nédo € possivel fazer uma desinfec¢do rigorosa dos pavilhdes e manter um
controle sanitario, visto que ndo se pratica o sistema mundialmente seguido em avidrios
industriais de “tudo dentro tudo fora®. A empresa podera contornar esta situagio se
adquirir um novo tunel com capacidade para congelar 6000 bicos/dia ou no minimo
3000 bicos/dia. Uma tltima conclusido ¢ relativa ao tempo de “vazio sanitario” que
muitas vezes ¢ de menos de uma semana, o que ¢ relativamente curto, enquanto que,
depois da desinfec¢do, o tempo de descanso dos pavilhdes deve ser de pelo ‘menos 15

dias.

Por fim, pensamos que a regulamentag¢@o do mercado da importagdo de frangos de carne
¢ ovos € fundamental para a sobrevivéncia da ENAVI.
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ANEXOS



Anexo [: Custos e Proveitos

Descricio 1996 % 1997 % 1998 % 1999 %o 2000 %
1. Vendas e Prestagdes de Servigos 120.994.289,80 100% 151.672.087,50, 100% 147.305.956.30 100% 151.654.795,50 100%  136.364.491,00 100%
2. Custo das Vendas e Prest, Serv. -94.891.388.58 -78.43% -115.298.174,60  -76.0% -116.754.805.40 -79,3% -118.853.992,00 -78,4% -103.773.779,90 -76,1%
3. Resultados Operacionais Bruto 26.102.901,22 21,57% 36.373.912,90 24.0%  30.551.150,90  20,7%  32.800.803.50 21,6% 32.590.711,10 23,9%
4. Custos operacionais: 39.821.466,22 32.91%  39.061.188,76 25,8%  42.128.044,54 28.6%  41.929.526,23 27.6% 37.172.071,83 27.3%
. Fornecimentos e Servigos de Terceiros 15.551.155.80 12.85%  15.290.033,50 10,1% 15.939.667,90 10,8% 13.295.369,00 8.8% 8.499.418.00 6.2%
. Impostos 1.005.838,.30  0.83% 1.256.354.30 0.8% 946.099,00 0.6% 1.273.167.50 0.8% 1.353.374,00 1.0%
. Despesas com o pessoal 11.449.597.30  9.46%  10.425.701.50 6.9% 12.058.528,90 8.2% 16.357.033,00 10.8% 18.165.595,00 13,3%
. Despesas financeiras 157.503.30 0.13% 512.596,00 0.3% 586.865.50 0.4% 440.029.00 0.3% 248.661.50 0,2%
. Outras despesas e encargos 16.172,00  0.01% 0,00 0.0% 0,00 0.0% 5.980.00 0.0% 22.000.00 0,0%
. Amortizagdes ¢ reintegragdes 9.456.500,37 7.82% 11.177.341,57 7.4% 12.475.811.34 8.5% 10.303.947.73 6.8% 8.621.686.83 6,3%
. Provisdes 2.184.699.15 1.81% 399.161,89 0.3% 121.071.90 0.1% 254.000.00 0.2% 261.336.50 0.2%
5. Outros Proveitos 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
6. Resultados correntes -13.718.565,00 -2.596.718,86 -11.576.893,64 -9.128.723,13 -4,581.360,73
7. Ganhos extras 1.001.612,76 488.737.20 356.922,84 1.930.614,95 356.859.20
8. Perdas extras -766.799,80 -131.269,60 -177.083,90 -23.003,00 -6.000,00
9. Resultados antes impostos -13.483.752,04 -2.239.251,26 -11.397.054,70 -7.221.111,18 -4.230.501,53
10. Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 !
11. Resultados liquidos -13.483.752,04 -11,14%  -2.239.251,26 -1.5% -11.397.054,70 -1.7% -7.221.111,18 -4.8% -4.230.501,53 -3,1%

Fonte: ENAVI, (1996 - 2000)




Anexo II: Balango da Empresa Nacional de avicultura (ENAVI) - 1 Jan. de 1996 - 2000
(Valores expressos em milhares de escudos caboverdeano - mECV)

Balango
Activo 1996 Yo 1997 % 1998 Yo 1999 Vo 2000 % | Passivo 1996 Yo 1997 Yo 1998 Yo 1999 Yo 2000 Yo
Disponibilidade: Débitos a ¢. prazo:
Carxa 1113 1% 1.694 1% 1.398 1% 1.326 1% 2074 2% Clientes 48 0% 79 0% 0 % 32 0% 0 0%
Depositos a ordem 3676 3% 126 0% 528 0% 258 0% 344 0%s| Fornecedores 14184) 10%| 16572) 12%| 25219 19%| 27.158] 22%| 26.507] 22%
4.789 1% 1.820 1% 1.926 1% 1.584 1% 2,418 2%{Emp. Obtidos 31.096 2% 2494 2% 3379 3% 20000 2% 600 %
Crédito a curto prazo: 0% 0% 0% 0% Sector Publico estatal Lryl 0% 3591 0% 422 0% i1l 0% 240 Pa
Clientes 4.556 3% 4974 4% 4,187 3% 4.603 4% 4171 3%| Outros credores 778 1% 469 0% 1.091 1% 265 0% 71 0%
Fomecedores 0] 0% of 0% 0] 0% o 0% O 0% Prov. P/ imp. Sobre lucros of 0% o 0% 0 0% 0 0% 0] 0%
Empréstimos concedidos 1.530 1% 1.852 1% 1.490 1% 1230 1% 1.034 1% 18433] 14%| 19.973] 15%| 30111 23%| 29963 24%| 27.418] 23%
Outros devedores 2153 2% 26101 2% 25051 2% 218M 2% 3.014)  3%]|Débitos a médio e longo prazo: Pa 0% % 0% 0%
8239 6% 9436 % 8.182 6% 8667 % 8219 7% Emp. Obtidos 0 0% 1.380 1% 0 0% 0] 0% 0 0%
Provisdes p/ cob. duvidosas =223 0% -353] 0% Sl4) % -i72 0% -358) (%] Sector Publico estatal (] 0] 0% 0] 0% 0 0% 0| 0%
8.016 6% 9.083 % 7.868 6% 8.295 % 7.860 7%|Outros credores 0 0% 0] 0% 0 0% o 0% 0 0%
Existéncias: %% 0% % 0%| Total do passivo 184331 14%]| 21.353] 16%]| 30.111] 23%| 29963 24%] 27418 23%
|Produto acab.e semiacabados 16976] 13%| 17.520] 13%| 15466 12%| 17425 14% 14.109]  12%|Situacdio liquida 0% 0% 0% 0% 0%
| Subprodutos, desp.resid. refugos al 0% o] 0% 0 0% 0 0% 76 0% Capital e res, Transitados: 0% 0% 0% 0% 0%
Matérias pnimas, subs. Consumo 2.641 2% 2007 1% 32g 2% 1.562 1% 4.010 3% Financiam, Bésico/capital estatudrio Pe %% 0% 0% Fo
19617 14% 19.527] 14% 18.684| 14% 18987 15% 18,195 15%|e capital individual 40.000) 30%| 40.000] 29%| 40000] 30%| 40.000{, 32%| 40.000| 33%
Provisdes p/ dep. de existéncias -1.962| -1% -1.9531 -1% -1.868] -1% -1.899 -2% -1.819] -2%|Reserva de reav. Imobilizado 906121 67%| 90612 67%| 90.612| 68%| 90612 72%| 90.612] 76%
17.655) 13%| 17.574] 13%] 16.816] 13%| 17.088] 14% 16.376( 14%{Resultado transitados Of %] -13.484) -10%| -15723) -12%| -27.120] -21%| -34.341| -29%
Imobilizagdes: 0% 0% 0% 130.612) 96%] 117.128] B6%| 114.889 86%| 103.492] 82%| 96271 B1%
Imobilizagdes financeiras ol 0% 0] 0% 0] 0% 0 0% 0]  0%|Result. Apurados no exercicios:
Wﬁ# P/ dep. Imobilizagdes 0 0% 0 %% 1] 0%| 0 0% 0 0%|Resultados liquidos -13.484( -10%| -2.239] -2%| -11.397] -9%| -7.221| -6%| -4231| -4%
|Financ,
_Bnﬂﬂmuwﬁnm corporeas 124096 92%| 130.481| 96%| 142.960| 107%| 144.953] 115%]| 144.959] 121% .
{Imobilizagdes em curso 0] 0% 45200 3% 3436) 3% 3436 3% 3.436]  3%|Total da situagdo Liquida 117.128) B6%| 114.889 B84%| 103492 77%| 96.271| 76%| 92.040] 77%
124.096| 92%| 135.001] 99%)| 146.396| 110%| 148.389] 118%| 148.395] 124% 0% 0% 0%
AmortizagDes e reint. Acumuladas -21.907| -16%| -30.650( -22%| -40588| -30%| -49.615| -39%| -56.755| -48% Total do, passive e s. liquida 135.561| 100%| 136.242| 100%)| 133.603] 100%| 126.234] 100%| 119.458] 100%
102.189| 75%| 104351 77%]| 105808 79%| 98774] 78% 91.640| 77%
Custos antecipados: %% 0%, % 0%,
Despesas antecipados 0 0% 0 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%
Custos plurienais 2912) 2%| - 3414] 3% 11851 1% 4931 0% 1164 1%
Total do active 135.561) 100%] 136.242| 100%| 133.603| 100%| 126.234| 100%| 119.458] 100%

Fonte: ENAVI, (1996 - 2000)




Anexo II a): Mapa de Imobiliza¢des liquidos Corpéreas
(Valores expressos em milhares de escudos caboverdeanos -mECV)

Descri¢do 1996{% . 1997% 1998|% 1999(% 2000|%
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 90.018] 88%| 87.704| 88%| 89.529| 87% 84.929| 89% 80.489] 91%
Equip. basicos e outras maquinas e instalagdes 7.948) 8% 9.088) 9% 8.832] 9% 7137 7% 5587, 6%
Ferramentas e utensilios 200 0% 21 0% 8 0% 24 0% 16| 0%
Material de carga e transporte 3.746) 4% 2.286) 2% 2.604f 3% 1.954 2% 1.285 1%
Equip. adm. e social e mobilidrio diverso 369 0% 440 0% 297 0% 493 1% 326 0%
Taras e vasilhame 88 0% 2921 0% 1.102 1% 801 1% 501 1%
Outras imobilizagdes corporeas 0] 0% 0 0% 0] 0% 0f 0% 0%|-
Total 102.189{ 100% 99.831| 100%| 102.372]| 100% 95.338( 100% 88.204| 100%

Fonte: ENAVI, (1996 - 2000)




Anexo III

Descri¢éio 1996 % 1997 % 1998 % 1999 % 2000 %
Custos Operacionais: 37.636.767,07| 100%| 38.662.026,87| 100%| 42.006.972,64| 100%| 41.675.526,23| 100%| 36.910.735,33 100%
. Fornecimentos e Servigos 15.551.155,80] 41,3%| 15.290.033,50| 39,5%| 15.939.667,90| 37,9%| 13.295.369,00| 31,9%]| 8.499.418,00 23,0%
de Terceiros
. Impostos 1.005.838,30 2,7%| 1.256.354,30] 3.2% 946.099,00f 2,3%| 1.273.167,50| 3,1%| 1.353.374,00 3. 7%
. Despesas com o pessoal 11.449.597,30| 30,4%| 10.425.701,50| 27,0%| 12.058.528,90| 28,7%| 16.357.033,00| 39,2%| 18.165.595,00 49.2%
. Despesas financeiras 157.503,30 0,4% 512.596,00, 1,3% 586.865,50[ 1,4% 440.029,00] 1,1% 248.661,50 0,7%
. Outras despesas e encargos 16.172,00 0,0% 0,00 0,00 5.980,00f 0,0% 22.000,00 0,1%
. Amortizacdes e 9.456.500,37)  25,1%| 11.177.341,57| 28,9%| 12.475.811,34( 29,7%| 10.303.947,73| 24,7%| 8.621.686,83 23,4%
reintegragoes
Custos Totais:

Descrigiio 1996 % 1997 % 1998 % 1999 % 2000 %
Custos Totais: 132.528.155,65| 100%]| 153.960.201,47| 100%| 158.761.778,04| 100%| 16052951823%| 100% 140.684.515,23| 100%
. Custos vendas e Prestagdes| 94.891.388,58{ 71,6%| 115.298.174,60| 74,9%| 116.754.805,40| 73,5% 118.853.992,00| 74,0%| 103.773.779,90| 73,8%|
de Servigos
. Fornecimentos e Servigos 15.551.155,80] 11,7%| 15.290.033,50| 9,9%| 15.939.667,90| 10,0%| 13.295.369,00| 8,3% 8.499.418,00f 6,0%
de Terceiros
. Impostos 1.005.838,30[ 0,8% 1.256.354,30{ 0,8% 946.099,00] 0,6% 1.273.167,50| 0,8% 1.353.374,00| 1,0%
. Despesas com o pessoal 11.449.597,30| 8,6%| 10.425.701,50| 6,8%| 12.058.528,90| 7,6%| 16.357.033,00| 10,2% 18.165.595,00] 12,9%
. Despesas financeiras 157.503,30] 0,1% 512.596,00{ 0,3% 586.865,50[ 0,4% 440.029,00{ 0,3% 248.661,50, 0,2%
. Outras despesas e 16.172,00( 0,0% 0,00{ 0,0% 0,00] 0,0% 5.980,00( 0,0% 22.000,00{ 0,0%
encargos :
. Amortizagdes e 9.456.500,37 7,1%| 11.177.341,57| 7,3% 12.475.811,34| 7,9%| 10.303.947,73| 6,4%| 8.621.686,83| 6,1%
reintegragdes

Fonte: ENAVI, (1996 - 2000)




Anexo IV

Raicios:

FUNCIONAMENTO: 1996 1997 1998 1999 2000
Prazo médio de recebimentos 0.49 0.38 0.22 0.35 0.39
Prazo médio de pagamentos 1.46 1.60 2:15 1.50 3.10
Durag¢do médias das existéncias 2.40 1.39 1.40 1.34 1.47
Rotagdo do investimento total 1.12 0.90 0.91 0.83 0.88
ECONOMICO: 1996 | 1997 | 1998 1999 | 2000
Rentabilidade das vendas -11.14 | -1.48 -7.74 -4.76 -3.10
Rentabilidade dos capitais proprio -11.51 -1.95 -11.01 -7.50 -4.60
Rentabilidade do investimento total | -9.95 -1.64 -8.53 =872 -3.54
FINANCEIRO: 1996 1997 1998 1999 2000
Liquidez geral 1.65 1.43 0.88 0.90 0.97
Liquidez reduzida 0.69 0.55 0.33 0.33 0.37
Liquidez imediata 0.26 0.09 0.06 0.05 0.09
Solvabilidade total 6.35 5.38 3.44 3.21 3.36




Anexo V: PRECO FOB DAS IMPORTACOES DE FRANGOS, PERNAS, ASAS E

MIUDEZAS
Fornecedor Mercadoria Quantidade |UN. |P. Mocda |Valor FOB [CAMBIO($) |P. UNIT |VALOR FOB
UNIT DIVISAS 24-02-2000|ECV ECY
NGM Asas de frangos 4000{Kg | 0.86]Eur 3440 110,265 94 83 379311.6
INTERNACIONAL
Asas de frangos 2000(Kg | 0,75|Eur 1500 110,265 82,70 165397.5
Asas de frangos 7900|Kg | 0,73|Eur 5767 110,265 80,49 635898,255
Asas de frangos 396|Kg 1,5|Eur 504 110,265 165,40 6549741
Asas de frangos 8550|Kg 1,6|NIg 13680 50,036 80,06 684492 48
Asas de frangos 6000|Kg 1.85{Nlg 11100 50,036 92.57 5553996
INTERCAR B.V. Asas de frangos 14720|Kg 1.5[Nig 22080 50,036 75,05 1104794,88
INTERCAR B.V. Asas de frangos 12810|Kg 1,8|Nig 23058 50,036 90.06 1153730088
FRUTIVELO Asas de frangos 150|Kg 170|Pte 25500 0,550 93,50 14025
Frangos 120{Kg 155] Pte 18600 0,550 85,25 10230
NGM Frangos 1500|Kg 0,86 Eur 1290 110,265 94 83 142241,85
INTERNACIONAL
Miudezas de frangos 13680|Kg 0,73|Eur 9986,4 110,265 80,49 1101150,396
Miudezas de frangos 528|Kg 1.5|Eur 792 110,265) 165,40 8732988
Miudezas de frangos 11300|Kg | 0.86|Eur 9718 110.265 94.83 1071555,27
GOOSEN Miudezas de frangos 7500(Kg 1,5{Nlg 11250 50,036 75,05 562905
NGM Peitos de frangos 2000|Kg [.B5{Nlg 3700 50,036 92.57 1851332
INTERNACIONAL
Peitos de frangos 7830|Kg 1,85|Nlg 144855 50,036 92,57 724796,478
Peitos de frangos 5000{Kg 1,6{Nlg 8000 50,036 80,06 400288
FRUTIVELO Pernas de frangos 346|Kg 155|Pte 53630 0.550 8525 29496,5
Pernas de frangos 437|Kg 135|Pte 58995 0,550 7425 3244725
NGM Pernas de frangos 2000(Kg | 0.86/Eur 1720 110,265 94,83 189655.8
INTERNACIONAL
Pemas de frangos 300|Kg 1,5 Eur 450 110,265  165.40 49619.25
Pemas de frangos 5500|Kg 0,73{Eur 4015 110,265 80,49 442713975
Pernas de frangos 5797|Kg 0,86|Fur 498542 110,265 94.83] 5497173363
AVILUDO, 5.A Pemnas de frangos 2679|Kg | 213.4{Pte 571698.6 0,550 11737 31443423
Pernas de frangos 21255|Kg | 242,5{Pte 515433,75 0,550) 13338 2834885625
L.C.T. Pernas de frangos 6480|Kg 1,2|Nig 7776 50,036 60,04 389079,936
IMPORT/EXPORT
Pernas de frangos 6500|Kg 0.9{Nlg 5850 50,036 45,03 292710,6
Pernas de frangos 11196|Kg 1.2{Nlg 134352 50,036 60,04]  672243,6672
Pernas de frangos 13000|Kg 0.9|Nig 11700 50,036 45,03 5854212
Frangos 6000\ Kg 2.25(HN 13500 50,036 112,58 675486
LCT. Frangos 4488|Kg 1,2{Nlg 53856 50,036 00,04 269473 8816
IMPORT/EXPORT
H. FERWERDA B.V Pernas de frangos 6000 Kg 1L6jH1 9600 50,036 80,06 4803456
KOPCKE TRADING  |Pernas de frangos 60454|Kg 1.58|Nig 9551,732 50,036 79,06 4779304624
Pernas de frangos 6300|Kg 09{Nlg 5670 50,036 45,03 283704,12
191177,9 1506214526

Fonte: Direcgdo Geral de Alfindegas de Cabo Verde (2000)




Anexo VI: Importagio de Frangos em Cabo Verde
( Valores expressos em escudos caboverdeanos - ECV)

Anos  Valer FOB Frete Valor CIF Peso (Kg)
1997  5.356.641 1.237.758 6.594.339 49.958
1998  30.740.702 5.708.986 36.491.055 242.608
1999  41.839.806 9.419.127 51.258.934 446.542
2000  123.857.586 30.256.543 154.114.129 1.473.932

Fonte: Direc¢@o Geral de Alfandegas de Cabo Verde (2001)



Anexo VII:

RACIOS DE FUNCIONAMENTO

Prazo médio de pagamento = Fornecedores x 12

cMV(C S

Prazo médio de recebimento (em meses) = Clientes x 12
Vendas

Duragéo média das existéncias (em meses) = Existéncias x 12

Vendas

RACIOS ECONOMICOS (EM %)

Rentabilidade do Cap. proprio = resultado econémico x 100
(depois imposto) Capital proprio

Rentabilidade do Investimento = Result. depois imposto  x 100
total

Invest. total (activo liq.)

Rentabilidade das vendas = Result. liguido exploragdo x 100

Vendas

RACIOS FINANCEIROS

Liquidez imediata = Disponibilidades

Dividas curto prazo

Liquidez reduzida = Cap. circulo. — Existéncias

Dividas curto prazo

Liquidez geral = Capital circulante

Dividas curto prazo

Solvabilidade total = Capital proprio

Passivo total

* - Custo de mercadorias vendidas e consumidas
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