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RESUMO

A presente investigacdo enquadra-se na tematica da Supervisdo Pedagdgica, tendo por titulo
“A Supervisao Pedagogica no Sistema Educativo Cabo-verdiano-o caso do Centro Educativo
Miraflores” e tem como principal objetivo compreender o processo de supervisdo pedagdgica
no sistema educativo cabo-verdiano com enfoque para o referido estudo de caso, visando
apresentar sugestdes de melhoria no plano de supervisdo pedagdgica. A supervisdo pedagogica
tem sofrido mudancas ao longo do tempo, e, hoje, mais do que nunca, o supervisor pedagogico
é chamado a refletir e a reavaliar a sua agdo, o que conduz a uma tarefa mais complexa. Dai,
considera-se relevante a incorporacdo de melhorias no processo de supervisao pedagogica,
nomeadamente no Centro Educativo Miraflores. Esta investigagcdo decorreu num contexto
especifico de uma escola ndo agrupada, o Centro Educativo Miraflores, com a op¢do da
utilizacdo da abordagem predominantemente qualitativa, utilizando o estudo de caso como
suporte metodoldgico. Foram feitas um total de doze entrevistas (semi-estruturadas), sendo que
trés foram feitas aos professores que fazem parte da equipa diretiva e nove aos professores que
lecionam na escola supracitada. Dos dados recolhidos fizemos a analise e a descricdo dos
contetdos fornecidos pelos entrevistados e dos recursos documentais, por meio da técnica
analise de contetido definida pelo Bardin (2008) que considera a analise de contedo como
sendo um conjunto de instrumentos metodolégicos que se aplicam a discursos
diversificados.Tudo isso, permitiu-nos averiguar que eles estdo cientes da pertinéncia da
supervisao pedagogica e demonstram que ela é uma atividade complexa, que requer uma
orientacdo, que necessita de melhorias constantes, que precisa da inovacdo durante o seu
decorrer e que exige um espirito de entrega e comprometimento por parte de quem a executa.
Este estudo reforgou a nossa convicgdo de que, cada vez mais, 0s supervisores pedagdgicos do
Centro Educativo Miraflores e das demais escolas devem saber assumir 0s seus papéis com
muita responsabilidade e devem entender esse oficio como uma mais-valia em prol do
desenvolvimento profissional.

Palavras-chave: Supervisdo Pedagdgica; Funcgdes; Reflexdo; Desenvolvimento Profissional.
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ABSTRACT

This investigation fits into the theme of Pedagogical Supervision, entitled "Pedagogical
Supervision in the Cape Verdean Educational System - the case of the Miraflores Educational
Center" and its main objective is to understand the process of pedagogical supervision in the
Cape Verdean educational system focusing on the aforementioned case study, aiming to present
suggestions for improvement in the pedagogical supervision plan. Pedagogical supervision has
changed over time, and today, more than ever, the pedagogical supervisor is called upon to
reflect and reassess their actions, which leads to a more complex task. Hence, the incorporation
of improvements in the pedagogical supervision process is considered relevant, namely in the
Miraflores Educational Center. This investigation took place in a specific context of a non-
grouped school, the Educational Center Miraflores, with the option of using a predominantly
qualitative approach, using the case study as methodological support. A total of twelve (semi-
structured) interviews were carried out, three of which were made to the teachers who are part
of the management team and nine to the teachers who teach at the aforementioned school. From
the data collected, we analyzed and described the content provided by the interviewees and the
documentary resources, through the content analysis technique defined by Bardin (2008) which
considers content analysis as a set of methodological instruments that apply to discourses
diversified. All of this allowed us to verify that they are aware of the relevance of pedagogical
supervision and demonstrate that it is a complex activity, which requires guidance, which needs
constant improvement, which needs innovation during its course, and which requires a spirit of
delivery and commitment on the part of those who carry it out. This study reinforced our
conviction that, increasingly, the pedagogical supervisors of the Miraflores Educational Center
and other schools must know how to assume their roles with great responsibility and must
understand this profession as an asset for professional development.

Keywords: Pedagogical Supervision; Functions; Reflection; Professional development.

Maria Odeth Ramos
Janeiro de 2022



Supervis@o Pedagdgica no Sistema Educativo Cabo-verdianho:
O caso do Centro Educativo Miraflores

INDICE
INTRODUGAOQ ..ottt sttt saneas 12
I.  Justificagdo da escolha do tema de INVESLIGAGAD..........cccereriririeieiese e 14
[1. ODbjetivos de INVESTIZAGAD. .......cueierererieitesic ettt 15
CAPITULO I - OS FUNDAMENTOS DA SUPERVISAO.........cccooviiieieseieerseesnninn, 18
1.1 Da fundamentagao a conCeitualizagao ..........cccoreirireiieinene e 18
1.2 FUNGAMENTAGAD. ... e.vitiitieiieieeiiet ettt bbb bbbt 18
1.3 CONCEITUANIZAGAD ..ot bbb 22
1.4 O SUPEIVISOI: TUNGOES......eeivieiiieieite ettt ettt e st e e e steeneeenes 34
1.5 O ciclo de supervisdo pedagdgica colaborativa ...........c.cccccvevieiiieii e 38
1.6 Modelos e estilos da supervisdo PedagigiCa.........ccvuvverreereerieieerieeieeseeseesee e e ee s 39
1.7 CNMAIIOS. ...tttk b et bbbt b bbbt b kbbbt b e 45
1.8 Novas préticas de abordagem da supervisdo pedagigiCa..........cccocvevvereerreerreseeseereennns 46
CAPITULO Il — OS FUNDAMENTOS DA SUPERVISAO EM CABO VERDE .......... 49
2.1 Da fundamentacao a regulamentacan...........ccccueiveiierieiieiee e 49
2.1.1  Caracterizacgdo fisica e Geografica de Cabo Verde............cccoovevviieiieeieiveieeienn, 49
2.1.2  Evolucéo do sistema educativo cabo-verdiano ...........ccccceeveevveieiieseeseeie e 52
2.1.3 A organizacdo curricular do ensin0 SECUNTANIO ..........ccoverieiriririiei e, 64
2.2 Caraterizagao da Supervisdo pedagigiCa.........cccoereererierinesereeese e, 75
CAPITULO 11 = MARCOS INSTITUCIONAIS.......ooviteeeeeeeeneereee et 77
3.1 Marco Institucional da Supervisdo Pedagogica em Cabo Verde .........ccccocvvrviciennnnn, 77
3.2 A Escola ao percurso do Centro Educativo Miraflores..........cccoovvvevviieiceveeiece, 86
CAPITULO IV - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO ...c.vvveverrrirricernneeeeeens 92
4.1 O processo MELOUOIOGICO ....c..eveviriiiiriiitiei et bbb 92
4.2 As técnicas de recolha de dados...........cooieiiiiiinieie i 96
4.3 A BNIIEVISTA ..ottt ettt b bbbt 96
CAPITULO V — ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS ......ocovvrierrrreeneeeernnenns 104
5.1 Tratamento € analise doS dad0S.........cccuuirirriiiirieie e 104

Maria Odeth Ramos
Janeiro de 2022



Supervis@o Pedagdgica no Sistema Educativo Cabo-verdianho:
O caso do Centro Educativo Miraflores

5.1 Caracterizagdo dos entreViStatos ..........cuevueiiereerieiieeiiere e e esie e e see e srae e eeesreas 105

5.2 Analise das questdes de INfOrMAaGAOD...........cccveieerieiieeiieie e 114

CONCLUSAOD ..ottt 124

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......coooeveeeeeteeeeeeeeeeeeves s ses s esae s, 128

ANEXOS ..ot b b bbb bt 137
vi

Maria Odeth Ramos
Janeiro de 2022



Supervis@o Pedagdgica no Sistema Educativo Cabo-verdianho:
O caso do Centro Educativo Miraflores

INDICE ABREVIATURAS E ACRONIMO

APC Abordagem por Competéncia

Art Artigo

BO Boletim Oficial

BAD Banco Africano para o Desenvolvimento

BM Banco Mundial

CERI Centro para a Investigacdo e Inovagdo Educativa
CIFOP Caodigo Fiscal de Operacdes e Prestacdes

CILSS Comite Inter-Estados de Luta Contra a Seca no Sahel
El Entrevistado 1

EBC Ensino Basico Complementar

EBE Ensino Bésico Elementar

EBI Ensino Bésico Integrado

EICM Escola Industrial e Comercial do Mindelo

EMP/EVF Projeto de Formacdo em Matéria de Populacéo e para a Vida Familiar

EPE Ensino Pré-Escolar

EVT Educacdo Visual e Tecnoldgica

FAD Projeto Educacéo |

FENU Forca de Emergéncia das Nagdes Unidas
FICASE Fundacao Cabo-verdiana de A¢do Social Escolar
GEP Gabinete de Estudos e Planeamento

IGE Inspecdo Geral da Educacao

IP Instituto Pedagdgico

vii
Maria Odeth Ramos
Janeiro de 2022



Supervis@o Pedagdgica no Sistema Educativo Cabo-verdianho:
O caso do Centro Educativo Miraflores

IRI Identicador de Recurso Internacionalizado
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
ISE Instituto Superior de Educacao

ISECMAR Instituto de Engenharias e Ciéncia do Mar

ISIP Internacional School Improvement Project

IUE Instituto Universitario de Educacéo

LBSE Lei de Bases do Sistema Educativo Cabo-Verdiano

MED Ministério de Educacao e Desporto

MEES Ministério da Educacdo e Ensino Superior

NEE Necessidades Educativas Especiais

N° NUmero

OAES Organizacdo Administrativa do Ensino Secundario

OCDE Organizacao de Cooperacéo e de Desenvolvimento Econémico
PFIE Projeto de Formacéo e Informacdo para o Ambiente

PND Plano Nacional de Desenvolvimento

PNET Plano Nacional de Educacéo para Todos

PREBA Projeto de Renovacdo do Ensino Basico

PRESE Projeto de Reestruturacdo e Expanséo do Sistema Educativo

PROMEF Programa da Atualizacdo em Medicina de Familia
RESEN Relatorio do Estado do Sistema Educativo Nacional
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural”
Uni-CV Universidade de Cabo Verde

USAID United States Agency for International Development

viii
Maria Odeth Ramos
Janeiro de 2022



Supervis@o Pedagdgica no Sistema Educativo Cabo-verdianho:
O caso do Centro Educativo Miraflores

INDICE DE QUADROS

Quadro 1: Diferencas entre INSPECAO € SUPEIVISAD.......ccvevverieiieieeiesie e esesee e esie e e ene s 20
Quadro 2: Ciclo de Supervisdo PedaglgiCa ........c.cccvevueiieieeriecic e 39
Quadro 3: Estilo de Supervisdo PedagOgiCa .........ccouuiirrirerieieesesieese e 43
Quadro 4: Estilos de Supervisdo PedagigiCa...........cocurereiririerieiniesiesiesieiee e 44
Quadro 5: Cenarios e Caracteristicas da Supervisdo PedagigiCa ...........ccevvevereerreieereernenn 45
Quadro 6: Questdes de INFOMMAGAD .........ccviieiieii e 113
Quadro 7: Fungdes dos adminiStratores ..........cuevveieieeriesieieesieseesieesie e sreeseesseesreeseeaneesneas 119
Quadro 8:Questdes de INTOMMAGAD .........eeveiieiierie et esreesae e nnees 123
iX

Maria Odeth Ramos
Janeiro de 2022



Supervis@o Pedagdgica no Sistema Educativo Cabo-verdianho:
O caso do Centro Educativo Miraflores

INDICE DE TABELAS

Tabela 1: CoDertura @AUCALIVA. .........ciueiieieiiesie ettt sre e 54

Tabela 2: Composi¢do Fisica do Complexo Educativo Miraflores...........cccocevvvviiviiniieniennen, 91

Tabela 3: Caraterizagdo doS eNtreVIStat0s ..........ccueiveiieieiieie e 93
X

Maria Odeth Ramos
Janeiro de 2022



Supervis@o Pedagdgica no Sistema Educativo Cabo-verdianho:
O caso do Centro Educativo Miraflores

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 - Mapa do arquipélago de Cabo Verde ..........ccccovviieiieie e 49
Figura 2: Estrutura do sistema educativo Cabo-Verdiano ..........cccccoovveiineniinnieene e 55
Figura 3: Organograma do sistema educativo cabo-verdiana aplicado de 1990...................... 56
Figura 4: Organograma do sistema educativo do ano 2010.........ccccccevveevveveciienieece e 58
Figura 5: Estrutura do sistema educativo cabo-verdiano de 2018 ...........cccccevvvveieiieieecnene, 59
Figura 6: DistribuiGao d0S aluN0S POF SELOT .......ceeiueieriiriiitciiisiesieee et 87
Figura 7: Distribuicdo dos alunos do pré-escolar por faixa etaria............cccceeevvererniencrenennenn, 88
Figura 8: Caracterizagao do COorpo DOCENTE .........coueiierieriirieiiisiesieee et 88
Figura 9: Distribuicdo do pessoal NA0 dOCENTE...........c.coveiiiieiieie e 89
Figura 10: Dimensdes de analise de eNtreViSta ..........cccvvieieeieiic i 100
Figura 11: ENEreViSta POI SEXO ..c..evirveiuerieriieieeieesieie sttt sttt s et st sbe bt 105
Figura 12: Entrevistados por funges desempennadas.............ccvveveiereneneninesesieeeeeen, 106
Figura 13: Faixa etaria dos entreViStatdosS ..........ccviieiieieiieie e 107
Figura 14: Habilitacbes académicas dos entrevistados ...........ccceccvevverieiieiieene s, 108
Figura 15: Experiéncia profiSSIoNal ...........cccouiiiiiiiiiieisese e 109
Figura 16: SItuaGa0o Laboral ..o 110
Figura 17: HOFArio & SEIVICO .....ccuiiieiiecie ettt sttt et st re e 111
Xi

Maria Odeth Ramos
Janeiro de 2022


file:///C:/Users/Paulina%20Graça/Desktop/DISSERTAÇÃO%20ODETE%20%201%20DE%20JANEIRO.docx%23_Toc91962022
file:///C:/Users/Paulina%20Graça/Desktop/DISSERTAÇÃO%20ODETE%20%201%20DE%20JANEIRO.docx%23_Toc91962024
file:///C:/Users/Paulina%20Graça/Desktop/DISSERTAÇÃO%20ODETE%20%201%20DE%20JANEIRO.docx%23_Toc91962027
file:///C:/Users/Paulina%20Graça/Desktop/DISSERTAÇÃO%20ODETE%20%201%20DE%20JANEIRO.docx%23_Toc91962028
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INTRODUCAO

A problematica da educacdo constitui uma preocupagdo assumida a nivel mundial,
tendo como expressdo evidente a Declaragdo de Incheon, Educacdo 2030: “Rumo a uma
educacdo de qualidade inclusiva e equitativa e a educacdo ao longo da vida para todos”,
publicada no ambito do Férum Mundial de Educacdo 2015. No seu preambulo namero 3, tal
declaracdo reconhece a importante contribui¢do da “Iniciativa Global Educagdo em Primeiro
Lugar”, assim como o papel dos governos e das organizacdes regionais, intergovernamentais e
ndo governamentais no estimulo ao compromisso politico em favor da Educacgdo. Para isso,
numa nova visao para a educacao rumo a 2030, no namero 5 do predmbulo regista-se que é
preciso “assegurar a educacgéo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades

de aprendizagem ao longo da vida para todos” e suas metas correspondentes.

Em Cabo Verde, desde a Independéncia, ocorrida no ano 1975, preconizou-se a
concretizacdo progressiva de um novo sistema de ensino consentdneo com o0s objetivos da
Reconstrucdo Nacional, termo predominante numa primeira etapa, e que foi substituido pelo
“Desenvolvimento” tendo os sucessivos governos mostrado a preocupacdo com a questdo da

educacdo e com o enquadramento dos organismos vocacionados para esse setor.

Assim, enquanto um dos setores decisivos para o desenvolvimento de um pais, a
Educacdo em Cabo Verde, também sofreu mudancas significativas, decorrentes das
necessidades das reconversdes face aos rapidos acontecimentos que tém marcado o mundo
atual, nos mais diversos niveis. Neste pais, a reforma de ensino dos anos noventa, absorveu as
alteracdes ditadas pela evolucdo do sistema educativo e introduziu propostas de adequacao
profundas, de modo a dar respostas as novas exigéncias decorrentes das transformacdes

politicas, sociais e econdémicas por que passava 0 pais.

Dai, a necessidade de se desencadear uma supervisdo atualizada enquanto tematica de
grande relevancia para a qualidade do ensino. A Lei de Bases do Sistema Educativo Cabo-
verdiano, na sua versdo de 2010, Decreto-Lei n° 2/2010 de 7 de maio, constitui a concretizagéo
da politica do governo em matéria de restruturagdo na area de educacéo e define as orientaces
estratégicas da introducéo de um novo quadro de reforma no sistema educativo, tendo em vista
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dar respostas adequadas aos desafios globais da sociedade cabo-verdiana. Verificam-se deste
modo, ganhos substanciais no funcionamento e na modernizagdo do Sistema Educativo a nivel
nacional, com necessaria adaptacdo estrutural qualificativa em todos os subsistemas e niveis de
ensino e de formacao profissional. Entre as principais inovacgdes destacam-se: a qualificacdo do
corpo docente e o incremento das medidas de coordenacdo e orientacdo pedagogica

perspetivando o desenvolvimento harmonioso do cidaddo cabo-verdiano.

A aprovacdo do Decreto Legislativo n® 13/2018 de 7 de dezembro, no contexto do
Programa da IX legislatura realca que o futuro politico, econdémico, social e cultural do pais
depende do comprometimento da sociedade cabo-verdiana na materializagdo de uma agenda
ambiciosa e adequada para o setor da Educagéo.

Ainda, um ano depois, 0 Decreto-Lei n°® 8/2019 publicado pelo Boletim Oficial n® 20
de 22 de fevereiro de 2019, que reestabelece o Regime de Organizacdo e Administracdo, Gestdo
e Funcionamento dos estabelecimentos pablicos do ensino basico e secundario, no seu artigo
25, afirma que uma das principais fungdes de subdiretores pedagdgicos integra a realizacdo das
atividades de supervisdo pedagdgica em estreita articulacdo com os coordenadores pedagdgicos
das diferentes areas curriculares, nomeadamente através de observacdo de aulas, a fim de: (i)
Promover a troca de boas praticas entre os docentes; (ii) identificar as insuficiéncias e auxilia-
los na superacdo das mesmas na perspetiva do desenvolvimento profissional docente e da
melhoria da qualidade do ensino e, (iii) participar da avaliacdo do desempenho docente.

Neste sentido, a promocao de qualidade do ensino, desde a data da Independéncia, tem
sido desenvolvida através da criacdo de programas de seminarios, congressos e formacdes,
desenvolvidos pelos profissionais nacionais e internacionais, o que tem aumentado as
probabilidades de que o corpo docente que neste momento, em grande parte, possui formacao
adequada, podendo no dia a dia traduzir esses ganhos em agdes concretas a favor da Educacéo.
Vale acrescentar que, o diagndstico realizado pelo Plano Estratégico de Educacdo em 2017
2021, mostrou que o processo ensino-aprendizagem é afetado principalmente pela deficiéncia
na gestdo pedagdgica em termos de: (i) pouco acompanhamento da aprendizagem e (ii) falta de
recursos para os fins pedagdgicos.

Nesse panorama as boas praticas colaborativas em supervisdo pedagogica,
apresentam grandes potencialidades, ja que nascem da interacdo entre professores, o que se
deve transformar em cultura da escola, resultante ou caraterizada pela partilha de conhecimento
e de saber experiencial, da equidade da assuncao de responsabilidade sobre o percurso de agéo,
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proporcionando nesse processo a reconstrucdo do conhecimento e, assim, a mudanca das
praticas e o desenvolvimento. De acordo com Edwards & Mackenzie (2005), citado por Alarcdo
& Tavares (2003), as dindmicas de colaboracdo profissional ancoram-se numa capacidade
individual, ou seja, na capacidade de cada elemento de um dado grupo em alinhar o seu
pensamento e a sua a¢do com a ideia e a acdo dos seus parceiros colaborativos, na expetativa
de melhor compreender a realidade e sobre ela agir. Assim sendo, é possivel criar uma relacdo
de positividade, tendo em conta que as acOes dos supervisores contribuem para o
desenvolvimento do exercicio do trabalho docente, refletem diretamente no processo
ensino/aprendizagem e consequentemente no desenvolvimento dos alunos em termos de

aproveitamento.

De uma forma sistematizada, pensamos que as condi¢Bes do regime da organizacéo,
administracdo, gestdo e funcionamento dos estabelecimentos pablicos dos ensinos basico e
secundarios aprovado pelo Decreto-Lei n° 8/2019 publicado pelo Boletim Oficial n® 20 de 22
de fevereiro de 2019, no seu artigo 25° que define a competéncia dos Subdiretores Pedagdgicos,
poderdo contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e a capacidade em dinamizar

iniciativas que visem a melhoria da qualidade da educacdo de uma forma geral.

I.  Justificacdo da escolha do tema de investigacéo

A orientacdo para a escolha deste tema de investigacdo deveu-se principalmente a
nossa motivacao associada a alguma experiéncia desenvolvida ao longo da vida académica, no
decorrer do curso de Formacédo de Professores ministrado pelo ex-Instituto Pedagdgico e da
formacdo em Complemento Pedagdgico, ministrada pela Universidade de Cabo Verde,
incidindo sobre temas relacionados com a supervisdo pedagdgica e avaliacdo. Tal motivagdo
foi reforcada durante a participacdo no Programa de Mestrado ministrado pela Universidade de
Cabo Verde, com inicio em outubro de 2018, em que tivemos a oportunidade de alargar e

aprofundar os conhecimentos na &rea de Supervisdo Pedagogica.

Considerando a supervisdo pedagdgica um tema muito importante no contexto
educacional, resultou a consciencializacdo, da nossa parte, para os problemas relacionados com
a mesma em Cabo Verde, aliada a sensibilidade relativamente aos problemas conexos. A
consciencializacdo desta importancia, € crucial para um ensino inclusivo e de qualidade, o que
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motivou o presente estudo como contributo para a sensibilizacdo dos agentes educativos em
que propomos a partilha da nossa percecdo em relagdo as medidas que devem ser tomadas em
consideracdo. Assim, pretendemos que este estudo contribua para que os diretores das escolas
aprofundem a anélise do setor da educacdo e suas capacidades, que os ajudardo a avaliar as

consequéncias.

Apo6s algumas pesquisas e contatos com 0s entrevistados, constatamos que o estudo
nesta area ainda precisa de analises mais aprofundadas devido a sua relevancia no pais, tendo

em conta que ha poucos trabalhos identificados nesta area mesmo de carater exploratorio.

Em decorréncia do exposto, a situacdo que nos preocupa € a “contribui¢do da
supervisao pedagdgica para a melhoria do ensino”, mais concretamente o cumprimento de
normativos ligados a esta area de modo a proporcionar a cria¢do da “cultura de supervisio”,
contrapondo-se a “cultura de rotina” que contamina grande parte dos professores, se nao, todos

do ensino bésico e secundario, o que nos leva as seguintes questdes de investigacao:

e Pelo significado do Decreto-Lei n° 8/2019 para 0 nosso Sistema Educativo e
pelas condi¢des existentes nas escolas, a supervisdo estd sendo realizada na
perspetiva da criacdo de uma cultura de superviséo?

e A supervisdo pedagdgica realizada no Centro Educativo Miraflores esta

ajustada aos normativos e ajustar-se-a as condi¢des da pandemia?

1. Objetivos de investigagdo

Deste modo, alinhados as questdes de investigacdo, propomos alcancar o
objetivo geral que é “Compreender 0 processo de supervisdo pedagogica no sistema educativo

cabo-verdiano”.
Decorrentes deste objetivo geral, estabelecemos 0s seguintes objetivos especificos:

e Caraterizar o processo de supervisdo pedagdgica proposto para o
sistema educativo cabo-verdiano;

e Analisar a pratica da supervisdo pedagdgica no Centro Educativo
Miraflores;

e Explicar o processo de supervisao praticada no Centro Educativo

Miraflores;
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Como instrumento pedagdgico-cientifico, o presente estudo podera contribuir para
melhorar a dimensdo e a eficacia de politicas de gestdo no setor de supervisdo pedagogica
através da disponibilizacdo as comunidades estudadas, nomeadamente o Centro Educativo
Miraflores, dos resultados desta investigacdo, de forma simples e compreensivel. Além disso,
os dados analisados poderdo fornecer respostas aos pesquisadores e aos decisores da politica
educativa, constituindo assim bases para melhoria de atuacdes futuras na realidade cabo-

verdiana e em realidades semelhantes.

Neste sentido, ao apresentar sugestdes de melhoria no plano de supervisdo pedagogica
direcionadas aos gestores ou coordenadores do Centro Educativo Miraflores, acreditamos que
a nossa colaboracgéo contribua ou venha contribuir para a adogéo de préaticas positivas ainda que

seja a titulo experimental no dominio da supervisdo pedagdgica.

No contexto em que se situa Cabo Verde esta a ser chamado por varios desafios que
impdem ao setor da educacdo, pelo que consideramos imprescindivel uma anélise sobre o
assunto, na particularidade de o que diz respeito ao modo como estd sendo feita Superviséo
Pedagdgica. O nosso ponto de vista é sustentado pela politica do governo em matéria de
educacdo, refletido como um instrumento de gestdo designado de Avaliacdo do Plano
Estratégico de Educacdo, elaborado em 2017, que recomenda uma abordagem transversal,
participativa e descentralizada da problemaética da supervisao pedagdgica envolvendo os érgdos
de gestdo e a sociedade civil, os municipios, as organizacdes ndo-governamentais e outras

organizacgOes da sociedade civil, numa perspetiva de sustentabilidade da educacéo.

Esse processo de crescimento pessoal e profissional foi decorrendo com avangos e
recuos, dilemas e tensées, davidas e conviccdes, ou seja, implicou sempre uma acdo reflexiva,
um gquestionamento permanente acerca do sentido do nosso trabalho, da missdo da escola em
cada momento, dos problemas e dos riscos que ela enfrenta para cumprir devidamente a sua

missao.

Este trabalho de investigacdo inicia-se com uma introdugdo onde séo apresentados 0s
objetivos de investigacdo e justificacdo da escolha do tema e é composto por cinco capitulos
e termina com a conclusdo. No primeiro capitulo expomos aspetos da supervisdo,
nomeadamente a fundamentacdo teorica da Supervisdo Pedagogica, sua necessidade ou o

porque supervisionar, a conceitualizacdo ou o que é a Supervisdo Pedagogica, o Objetivo ou
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para qué e a Metodologia ou como, terminando com a qualidade ou o perfil, ou mesmo quem
é, ou deve supervisionar. Também foram abordados os cenarios da supervisdo e as novas

abordagens da supervisdo pedagogica.

No segundo capitulo, incidimos relativamente sobre a fundamentacdo e
regulamentacdo. No contexto de estudo, € efetuada uma descricdo sobre o contexto da
investigacdo, caracterizacao fisica e geografica de Cabo Verde, evolucao historica do sistema
educativo cabo-verdiano, a organizagdo curricular do ensino secundario e para finalizar
abordamos a caracterizacdo da supervisdo pedagdgica proposta para o sistema educativo cabo-

verdiano.

No capitulo terceiro, intitulado de marcos institucionais, sdo salientados os aspetos
relacionados com as fronteiras institucionais da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde, nas
instituicbes de ensino, tendo em consideracdo os instrumentos de politica da supervisdo
pedagdgica em Cabo Verde, bem como a sua componente nos programas educativos dando

uma atencéo especial ao percurso do Centro Educativo Miraflores.

O capitulo quarto contém o enquadramento metodoldgico, que comeca dando uma
atencdo especial ao percurso do Centro Educativo Miraflores que é o objeto do nosso estudo, 0
que nos ajuda na definicdo da metodologia da investigagcdo, no qual descrevemos o0 processo
metodoldgico: as etapas da pesquisa, os instrumentos de recolha, as técnicas de analise e
tratamento de dados em investigacao desta natureza bem como a caracterizacao dos agentes em

estudo.

O capitulo quinto, “Analise de dados e resultados” consiste na analise e interpretacao
dos dados recolhidos por meio da pesquisa qualitativa e terminamos com o capitulo quinto, de

apresentacao dos “resultados da pesquisa”.

Para fecho, apresentaremos as conclusdes sobre o trabalho, em que sdo expostas as
limitacBes do estudo e apresentadas algumas sugestdes de melhorias no plano de supervisdo
pedagogica que poderdo servir como linhas orientadoras de pesquisas futuras, direcionadas

com esta area de estudo.
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CAPITULO I - OS FUNDAMENTOS DA SUPERVISAO

1.1 Da fundamentacéo a conceitualizagéo

Neste capitulo tratamos de aclarar o que é Supervisdo, desde sua necessidade aos
fatores em que esta envolvida, como teoria que serve para fundamentar a necessidade da
supervisao no contexto da Educacdo, necessidade expressada através de diversos niveis de
legislacdo, que regulam, mas também mostram uma obrigatoriedade que ultrapassa ou se
sobrepde a uma necessidade que eventualmente poderia ou pode ser sentida pelos profissionais

da area.

1.2 Fundamentacéo

A fundamentagdo mais geral da Inspegédo/Supervisdao, ou da sua necessidade,
encontra-se na complexificacdo da vida social com a criacdo de instituicdes com finalidades
diversas, complementares, mas também rivais entre si, 0 que se deve a uma evolugdo da
sociedade na base de cada vez maior divisdo e especializacdo do trabalho, o que pode ser
explicado pela evolugdo segundo a teoria de “Solidariedade mecanica” e “Solidariedade
organica” de Durkheim (1858-1917), citado por Spinola (2019).*

A afirmacdo anterior ndo esta muito separada do que diz Seabra (2012), citado por
Lima (2001), que o termo supervisdo surge na era da industrializacdo numa perspetiva do
melhoramento qualitativo e quantitativo da producdo com uma conotacdo sobretudo
fiscalizadora. Refere, ainda 0 mesmo autor, que o conceito de supervisdo pedagogica surgiu
nos Estados Unidos da América.

E nessa perspetiva que Spinola, (2019), fundamenta a exposicao de (Benedi, 1971, pp.
317-318) sobre a inspecdo e supervisdo, nomeadamente que:

! Durkheim E. (1858-1917) citado por Spinola, C. (2019) — aula de mestrado em Mindelo
18
Maria Odeth Ramos
Praia, junho de 2022



Supervisdo Pedagdgica ho Sistema Educativo Cabo-verdiano:
O caso do Centro Educativo Miraflores

1 - O termo “inspecao” deu lugar ao de “supervisao”, uma vez que a supervisao pode
ser vista como uma forma mais avangada de inspecdo, tanto pelos resultados esperados como
pelo modus operandi, ou seja, 0 seu modo de agir;

2 - A inspecao apareceu e continua como uma pratica de tipo burocratico do exercicio
do poder hierarquico do pessoal com maior experiéncia ou mais tempo de servi¢co e com maior

nivel de formacédo no sentido de garantir o cumprimento de objetivos e as finalidades da mesma;

3 - A supervisdo apareceu como uma pratica evolutiva da inspe¢do. (“Les functions
de I"administration de |I" education” — Division de Politique et de la Planification de
L ’Education — UNESCO Paris — 1984. (Benedi, 1971, pp. 317-318)

Spinola, (2019), %apresenta um quadro da diferenca entre as duas praticas.

A importéncia da supervisdo pedagdgica € reconhecida quer a nivel internacional,
quer a nivel nacional, requerendo o desenvolvimento de medidas eficazes e a¢cdes concertadas
para proporcionar um grande avanco nesta area. Deste desenvolvimento nota-se que o termo
“inspecdo” deu lugar ao de “supervisdo”, o que demonstra a necessidade da divisdo de praticas
de trabalho com o objetivo de relacionar os fundamentos com as préaticas de cada um e de

enunciar as diferencas dos fundamentos existentes entre eles.

2 Spinola, Carlos. aula de mestrado, 2019 - Mindelo
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A inspecdo “é vista como servigo que no quadro da administra¢do da educagédo estdo
encarregados de avaliar a qualidade dos servigos do pessoal administrativo e de docéncia, de
aconselhar os professores com vista a melhorar a qualidade e a eficacia dos seus ensinos e de
recomendar a sua promog¢ao”, a supervisao como ja dito acima apareceu como uma pratica

evolutiva da inspecéo.

Em conformidade com o quadro 1 comparativo verificamos que a supervisdo é mais
abrangente, visto que examina com mais pormenor. Pois, trata-se de uma partilha, em que o
supervisor se assume como um importante elo de ligacdo entre os agentes educativos.
Tradicionalmente consideramos que a supervisao reflete a uma das atividades mais antigas de

ensinar a aprender.

Assim sendo, fazer supervisao implica ter a ideia ou visdo clara do que se vai observar.
Neste sentido, devido a sua complexidade e das instituicfes é de extrema importancia ter em
atencdo o sentido de pertenca, as identidades dos seus agentes de modo a reforgar a consciéncia
da sua pratica. Essas ferramentas servem como pré-requisitos e mecanismos de melhoria. As
observacGes podem apresentar possibilidades de melhoria inerentes do incumprimento de
tarefas relacionadas com a funcionalidade de acbes que sdo diretamente prejudiciais e que
levam a criacdo de instancias de inspecdo e supervisdo internas de primeiro nivel, internas de

segundo nivel, assuntos internos e de instancias externas.

Quadro 1: Diferencas entre Inspecdo e Supervisdo

Inspegéo Superviséo

1- Procura resultados imediatos na organizagdo | Procura resultados a médio e longo prazo, a partir de
e a estrutura como garante o cumprimento de | reconfiguragdo de praticas.

funcdes.
2- Examina, verifica o cumprimento das regras, | Analisa a pratica por um agente com uma visdo super
por um agente mandatado para tal com visdo | ou fundamentada, por visdo prépria, frequéncia a
burocrética, estandardizada, pela efetuacdo de | imaginagdo, criatividade para marcar a diferenca e
uma check list. inovagéo.

3- Faz a verificagdo de cumprimentos e | Faz andlise das acles situacionalmente, reflexdo
incumprimentos de funcdes, tempo, seguida de | conjunta sobre as mesmas, seguida de propostas com
san¢des ou recomendacdes. argumentos de uma forma diferente.
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Segundo Spinola (2019)%,numa aula ministrada em S&o Vicente 2019, podemos
apresentar um quadro sintese com as diferencas entre a Inspec¢éo e a Supervisao, de acordo com

0S seguintes critérios:
1 — Resultados
2 — Modus operandi

3 — Nivel de participagédo

3 Spinola, Carlos. aula de mestrado, 2019 - Mindelo
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1.3 Conceitualizacao

Para a conceitualizagdo como colocado no quadro, “agente com Visdo super”
comecamos pela definigdo de Stones, (1984 citado por Valério (2018) quem interpreta o “super”

na “visdo”, ao afirmar sobre a supervisao de aula, o seguinte:

em primeiro lugar alguém com super-visdo teria de possuir uma visdo apurada
para ver o que acontece na sala de aula. Depois, necessita de introvisao para
compreender o significado do que la acontece, antevisao para ver o que poderia
estar a acontecer, retrovisdo para ver o que poderia ter acontecido, mas ndo
aconteceu e segunda-visao para saber como fazer acontecer o que deveria ter

acontecido, mas ndo aconteceu.

Contudo, pensamos que esta analise de Stones pode ser aplicada a supervisdo em
qualquer instituicdo, se estivermos de acordo com o quadro, quando diz. “visdo propria,

frequéncia a imaginacao, criatividade para marcar a diferenga e inovagao”.

Spinola, (2019)* faz os seguintes comentarios ao dito por Stones, dizendo que

relativamente ao:

1- ‘em primeiro lugar alguém com supervisdo teria de possuir uma visdo apurada para
ver o que acontece na sala de aula’, que a “visdo apurada” € necessaria em qualquer area e s6 é
possivel por um conhecimento, que em principio ndo pode ser meramente tedrico, e sim,
também resultado de experiéncia. Que na sua obra de “Supervisdo na educagdo do professor”,
Stones (1984 citado por Valério (2018), contempla tanto o estudante em formacdo como o
professor em exercicio, pois refere que “O supervisor também esta tentando aprender algo” bem
como responde a pergunta que ele mesma langa. “Mas quem ensina o supervisor? Stones (1984)
citado por Valério (2018).

4 Spinola, Carlos. aula de mestrado, 2019 - Mindelo
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A visdo apurada vai sustentar os trés pontos seguintes:

1. O, “Depois, necessita de introvisdo para compreender o significado do que l&
acontece”;

2. A “antevisdo para ver o que poderia estar a acontecer,” aqui com a imaginagao,
a criatividade;

3. A “retrovisdo para ver 0 que poderia ter acontecido, mas ndo aconteceu.

No concernente a “segunda-visdo para saber como fazer acontecer o que deveria ter
acontecido, mas ndo aconteceu” diz, que bastaria uma Visdo diferente, conforme, ou que vai de
encontro a, Schon, (1987) quando diz que a supervisdo pedagogica ¢ “qualquer atividade que
apoia, orienta, ou encoraja os professores no ensino reflexivo” e S4-Chaves (2000, p.125 citado
por Alves (2013), que tem uma viséo contraposto, ao afirmar que o “... prefixo “super” do termo
supervisdo ndo deve ser entendido numa dimensdo vertical, no sentido de alguém que esta
hierarquicamente acima de, mas sim, num entendimento horizontal, implicando um
afastamento espago-temporal do supervisor em relagdo ao supervisado.” Este distanciamento
deve, conforme a autora, no que apelida de “efeito de zoom”, ser conjugado com aproximagoes

estratégicas de forma a conseguir uma mais sustentada reflexdo sobre o processo de formacao.

Para nds essas duas ultimas formas de ver, Schén e S&-Chaves (2000) citado por Alves
(2013), encontram uma explicagdo mais na dindmica que deve acontecer numa supervisao tendo
em conta 0 modus operandi entre os atores da mesma e os resultados pretendidos, e menos,
com a proveniéncia latina do termo super — sobre, acima e videre — observar, ver sugere a
acepe¢do de “uma visao superior a norma”, ou como apresentado no dicionario Priberam “um

olhar de ou por cima”.

Portanto, podemos dizer que tanto Schén como Sa-Chaves (2000), citado por Alves
(2013), diferenciam-se de Stones no entendimento do significado do “super”, ja que vemos

concordancia entre os trés na necessidade de reflexao.

Vemos essa necessidade de reflexdo como uma fundamentacdo proxima por ser a base

que sustenta a teoria de Schon (1987), sobre o trabalho do professor enquanto profissional.

No entanto para ilustrar melhor os fundamentos apresentados trazemos outro conjunto
de defini¢bes construidas sobre essa atividade chamada inspecdo e/ou supervisdo ndo sendo

ainda consensual, pois esta associado a outras dimensdes como vamos apresentar.
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Para Alarcdo e Tavares (2003, p.65), “A fungdo do supervisor ¢ de ajudar o professor
a tornar-se um bom profissional, para que os seus alunos aprendam melhor e se desenvolvam

mais.” Logo, a supervisdo com a funcdo de ajudar os professores em exercicio.

Esses mesmos autores em 2003, Alarcdo e Tavares (2003, pp.72-73) vém que:

num processo de supervisao [...] tem de assentar na capacidade de observagao
para ndo deixar passar despercebidos os fendmenos na sua dimensdo
observavel. Mas envolve também a reflexdo e intuicdo necessarias para
compreender as razdes e 0 alcance dos fendmenos observados [...]. Exige,
assim, uma dimens&o analitica e de investigacdo e, consequentemente, também

de experimentagdo, avaliacdo e formacéo.

Aqui, enguanto processo assenta na capacidade de observacdo, e deve contemplar a

investigacdo, a monitorizacédo e a avaliagao.
Dez anos mais tarde, Alarcdo e Canha (2013 p.11) ndo variam muito ao afirmar que:

A supervisdo é processo de acompanhamento de uma atividade atraves de processos
de regulacdo que sdo enquadrados por um referencial e operacionalizados em acdes de

monitorizacdo em que a avaliacao esta obviamente presente.

Também, (Alarcdo e Canha (2013), como “um processo de acompanhamento de uma
atividade e das pessoas que a realizam, orientado no sentido de facilitar a boa consecucéo da

atividade, o desenvolvimento da competéncia e o grau de satisfagdo de quem a executa”.

3 - Conforme Hicks (1960), a supervisdo € uma orientacdo profissional e de
assisténcia, fornecida por pessoas com competéncia na area. Na mesma linha, o autor destaca
que a supervisdo esclarece, ajuda, outorga apoio, busca solucdes, e faz participar ao

aluno/professor, procurando melhorar os processos de ensino e aprendizagem.

4 — De acordo com Vieira (1993, p. 28), encontramos um novo foco quando diz que
“no contexto de formagédo de professores”, ou seja, para ele a supervisao consiste numa acéo de
monitorizagdo sistematica da pratica pedagdgica, sobretudo através de procedimentos de

reflexd@o e de experimentacéo.
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Podemos afirmar que identificamos, nessas defini¢bes, duas grandes dimensdes ou
campos: a primeira, é a indicada por Vieira (1993), “formagdo de professores” o que quer dizer
na dimensdo “formacdo inicial” ¢ uma segunda em Alarcdo e Hicks na da “formacéo
continua”, como campos de formagédo, ou “Para qué Supervisionar”, ¢ onde cabem também a
“avaliacdo” e a “investigacdo”. Nos dois casos, justificam-se pela supervisdo de Stones
concernente a “segunda-visao para saber como fazer acontecer o que deveria ter acontecido,
mas ndo aconteceu” a que se junta, “faz anélise das acdes situacionalmente, reflexdo conjunta
sobre as mesmas, seguida de propostas com argumentos de uma forma diferente”, exposto no

29 ¢¢

quadro. Junta-se a terceira dimensdo “Como” pela “monitoriza¢d0”, “observa¢ao” e “processo”.

Sustentamos essa conclusédo com a afirmacéo de Alarcéo e Rold&o (2008), em como
gue a qualidade da supervisdo esta associada a promocdo da capacidade de refletir criticamente
sobre a acdo profissional, na perspectiva da formacdo, inicial ou continua, do professor
reflexivo, ou, na ideia de Good e Brophy (1978), mencionado por Siciliano (2016), que a
supervisdo representa o esforco dos profissionais que trabalham nos contextos educativos o que
por sua vez permite a melhoria do sistema e consequentemente, o desenvolvimento destes

profissionais.

Ainda nessa ilacdo sobre as duas dimensOes trazemos (Varela, 2011) citado pelo
mesmo em (Varela, 2021) que apresenta a supervisdo em duas perspetivas designadamente
como disciplina de estudo das Ciéncias de Educacdo e como atividade de controlo, seguimento

e promocdo da qualidade educativa, através de acompanhamento.

Em conformidade devemos concluir também, sobre a necessidade de acdes de
formacdo na area de supervisdo para o desenvolvimento do mesmo visando responder as
demandas das entidades que realizam a supervisdo, e como diz Stones, (1984) citado por
Valério (2018) “O supervisor também esta tentando aprender algo: a melhor forma de ajudar
os alunos a ensinar: caixa numero trés.”, (Stones, (1984) citado por Valério (2018) Resumo,
do Capitulo Em relacdo ao Supervisor) alias formacdo que foi surgindo nas faculdades de

pedagogia e/ou Ciéncias de Educagéo.

Na linha do exposto a atividade de superviséo deve ser orientadora, preventiva no
sentido de desenvolver profissionais, prevenindo desvios e evitar puni¢des com vista ao

comprometimento do desenvolvimento do processo pedagogico-didatico.
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Como diz Angelo (2009, p. 169),

A andlise da pratica docente constitui um ponto de intersecdo entre diferentes
elementos que marcam a qualidade do sistema educativo. Tem relacdo direta
com questdes muito diversas e de grande interesse pedagogico tais como o
desenvolvimento profissional docente, a formacdo do professorado, a
investigacdo escolar, os processos de inovacdo e melhoria da pratica, o
desenvolvimento curricular e uma avaliacéo educativa que queira ir mais além

dos resultados dos alunos.

Para complementar o dito por Angelo (2009), Alarcdo e Tavares (2003, p. 80)
afirmam que a supervisao pedagogica devera processar-se numa “ag¢do multifacetada, faseada,
continuada e ciclica”, isto €, os objetivos atingidos ndo sdo atingidos de uma s6 vez. A mudanca
leva ao desenvolvimento profissional alcancado através de varias movimentacdes ciclicas,

orientadas pelo supervisor.

Entdo, “Para qué supervisionar?” Devemos concluir que para desenvolver e COmo
consequéncia melhorar, tanto o produto intermédio, os profissionais, e logo o produto final, e
sendo Supervisdo Pedagdgica, alcancar o formando, ou aluno, bem assim todo o sistema, dai a

necessidade de se tornar uma pratica cultural, habitual ndo s6 da, mas também na instituigéo.
e Como observar

Comecamos este item pela teoria de Schon sobre o trabalho pratico da educacéo, o
professor, pois conjuga a Necessidade, o Objetivo e 0 Como da Supervisdo. E uma resposta a
ja mencionada pergunta de Stones, sobre quem forma o Supervisor, podemos afirmar que ele

pode se formar mediante a reflexdo, a autoformacéo, durante e apds a sua acao de supervisao.

Segundo Spinola®, (2017) existe um paralelismo entre as fases da supervisdo ja
mencionadas e 0 que Schon diz sobre a pratica do profissional da educacdo, que deve durante

a sua formacao ser treinado na e para a reflexividade.

Para Schon (1987), a pratica reflexiva apresenta as seguintes etapas: o Conhecimento
na acdo, a Reflexdo na acédo e a Reflexdo sobre a Reflexao na acéo.

5 Spinola, Carlos (2017) Aula de Mestrado Mindelo
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Interpretamos o dito por Schon (1987) da seguinte forma:
1. o conhecimento na acdo, corresponde a0 momento da preparagéo do plano de
aula, em que se comungam 3 tipos de conhecimento: o relativo a Pedagogia,
que inclui a comunicacgéo pedagdgica, a metodologia de ensino e o do conteudo

cientifico.

2. areflexdo na acdo, ou momento da acdo esta relacionado com o decorrer da
aula, isto €, 0 momento em que o professor estara a pensar em cada momento,
ainda que o tenha preparado ja antes, ndo vai ler, mas estara a pensar enquanto

diz, no que vai dizer, como esta dizendo e como vai dizer.

3. areflex&o sobre a reflexdo na agdo tem a ver com 0 momento posterior em que
onde deve pensar no que aconteceu no ponto 2, ou seja, como foi a Reflexao
na acao. Esta etapa pode ocorrer de duas formas: a primeira na qual, o professor
sozinho, no final de cada aula faz minimamente essa reflexdo, sozinho, e a
segunda, em que estando em presenca de uma superviséo, tem de a fazer. Em
qualquer um dos casos devera haver uma nova visdo, ou conhecimento sobre

0 seu desempenho.

Conforme podemos ver a teoria de Schon (1987), contém pelo menos a auto-
observacdo, uma pratica de aperfeicoamento profissional. Alias, ha autores que apresentam o
plano de aula com um ultimo item de “observa¢do”, o que também pode ser denominado de
“reflexao”.

No entanto, ndo podemos terminar sem acrescentar o encontrado em (Barbosa, Ramos,

& Pochain 2008, p. 8), sobre os perigos da reflexdo, quando e s6 como:

Um modismo, pois com a apropriacdo indiscriminada deste conceito, o
educador leva a reflexdo a banalizacdo. Isso pode ocorrer quando o
profissional ndo usa a pratica reflexiva, com o intuito de compreender e
pensar a situacdo, em processo individual e coletivo, mas sim como um

modo de somente fazer uso da reflexdo em prol do discurso da

modernidade e da préatica individual.

O contrario acontece, se a reflexdo for coletiva permitindo que o professor nao seja

visto como o “Unico responsavel pela educag@o,” pois no caso Nd0 se ignora “questdes globais
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e locais, econOmicas, sociais ou estruturais” a0 que acrescentamos, se a equipa for

multidisciplinar.

e O papel de observacao

VVemos a observacdo como a base da supervisao, pois néo existe visdo sem ter havido
observacao, quer direta quer indireta ou deferida, quer externa quer interna. Mas, Estrela diz
que “So a observagdo permite caracterizar a situagdo educativa a qual o professor tera de fazer
face em cada momento” (Estrela, 1986, p. 135), citado por Dias e Morais (2004). Assim, a
observagdo constitui uma via de conhecimento, pois para Estrela “Nenhum projeto de
investigacdo, ou de atividade geral, podera realizar-se sem o conhecimento da realidade a que
se refere” (Estrela, 1992, p. 27 citado por Dias e Morais (2004).

Segundo Condessa (2020 p.253), podemos ver a observacdo enguanto processo,
“Observar ¢, portanto, selecionar informagdo pertinente, com recurso a teoria e metodologia
cientifica, a fim de se poder descrever, interpretar e agir sobre uma realidade em questdo e
implica estar em permanente adaptacdo, com uma atitude inovadora, reflexiva e de
investigacdo-agdo.” Assim, em consonancia com a afirmacdo de Condessa (2020 p.253),
entendemos que observar obedece um plano de observacéo variavel em nimero de observacdes,

sujeitos, objetos e tempo.

Mas, também enquanto instrumento, técnica ou pratica pontual, “Varios sdo os
momentos em que a observacdo € um instrumento fundamental de analise da prética
pedagdgica, sobretudo, como recurso de auto e heteroavaliacdo do contexto da préatica
pedagogica.” (Condessa, 2020 p.253).

Como instrumento, fazendo parte de um processo pedagdgico e/ou cientifico, deve ser
organizada como “projeto de observacdo”, cumprindo func¢des, variando nas suas formas de

aplicagéo, dirigindo-se a objetos diferenciados e utilizada por diferentes atores.

Para Damas & De Ketele, (1985, p. 26), citado por Dias (2022) “com a observacéo se
pode cumprir as fungdes”, que podem ocorrer na observacdo pedagogica, mas que vamos

dividir em dois grupos.

No primeiro que decorre da observacdo com fins pedagdgicos mais comuns ou

simples, incluimos as funcdes de:
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1. Descricdo, o primeiro momento, é indispensavel, que € o do descrever 0s

fendmenos, os comportamentos ou a situacao;

2. Formacdo como resultada da retroacdo da observacdo quando ela € para esse

fim, ou, utilizou-se a introspecao e retrospecao;

3. Avaliagdes, quando é tida, ou utilizada, como um contributo para a tomada de

decisédo para a acéo.

No segundo grupo incluimos duas fung¢Ges que utilizadas nos casos que ultrapassam o
primeiro grupo tendo como finalidades a experimentacéo, ou simples estudo para a obtencao,

construcdo de conhecimento tedrico e sao as funcdes:

1. Heuristica, que deve resultar de uma provavel emergéncia de hipoteses

pertinentes;
2. Verificacdo, quando permite verificar uma hipdtese no campo da pratica;

Continuando com a sua caraterizacdo apresentamos as diferentes formas de observacédo

a partir dos critérios da sua classificacdo com base:

1. No posicionamento do observador:

e observacao ndo participante (aguela em que o observador observa um

grupo de forma distanciada, sem se integrar na vida deste);

e observacdo participante (pode participar, de algum modo, na
atividade do observado, sem, contudo, perder a integridade do seu

papel de observador) passiva e ativa;

e oObservacdo participante passiva - sera aquela que exigindo
flexibilidade, humor e paciéncia, permite ao observador manter-se

integro na observacao de um mundo estranho;

e observacdo participante ativa serd aquela em que o observado
desempenha fungdes suscetiveis de modificar efetivamente certos

aspetos da interacdo na situacao.
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2. No processo

e observacdo ocasional é aquela que é realizada pela escolha do
observador, tendo em perspetiva um momento especifico da
interagdo dos individuos ou um momento especifico de um
fendmeno, resultando no registo dos incidentes ocasionais

verificados pelo observador;

e 0bservacdo sistematica ¢ aquela que “coloca em relevo a coeréncia
dos processos e dos resultados obtidos, utilizando técnicas rigorosas,
em condi¢cbes bem definidas e com possibilidade de validacdo e
repeticdo” (Estrela, 1986, p. 42 citado por Dias e Morais (2004);

e observacdo naturalista corresponde a forma de observacao que foi
aplicada neste trabalho, e é aquela que sendo sistematizada, se realiza
em meio natural, descrevendo as circunstancias e comportamentos
das situaces e individuos, respetivamente, atraves de um observador

distanciado em relacdo a realidade por ele observada.

3. No objeto observado

e observacdo incidente em factos ou representacdes esta orientada para
as caracteristicas da situacdo, 0os comportamentos e as interacdes,
visando recolher opinides e maneiras de perceber os comportamentos
e fendmenos; pode ser atributiva ou narrativa e pode ser introspetiva
ou alospetiva (Damas & De Ketele, 1985, pp. 30-31).

e observacdo atributiva ou narrativa:

e atributiva quando se esforca por aplicar a sua funcéo sobre a presenca
ou auséncia de: Objetos; Caracteristicas dos objetos; Uma acéo nos

objetos.
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e narrativa quando se esforca por aplicar a sua atencdo sobre: o
desenrolar das acdes; a sucessdo dos estados - fisico, afetivo, e outros
gue acompanham o desenvolvimento das acGes; os efeitos da acdo;
as consequéncias ulteriores ou anteriores que seguiram a agéo e 0s
seus efeitos imediatos e esperados” (Damas & De Ketele, 1985, pp.
3le 35).

e observacdo introspetiva quando corresponde a observacdo do sujeito

ou da situacdo em que esta pelo proprio sujeito (observador);

e observacdo alospectiva quando diz respeito a observacdo do sujeito

ou situagdo conduzida por um observador externo.

4. Nos instrumentos

e observacdo molar, ou holistica — corresponde a apreciacdo global da
situacdo, o comportamento, ou agdes dos sujeitos, e 0s demais objetos

intermediarios, com ou sem grade;

e A observacdo molecular - corresponde a um caracter mais especifico,

nomeadamente os gestos, manipulagdes, etc., dos sujeitos” , Estrela,

1986, p. 53) citado por 2004.

Pode-se ainda classificar a observacdo com base na situacdo de observacao, no grau
de liberdade e de inferéncia e no momento e no tipo de anotacdo, quer como parte de um
processo, ou, como atividade de um acompanhamento, ou supervisdo irregular, a observacao
enquanto via para recolha de dados deve seguir minimamente um plano e/ou seguir uma

estratégia. Como exposto por Estrela para um Plano ou Projeto de observacdo devem ter:

1. A delimitacdo do campo de observagéo - estabelecer a escolha do
observavel, nomeadamente as situacbes e comportamentos, as
atividades, os tempos e espacos de acgdo, as formas e contetidos da

comunicagéo, as interacOes verbais e ndo verbais;
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2. A Definicdo das unidades de observacéo - estabelecer a escolha da
classe, da turma, da escola, do recreio, dos alunos e professor e do
tipo de fenémenos;

3. O Estabelecimento das sequéncias comportamentais - estabelecer a

escolha dos comportamentos ou do repertorio comportamental.

Ao nivel das estratégias devem ser estabelecidas:

1. As Formas e meios de observacao - escolha dos processos, métodos,
técnicas e instrumentos de acordo com 0s objetivos pretendidos e

com a situacdo em causa;

2. Os Critérios e unidades de registo de dados - escolha dos critérios de
ordem funcional e temporal, e definicdo das unidades de observacao

molares e moleculares;

3. Os Métodos ou técnicas de andlise e tratamento dos dados recolhidos
- estabelecimento da fidelidade e validade dos dados, identificacdo
das varidveis e fatores determinantes, elaboracdo de modelos de
inteligibilizacéo do real;

4. A Preparagdo preliminar e de aperfeicoamento dos observadores -
comparacdo entre os diversos protocolos de observacdo direta,
analise de gravacOes, simulacdes. (Estrela, 1986, p. 30) citado por
Dias (2022).
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Pensamos que na preparacdo do observador, aspeto que deve fazer parte da formacéo
dos professores, quer na formacdo inicial, mas também como formacéao continua, verificamos
que para Estrela os iniciantes na observacdo de classes, aulas, devem optar pela técnica de

observacao naturalista por ser mais acessivel e pratica, e propde um conjunto de 4 principios:

1. O principio da ndo seletividade da observacao;
2. O principio da precisdo da situacéo;
3. O principio da composicao;

5. O principio da continuidade (Estrela, 1986, p. 49) citado por Dias
(2022).

A observacdo com sentido de supervisao, com proposito de melhoria do desempenho
profissional deve seguir trés momentos: Um primeiro, denominado de Pré-observacdo, que
Estrela nem sempre necessario, o da Observacdo, propriamente dita, e por ultimo o Pds-

Observacdo.

Sobre a necessidade da observacdo concluimos com base em Ribeiro Gongalves e
Perrenoud em que para 0 primeiro, a observacdo e analise da relacdo educativa é uma

necessidade, mas também uma obrigacédo profissional, para Ribeiro (2000), p. 33).

Tendo feito esta analise, achamos que ha um remate em termos conceptual de

Perrenoud (2000, p. 59), pois realca que:

a observacdo pelo professor dos alunos na sala de aula é um trabalho
importante, tendo em vista entre outras possibilidades, a hipdtese de criar e
organizar situacdes problemas, reorganizar as tarefas de trabalho e avaliar a
construcdo de competéncias - algumas das evidéncias que clarificam as

capacidades especificas de desempenho na profissao.
J& Dias e Morais, (2004, p. 254a), diz que:

H& que definir os objetivos organizadores para a observacdo em didatica,

nomeadamente: analise e caracterizacdo dos contextos educativos; concepcbes

e praticas do professor sobre processo ensino-aprendizagem na disciplina que

leciona; planificagdo do ensino e avaliagdo; interacdo pedagogica;

competéncias/capacidades a adquirir pelos alunos; envolvimento dos alunos;

reconstrucdo do conhecimento profissional a partir da reflexdo sobre a pratica.
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e Qutros aspetos da Supervisao

Neste item partimos da afirmacéo de Tracy (2002), relativamente a nao existéncia de

um consenso atualmente, havendo sim, modelos e abordagens de supervisdo em educacao.

A mesma, Tracy (2002) apresenta-nos pontos de vista de varios autores sobre modelos
de supervisdo, salientando que alguns tém por objetivo a assisténcia ao professor por oposicdo
aos que tém como objetivo a avaliacdo do professor, tal como alguns centram-se no

desenvolvimento docente, enquanto outros se focalizam-se no desenvolvimento organizacional.

Nessa perspetiva, verificamos que todos os modelos analisados tém aspetos positivos
e negativos, sendo que, de certa maneira, se complementam uns aos outros, podendo coexistir

no sentido da efic&cia de supervisdo de acordo com cada contexto escolar.

1.4 O supervisor: fungdes

Atualmente a sociedade enfrenta novos desafios a comunidade educativa, que nao
alinham com uma visao restrita da escola como um espaco exclusivo de aulas e nem com a
concecao do professor como um técnico de ensino confinado aos problemas do seu espago da
sala de aula.

Para a qualificacdo dos professores e perante 0os novos desafios da sociedade é
fundamental o reconhecimento da importancia que tem a preparacédo profissional destes agentes
educativos como vetores de mudanca dos contextos sociais. Com este referencial, a supervisdo
pedagdgica deve ser entendida como uma atividade de orientacdo da préatica pedagdgica e que
facilita na contribuicdo da promocao do desenvolvimento pessoal e profissional dos professores
e das organizacgdes do ensino. As estruturas de coordenacdo, supervisdo e demais participantes
desse processo pedagogico necessitam de acompanhar as novas particularidades da sociedade

atual, que se apresentam de forma complexa, dindmica e desafiadora.

Deste modo, as funcdes do supervisor tém vindo a modificar-se devido as mudancas
sociais. No contexto atual e ao contrério do que acontecia no passado, fica distante a nogao de
que a atividade do supervisor deve estar centrada no controlo do trabalho do professor. Hoje

em dia, o supervisor € visto como facilitador de aprendizagens, que promove os desafios, com
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as funcdes de apoiar os professores no exercicio das suas fungdes de pratica pedagdgica e de
criar incentivos nos educadores que cooperam, estimula o dialogo e ajuda os educadores a

enfrentar as suas dificuldades e a descobrirem as solugdes para as mesmas.

Uma das competéncias do supervisor € a capacidade de orientar o professor a reflexao
de forma a tornar um agente capaz de fazer o elo de ligacéo entre a teoria e a pratica, numa
dindmica de interatividade e de aprofundar cada vez mais o seu conhecimento e trabalhar em
conjunto. O supervisor € caraterizado como alguém que ajuda a fazer desenvolver as suas
capacidades, que incentiva a mudanca de estratégias e que estimula a pesquisar e a ir sempre

mais longe.

No nosso entender, o supervisor tem uma funcédo gratificante, de tornar a educacéo e
o mundo melhor, pois, se a sua visao for alargada e os estudos forem atualizados, ele podera
ajudar na construcdo de novos conhecimentos com vista a mudanca nas suas a¢oes do dia a dia
em articulagdo com a teoria. Assumindo uma “(...) visdo de qualidade, inteligente, responsavel,
experiencial, acolhedora, empaética, serena e envolvente de quem V& o que se passou antes, 0
gue se passa durante e 0 que Se passard depois, ou seja, de quem entra no processo para
compreender por fora e por dentro” (Alarcao, 1987:47) citado por Salgueiro (2014), afirmam
que “a fung@o do supervisor ¢ de ajudar o professor a tornar- se um bom profissional, para que

os seus alunos aprendam melhor e se desenvolvam mais”. (Silva, 2010 p.39)

A acdo do professor ao longo desse processo de supervisdo € caraterizada pelas
atividades baseadas na reflexdo sobre o processo pedagdgico, em que ele se torna o principal
instrumento dessa reflexdo e ndo um agente a ser controlado no interior das escolas, que aplique

de forma rotineira e prescritiva as orientacdes do supervisor.

As praticas educativas do contexto da escola atual exigem uma acdo concertada, a
nivel dos 6rgaos de gestdo da escola, assim como das estruturas intermédias, entendidas como
estruturas de coordenacéo e supervisdo. Segundo o Boletim Oficial de 22 de fevereiro de 2019,
no capitulo IV do artigo 43° Coordenagdo (Estrutura de Coordenacdo Pedagdgica e Ac¢do

Educativa) confirma o seguinte:

As estruturas de coordenacdo pedagogica e acdo educativa dos agrupamentos de
escolas ou da escola ndo agrupada desempenham funcbes de apoio cientifico, didatica,
coordenacdo e de supervisdo pedagdgica, em articulagio com os Conselhos Diretivos e

Pedagogico.
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As estruturas de coordenacao e agdo educativa compreendem:

A coordenacdo pedagdgica e gestdo curricular do 1° ciclo do ensino bésico;

A coordenacdo pedagogica e acdo educativa do 2° ciclo do ensino basico e secundario;
A organizacdo e gestdo das atividades da turma.

E de salientar que estas estruturas sio fundamentais e servem como elo de ligagdo
entre os professores, a quem cabe dinamizar 0 processo ensino-aprendizagem, e 0s 6rgéos de
gestdo onde se define e se assegura a concretizacdo de politicas e estratégias tendentes a

materializacdo do Projeto Educativo.

Na visdo de Alarcdo e Tavares (1987), citado por Salgueiro (2014), as situacGes de
supervisdo devem-se caracterizar por relacfes interpessoais, dindmicas, encorajadoras e
facilitadoras de desenvolvimento e aprendizagem, de forma comprometida e consciente. As
mesmas devem maximizar as capacidades do professor como pessoa e como profissional e, em
simultaneo, que se repercutam num melhor grau de desenvolvimento e aprendizagem dos
alunos, através de um ensino de qualidade ministrado em condicGes facilitadoras da prépria

aprendizagem. (Silva, 2010).

O papel primordial do supervisor escolar é o de ser o mediador e colaborador das
atividades educativas desenvolvidas pelo professor. Ele é aquele que orienta, aprende e ensina,
tornando-se um parceiro no processo educativo. Para a realizacdo da atividade de superviséo,
Alarcdo citado por Vieira (1993), aponta um conjunto de competéncias e funcdes,
nomeadamente: (i) interagir; (ii) informar, (iii) questionar; (iv) sugerir; (v) encorajar e (vi)
avaliar. Quanto a esta Gltima funcéo refere que, embora a avaliacdo seja essencial ao processo
de monitoracdo da pratica pedagdgica e esteja sempre subjacente no processo de supervisao,

deve ser encarada, isso sim, no seu sentido formativo e ndo classificativo.

Partindo do principio de que as fun¢des da supervisdo sao mdaltiplas e significativas,
faz-se necessério destacar algumas delas conforme Brigs e Justman citado por Nérici (1978, p.
42-43), que séo:

e Ajudar os professores a melhor compreenderem os objetivos reais da educacéo

e o papel especial da escola na consecu¢do dos mesmos.
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e Auxiliar os professores a melhor compreenderem os problemas e necessidades
dos jovens educandos e atender, na medida do possivel, a tais necessidades.

e Exercer lideranca de sentido democratico, sob as formas de promocédo do
aperfeicoamento profissional da escola e de suas atividades, buscando relagdes
de cooperacdo do seu pessoal e estimulando o desenvolvimento dos
professores em exercicio, colocando sempre a escola mais proxima da
comunidade.

e Estabelecer fortes lagos morais entre os professores quanto ao seu trabalho, de
tal forma que operem em estreita e esclarecida cooperacéo, para que 0S mesmos

fins gerais sejam atingidos.

Identificar qual o tipo de trabalho mais adequado para cada professor, distribuindo
tarefas, mas de forma que possam desenvolver suas capacidades em outras direcdes

promissoras.

Avaliar os resultados dos esforcos de cada professor, em termos do desenvolvimento
dos alunos, segundo o0s objetivos estabelecidos. Mosquita (2017) citado por Caliatto
Cunha & Joly (2017).

Estas funcOes, sO serdo concretizadas, se a relacdo entre o supervisor e o professor
decorrer numa perspetiva de resolucdo de problemas e atendimento as reais necessidades da

escola e se houver dedicacao ao trabalho de equipa.
As funcBes da supervisdo escolar sdo de trés tipos:

Funcdo inspetiva, pela qual atende ao exato cumprimento das leis, disposicOes e
normas ditadas pelas autoridades educativas;

Funcdo impulsora e orientadora, dirigida para facilitar aos organismos subordinados a
direcdo doutrinal, tedrica e pratica que necessita para 0 melhor desempenho da sua misséo,
procurando a elevacdo e a melhoria técnica constante de todos os servicos educativos do pais

inteiro;

Funcdo informadora, pela qual as autoridades e organismos superiores ficam ao
corrente dos problemas e das necessidades das escolas e dos centros educativos para poder

resolvé-los da maneira mais eficaz.
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Segundo as decisbes tomadas na Conferéncia Internacional da Instrucdo Publica,
realizada pala Oficina Internacional da Educacdo da UNESCO em Genebra a 9 de julho de
1956, 19 sessdo a 16 de julho recomendou sobre a inspecdo escolar para todo 0 mundo entre

outros:

A inspecéo deve contribuir para o desenvolvimento do ensino destinado a fomentar a
educacdo integral da infancia, da juventude e melhoria a sua moralidade, da sua
intelectualidade, do seu fisico ao servico da patria, da democracia, da paz e da amizade entre 0s

POVOS;

A complexidade, a dificuldade e a evolugdo constante das funcgdes incumbidas ao

professor exigem da parte do inspetor conhecimentos e aptiddes particulares.

A melhoria e a evolugdo constante dos programas, dos métodos pedagdgicos, do
material didatico, e dos meios de avaliacdo dos recursos exigem que o professor se aperfeicoe

sem cessar no plano profissional e que o inspetor contribua para esse aperfeicoamento.

Vamos terminar, ou concluir, este capitulo com trés aspetos que reinem o contetido
dos “Modelos”, “Cendrios”, “Func¢des do supervisor”, 0 que sdo “O ciclo de Supervisdo

colaborativa e “Novas praticas de abordagem da Supervisdo Pedagogica”.

1.5 O ciclo de supervisédo pedagogica colaborativa

Como foi mencionado, anteriormente, existem varios modelos de supervisao
pedagdgica de entre os quais, 0 modelo clinico que tem sido muito usado, quer na formacéo
inicial de professores como na formacdo continua. Modelo esse que se desenrola dentro do
espaco sala de aula, em que “todos os fendmenos ocorridos € observados sdo registados e
posteriormente analisados e discutidos com a intencdo de melhorar a pratica de ensino”
Goldhammer (2019) e Cogan (1973), citado por Fialho, 2016, p. 27), 0 que vem a ser

“observacdo naturalista” conforme Estrela, apontando acima.
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Goldhammer (2019) citado por Fialho (2016) et al dizem que a supervisdo pedagogica

podera ser ilustrada em cinco fases em conformidade com o quadro 2:

Quadro 2: Ciclo de Supervisdo Pedagdgica

1. Encontro de pré-observacao

2. Observacdo propriamente dita
3. Analise dos dados

4. Encontro de pds-observacédo

5. Balanco e avaliacdo do processo de supervisdo pedagdgica realizada

Nesse cendrio, de observacdo da aula na sua integralidade, ou seja, ndo parcializada, o
professor observado € um profissional atento as situacdes relacionadas com a préatica educativa,
diriamos, minimamente reflexivo, logo, também com preocupacéo e interesse na sua melhoria.
O efeito do ciclo de supervisao necessita, de uma 6tima preparacdo e experiéncia do supervisor
na realizacdo da fase de observacdo, para que as decisdes a serem tomadas na fase pos-
observacao, sejam elaboradas de forma conjunta, numa base de compromisso comum, de modo

a que possa ser continuada.

O contrario, uma maior preparacao na fase pré-observacao, deve ser dedicado a duas
situacOes: (Spinola aula de 2017, j& mencionado) primeiro, a professores menos, ou mesmo,
ndo reflexivos, ou no inicio da carreira, servindo essa fase para que ele, enquanto observado, se
sinta mais a vontade, e, segundo, quando se quer efetuar alguma experiéncia, resultando a pré-
observacao como momento de aproximacao por parte do observador, continuando a ter a mesma

importancia a fase pds-observacao.

Pensamos que pela descricdo feita se justifica a denominagédo, Ciclo de supervisao
colaborativa, ja que nos trés casos, professor reflexivo, iniciante e experiéncia a supervisao deve

tornar-se uma cultura.

1.6 Modelos e estilos da supervisdo pedagdgica

A supervisdo e constituida por uma série de modelos que foram surgindo ao longo dos
anos e que tentamos sintetizar pois consideramos que, se uns privilegiam a aprendizagem das

criancgas, outros colocam o enfoque no papel do professor/educador; se uns apoiam o produto
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final, outros valorizam o percurso; alguns consideram importante a relacdo com o contexto da
pratica, outros ainda responsabilizam o supervisor por determinados papéis mais ligados a
construcdo do conhecimento ou ao percurso reflexivo dos professores/educadores.

Compreendendo o papel daguele que orienta em toda a sua amplitude, procuramos no
estudo destes modelos, ir buscar fundamentacdo para a nossa atuacdo, desde que 0 Nnosso
caminho privilegie a crianga, nosso principal alvo, o aluno que supervisionamos, o educador

gue connosco coopera e a melhoria dos contextos em que 0s estagios se realizam.

Atualmente o termo reflexdo é mais utilizado por investigadores, supervisores, entre
outros, quando referem a modelos de formacdo de professores e consequentemente na
aprendizagem. E neste sentido que Schdn (2000), citado por Cruz (2001), fundamente o ensino
reflexivo no seu trabalho na teoria da investigacdo na qual é enfatizada a aprendizagem através
do fazer. N&o se pode ensinar ao estudante aquilo que é necessario ele saber, porém, pode-se
instruir.

Ele tem que enxergar, por si proprio e a sua maneira as relacdes entre meios e métodos
empregados atingidos. Ninguém mais pode ver por ele e ele ndo podera ver apenas, “falando-
se” a ele, mesmo que o falar correto possa guiar seu olhar e ajuda-lo a ver o que ele precisa ver.
Na mesma linha de ideias que Garcia (1998), citado por Cruz (2001), refere que o estagio
supervisionado € um elemento fundamental no processo de aprender a ensinar. Ainda Schon
(2000), citado por Cruz (2001), defende que um estudante pode refletir sobre suas a¢cdes com o

objetivo de descobrir aquilo que ajuda ou prejudica sua aprendizagem.

Dewey (1933), citado em Zeichner 1993) defende serem necessarias trés atitudes nos
professores de forma a se poder promover uma acdo reflexiva com sucesso: a abertura de
espirito, no sentido de saber ouvir as criticas e modificar a sua postura, caso seja necessario; a
responsabilidade, que implica a tomada de consciéncia de que as decisdes tém consequéncias
pessoais, académicas, politicas, sociais e de empenhamento; e, por Ultimo, a sinceridade. Sendo
o professor um profissional responsavel e autbnomo, com capacidade de contribuir ativamente
para a avaliagéo do desempenho da sua agdo, dos seus alunos e das mais variadas componentes
do processo didatico, Rosales (1992), defende que se deve estimular desde o inicio, no periodo
da formacdo inicial, a sua capacidade de avaliacdo. Esta deve ser desenvolvida, implicitamente,

através de uma “capacidade geral de critica reflexiva sobre o ensino” (Rosales, 1992, p.125).
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Existem varios modelos de supervisdo no que concerne as suas potencialidades e as

suas limitagdes tendo em conta a sua vasta necessidade de anélise e compreensao.
Os varios modelos sobre as préaticas de supervisdo preconizam:

e a importancia do processo supervisivo na construgdo e desenvolvimento do

professor enquanto individuo aprendente, colaborativo e reflexivo;

e a supervisdo como contributo para adquirir conhecimentos, crescimento
pessoal e profissional, escolha dos percursos educativos, melhoria das préaticas

e da qualidade da educacao.

Os modelos a adotar séo dependentes do contexto a que se aplicam e esta selegéo deve
promover a articulacdo entre a teoria e a pratica. De acordo com Tracy (2002), ndo existe um
consenso relativamente a classificacdo de modelos no ambito da supervisdo do ensino. Os
modelos deverdo ser concebidos como estruturas que orientam a nossa investigacdo e pratica
de superviséo, criando profissionais em permanente crescimento e desenvolvimento pessoal, 0
que conduzird também ao desenvolvimento da organizagdo, “a supervisdo deve criar o elo entre
as necessidades individuais do professor e os objetivos escolares, uma fungédo que ndo acontece
por acaso” (Glickman, 1990, citado por Track, 2002, pp.26-27) recorrem a metafora das janelas
e dos muros, verificando-se que os modelos servem como janelas quando evidenciam e
articulam a relacdo entre teoria e a pratica e funcionam como muros nos casos em que limitam

e condicionam a nossa Vvisdo a outras concecgdes e percecdes da realidade que nos rodeia.

Tracy (2002) descreve seis trabalhos, onde estdo presentes varios modelos de
supervisdo pedagogica. Todos eles tém como objetivo clarificar e organizar o nosso proprio
pensamento, bem como, permitir a formulacédo de perguntas e de reflexdes que conduzam ao

surgimento e/ou desenvolvimento de novos modelos supervisivos.

Temos que estar conscientes que a medida que o sistema educacional se vai
transformando, os modelos supervisivos acompanham esta transformacdo/evolucdo ou
mudanca e serdo reformulados com intuito a responder as novas necessidades e “Vivéncias”

nos contextos educativos. Track (2002) citado por Rodrigues (2017).

Sendo o supervisor uma pessoa que zela para ajudar os futuros professores a crescerem
de forma a garantir o desenvolvimento da sua autonomia profissional, todo o processo
supervisivo surge com a finalidade de apoiar e regular o processo formativo dos formandos,
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contribuindo para o alargamento da sua visao sobre o ensino, estimulando e potencializando o
seu autoconhecimento e a sua reflexdo sobre as praticas educativas que implementam
diariamente (Alarcéo & Roldéo, 2010).

A grande maioria dos investigadores refere que o supervisor deve ser um profissional
com grande capacidade de prestar atencdo/observar, compreender e saber escutar, mas também
devera “manifestar uma atitude de resposta adequada, de integrar as perspetivas dos formandos,
de buscar clarificacdo de sentidos e a construcdo de uma linguagem comum, de comunicar
verbal e ndo — verbalmente, de parafrasear ¢ interpretar, de cooperar, de interrogar” (Alarcdo
&Tavares, 2003, p.74). Pelo evidenciado, a acdo supervisiva deve ser alicercada em
competéncias interpessoais ou skills interpessoais, que segundo Glickman (1985), citado por
Tracy (2002) surgem agrupados em dez categorias a saber:

e Prestar aten¢do ao que os formandos dizem e fazem;
e Clarificar o que se ouve e o que se diz;

e Encorajar emitindo ou ndo reforgos positivos;

e Servir de espelho desenvolvendo e tornando visivel para o emissor o sentido
das frases;

e Dar opinido;

e Ajudar a encontrar solucBes para 0s problemas;

e Negociar op¢oes indicando ou ndo hipdteses de possiveis resultados;
e Orientar;

e Estabelecer critérios;

e Condicionar
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O autor defende que a énfase dada pelo supervisor a alguns destes skills interpessoais
ird condicionar o seu estilo supervisivo: ndo — diretiva, de colaboragdo ou diretivo, conforme a

apresentacdo (Alarcdo e Tavares 2003 p.75) através do quadro 3.

Quadro 3: Estilo de Supervisao Pedagbgica

Estilos de superviséo Carateristicas

Neste estilo considera-se que o supervisor tem a capacidade de
entender o0 mundo do professor, de o escutar, de o encorajar, de o
ajudar na clarificagio das ideias e na resolucdo dos problemas. E
permitida a tomada de iniciativas pelo futuro professor, exposicéo e
explicacdo das suas ideias, apoiando-o e orientando-o na busca de um
saber profissional cada vez mais acabado e que promove uma melhor
educacdo para os alunos.

Nao-diretivo

O supervisor usa a estratégia de colaboragdo, opinando sobre o
trabalho desenvolvido/observado pelo professor. Elabora sinteses de
sugestdes das situaces encontradas, e ajuda--0 a resolvé-las num
ambiente colaborativo, dialogante e reflexivo.

De colaboragdo

O supervisor condiciona as atitudes do futuro professor, prescreve o
que fazer, oferece a sua visdo sobre das coisas, da orientacbes e
estabelece critérios rigidos que devem ser postos em uso pelo
formando.

Diretivo
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Para Severino (2007), e Gongalves (2009, p.31), citado por Dias & Ribeiro (2015)

existem trés estilos de supervisdo, conforme o quadro 4 a seguir apresentado:

Quadro 4: Estilos de Supervisdo Pedagdgica

Estilos de supervisao Caracteristicas

Valoriza a pessoa recorrendo a uma supervisao reativa, analisa as ideias
do professor, espera que ele valoriza e as suas iniciativas. A cooperacédo,
Estilo apoiante 0 apoio, a empatia, 0 encorajamento sdo algumas das carateristicas que o
supervisor coloca em acéo em todo 0 processo supervisivo.

Valoriza-se uma supervisdo ativa onde as proprias ideias do supervisor do
que as opinides dos formandos. Os formandos sdo acompanhados e
Estilo interpretativo questionados de forma continua acerca da sua pratica e implementam — se
processos que conduzam a mudanca e ao seu desenvolvimento
profissional.

Associa-se a uma supervisdo ativa em que 0 supervisor se preocupa
principalmente com os comportamentos a desenvolver nos formandos,
nomeadamente a competéncia técnica, que se traduz no melhoramento de
técnicas de gestéo e instrucdo, bem como aquisicdo de comportamentos
Estilo prescritivo mais adequados na resolugdo de determinados problemas. Neste estilo de
supervisdo, 0 supervisor € visto como um mestre ou mentor, nao
dispensando de desenvolver, simultaneamente, um continuo apoio no
formando sempre que necessario.
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Com o desenvolvimento de investigacdo nesta area cientifica, em especial o

desenvolvimento de cursos de mestrado e de doutoramento, publicagdo de artigos e revistas

cientificas, a supervisdo pedagogica foi estimada em nove (9) cenarios apontados por Alarcao

e Tavares (2003), que apresentamos no quadro 5 com as caracteristicas mais relevantes.

Quadro 5: Cenarios e Caracteristicas da Supervisdo Pedagogica

Cenarios

Caracteristicas

Da imitacdo artesanal

Consistia em colocar os futuros professores a praticar com o
mestre, 0 modelo, 0 bom professor, 0 experiente, o pratico, aquele
que sabia como fazer e transmitia a sua arte;

Passagem do saber de geracdo em geracdo como uma forma de
perpetuar a cultura;

Segue o paradigma tradicional.

Da aprendizagem pela descoberta guiada

Reconhece ao futuro professor um papel ativo na aplicacdo
experimental dos principios que regem o ensino e a aprendizagem,
na analise das varidveis do seu contexto e na inovacao pedagégica.
PGe em énfase a capacidade de descoberta e de inovagéo.

Behaviorista

Preocupa-se com o formando na sua multidirecionalidade de
preocupacdes com que este se depara no momento de formacéo e
gue tém a ver com o conteldo a ensinar, 0 modo como ensinar, a
maneira de disciplinar os alunos, o gosto de agradar o orientador o
medo de desconhecer as “regras” da escola.

Constrangimento — ndo antecipa situacfes reais, com 0s quais 0S
futuros professores sdo confrontados na sua pratica letiva diéria.

Psicopedagogico

O objetivo é ensinar a ensinar, por meio de desenvolvimento de
competéncias/capacidades no futuro professor na tomada de
decisOes de forma fundamentada e pedagogicamente certas.
Entre o professor e o supervisor cria-se uma relacdo de
ensino/aprendizagem, num clima dialogante e encorajador.

Pessoalista

E levada em conta a importancia do desenvolvimento do professor
tendo em conta o seu autoconhecimento e o autodesenvolvimento,
tendo por alicerce a analise das suas necessidades e preocupagdes
no que tange a qualidade e eficacia do ensino que ministra.

Valoriza-se as experiéncias vividas pelos professores durante a sua
formagao apoiando-os na reflexdo sobre as mesmas e em analisar o
impacto do crescimento pessoal (humanista) e profissional.

Reflexivo

O maior objetivo é a reflexdo sobre a acdo de uma forma dialogada
sobre o que foi vivido ou vivenciado.

O papel do supervisor serd apoiar os futuros professores a
compreenderem as situagfes, e a saberem agir adequadamente
perante cada situacdo no sentido de fomentar o crescimento da
aprendizagem profissional do professor de forma ativa, reflexiva e
emancipadora.

Dialdgico

Aprecia 0 quanto € importante a dimensdo emancipadora da
formagdo, identificando que é através do dialogo que se constroi a
cultura e o conhecimento profissional dos professores, defendendo
uma supervisao colaborativa e dial6gica. Preconiza — se, por ultimo,
uma supervisdo alicercada em “relacdes simétricas de colaboragao
e de base clinica” a qual funcione também como “instrumento de
emancipacdo individual e coletiva de professores” ( Alarcao &
Tavares, 2003, p.41).
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Como se pode constatar os cenarios espelham maioritariamente a Supervisdo no
contexto ou dimensdo de formacéo inicial de professores. S6 a dimenséo Pessoalista é que se
debruca sobre o desenvolvimento do professor. Pode-se assim mesmo constatar os varios
cenarios na formacao de professores e que mostram uma evolugdo na compreensdo, ou filosofia

nessa formacao.

Ainda sobre o0s cenarios, para Fonseca (2006, p.22), citado por Faria (2007), a préatica
da supervisdo adquire estruturas, modelos e cenarios que se constituem na descricdo e
explicagdo da realidade da supervisdo, estes descrevem os sistemas, estratégias, meios e
requisitos que permitem responder aos interesses de cada um e de todos 0s intervenientes no

processo.

Portanto, é necessario também que a atividade de supervisdo seja orientadora e
preventiva no sentido de desenvolver profissionais prevenindo desvios e evitar puni¢cdes com

vista ao comprometimento do desenvolvimento do processo.

A supervisdo pode ser materializada fundamentalmente em duas dimensdes: (i) uma
predominantemente formativa que consiste nos processos de incentivos do desenvovlimento e
da aprendizagem dando uma atencdo particular as potencialidades do desenvolvimento de cada
um e (ii) outra de natureza inspetiva e fiscalizadora podendo assumir a natureza preventiva ou
punitiva o que segundo a nossa interpretacdo pode ser vista pelas carateristicas de pelo menos
nos dois primeiros cenarios “Da imitagdo artesanal” e “ Da aprendizagem pela descoberta
guiada” por serem cendrios onde esta valorizado mais a figura do supervisor, se utilizados como

recurso para a administracdo ou mesmo avaliacdo na formacéo inicial.

1.8 Novas praticas de abordagem da supervisdo pedagdgica

A supervisdo pedagbgica é considerada, por muitos autores como ferramenta
imprescindivel para o crescimento e requalificacdo das organizagdes escolares, bem como para
a melhoria continua do servico educativo que prestam. Assim, devera ser encarada como um
instrumento pedagdgico para a carreira docente, desenvolvendo uma abordagem reflexiva e
dialogante entre todos os atores educativos, incluindo os ndo docentes, lembrando que a escola,
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como instituicdo educadora, de formacéo, ndo deve ter regras diferentes entre o que se passa na
sala de aula e o que acontece fora dela. Assim, podemos ver a supervisao como atividade que
acontece mediante a observacdo de aulas e a observagao da restante organizacédo da instituicéo,

como um todo, conjugando o lado supervisivo/reflexivo com o inspetivo, visto antes.

Nessa linha, trazemos de novo Alarcdo (2002), ao colocar a supervisdo como
“capacidade de agir sobre os elos essenciais do sistema, de modo a manter a articulagéo/ligacéo

entre todas as partes da escola.”

A semelhanca do seu pensamento encontram-se, também, as perspetivas que
apresentam a evolucéo do conceito de supervisao pedagogica, associam de forma primordial a
avaliacdo de professores, considerando-a o foco para a definicdo do conceito de supervisdo no
campo da Educacdo (Daresh, 2006) citado por Gaspar, Seabra & Neves (2012). Este enfoque
na avaliacdo tende a surgir associado a uma perspetiva da supervisdo como uma atividade
técnica especializada, tendo por finalidade a utilizacao racional dos fatores que intervém, direta
ou indiretamente, na consecucdo de produtos, servi¢os ou bens destinados a satisfacdo de
necessidades (Chiavenato, 2001, in Trindade, 2007).

A selecdo rigorosa e a avaliagdo dos professores tém vindo a caracterizar um
movimento mais abrangente no sentido da descentralizacdo da profissionalidade docente. Se
por um lado assistimos 0s movimentos que conduzem a uma maior autonomia profissional dos
professores, por outro lado, pela via da avaliacéo (de escolas, de professores, aferida de alunos),
regista-se um reforco do controlo sobre a educacédo. O intuito da avaliacdo de professores deve
prender-se com a melhoria dos resultados escolares, a compreensdo das realidades com vista ao
seu aperfeicoamento e o sentido formativo, para o desenvolvimento profissional (Pacheco &
Flores, 1999), Moreira (2009) citado Hobold (2017).

Afirma (Bolivar, 2012), que “para isso, deve atender - Se ao contexto e as dinamicas
proprias de cada escola, envolvendo todos os intervenientes através do compromisso”. O
processo de mudanca para novas praticas de abordagem da Supervisao Pedagdgica exige o seu
tempo na sua implementacéo de formas de trabalho colaborativo, cooperativo e oportunidades
de desenvolvimento profissional e formacéo que levam os professores a investigar a sua pratica,
partindo do processo da autoavaliacdo e com o desenvolvimento de uma lideranca pedagogica

partilhada que articule as a¢6es individuais num projeto de escola.
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Alarcdo & Roldao (2008), asseguram que a supervisao pedagogica de hoje deve adotar
esta perspetiva de mudanga, tornando-se uma “supervisdo institucional”, ou melhor dizendo,
com o angulo alargado a escola, dando impulso ao desenvolvimento organizacional,
profissional e gerando inovacdo. Atualmente, a supervisdo deve caraterizar-se por relagdes
interpessoais dinamicas, encorajadoras e facilitadoras da aprendizagem que conduzam a
processos de desenvolvimento e de melhoria tanto a nivel pessoal como da propria

instituicdo/organizacéo.

As novas tendéncias supervisivas apontam para uma conce¢do democratica de
supervisdao e estratégias que valorizam a reflexdo, a aprendizagem em colaboracdo, 0
desenvolvimento de mecanismos de auto-supervisdo e autoaprendizagem, a capacidade de
gerar, gerir e partilhar o conhecimento, a assuncdo da escola como comunidade reflexiva e
aprendente, capaz de criar para todos os que nela trabalham (incluindo os que nela estagiam)
condigdes de desenvolvimento e de aprendizagem (Alarcdo e Tavares, 2003; Sullivan e Glanz,
2000; Tracy, 1998) citado por Alarcéo e Rold&o (2008).

Hoje, a supervisdo assume valores praticos e reputacao diferenciados e quando assim,
pode-se detetar uma tendéncia do professor emergente alinhada com uma abordagem critica e
reflexiva que gera inovacGes e mudancas, tanto a nivel pessoal, dos colegas e até da prépria

escola.
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CAPITULO Il - OS FUNDAMENTOS DA SUPERVISAO EM CABO VERDE

2.1 Da fundamentacdo a regulamentacéo

Neste capitulo a nossa exposicdo é sobre a necessidade, ou o porqué, da supervisdo
pedagdgica em Cabo Verde num paralelismo com o Capitulo um. Dito de outro modo, este
capitulo contém um item com a anélise sobre a Evolucdo do Sistema Educativo Cabo-verdiano
0 ponto ao qual o nosso sistema chegou, e que vem a ser a complexificagdo do mesmo, e que
vai ser sustentado com a exibicdo da evolucdo pelas Lei de Base, pelas Escolas e pela Formacéo
de professores. Um segundo item, que se debruca sobre os érgdos de supervisdo constituidos e

por ultimo, o item, sobre a escola Miraflores ponto focal do estudo.
Comecamos, no entanto, por uma caracteriza¢do muito geral do pais.

2.1.1 Caracterizacdo fisica e Geogréfica de Cabo Verde

Cabo Verde é um pais de origem vulcanica, formado por dez ilhas, situadas na zona
tropical do Atlantico Norte, aproximadamente a 500 km da costa ocidental africana. A figura 1

apresentada a localizacdo do arquipélago de Cabo Verde.

CABO VERDE

Santo Antao
.Mindelo Sal
- Santa Luzia
Sao
Vicente
Sao Nicolau
Boa Vista

OCEANO

ATLANTICO

25 km Santiago Maio
Fogo
[] o
Brava Praia
# OCHA

Figura 1 - Mapa do arquipélago de Cabo Verde
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Das dez ilhas, uma néo é habitada, e estdo divididas em dois grupos:

- Ao norte, as ilhas de Barlavento (Santo Antdo, S. Vicente, Santa Luzia a ilha
desabitada, S&o Nicolau, Sal e Boa Vista. Ainda pertence ao grupo de Barlavento os ilhéus
desabitados: Branco e Raso, situados em Santa Luzia e S&o Nicolau.

- Ao sul, as ilhas de Sotavento (Maio, Santiago, Fogo e Brava). Santiago, a sudeste,
onde situa Praia, a capital do pais, e a ilha de Santo Ant&o, no extremo noroeste. Praia tem o

principal aglomerado populacional do arquipélago, seguida de Mindelo, na ilha de Séo Vicente.

Segundo Carreira® (1807 / 1983) “0 nome deriva da circunstancia das ilhas suas
componentes se localizarem de fronte do Cabo Verde, proximo a Dacar.”

Carreira, (idem), diz ainda que o arquipélago “foi achado” em 1460, catorze anos ap0s
a descoberta da Guiné, tendo-se iniciado o povoamento em 1462, com brancos europeus e

negros mandados resgatar Como escravos.

Independente desde 1975, o pais tem vindo a desenvolver-se consideravelmente, com
ganhos significativos a nivel da Educacdo. Em termos demograficos, segundo dados do Gltimo
recenseamento da populacgdo, o Arquipélago conta com 505.335 habitantes, que vivem em uma
area de 4.030Kmz2, com uma densidade demogréafica de 125hab/km2, com a taxa média anual
de crescimento populacional com a taxa de alfabetizacdo em pessoas com mais de 15 anos de
idade de 85%.

Os cabo-verdianos tém emigrado para todo o mundo em busca de melhores condicdes
de vida, estimando-se que o nimero de emigrantes e seus descendentes ascenda a um milh&o.
Também sempre foi uma terra cosmopolita tendo-se convertido nas ultimas décadas em pais de
imigrantes. A economia do pais centra-se principalmente no crescente turismo e em
investimentos estrangeiros, beneficiando do clima quente durante todo o ano, da paisagem

diversificada e da riqueza cultural, especialmente na musica® e da morabeza da sua gente.

® Segundo Carreira (1807 / 1983)
7 https://www.preparaenem.com/geografia/cabo-verde.htm
8 https://pt.wikipedia.org/wiki/Cabo_Verde com melhorais pela autora
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Para Spinola, (2012),

Para hablar del sistema educativo cabo-verdiano teremos que nos remetir para
la fecha de 5 de jalio de 1975, quando Cabo Verde se ha tornado pais
independente. Por independéncia quiero decir que la gobernacion del territério
pasé a ser hecha por caboverdianos y para los caboverdianos. Y, como dice la
cancion popular, “Dexa bai di se manera.” Asi, si en 1975, hubo que gobernar
solamente com una Ley sobre la Organizacion Politica del Estado, LOPE, y
la primera Constitucion pudo ser hecha en septiembre de 1980, la primera Ley
de Bases del Sistema Educativo fue publicada en diciembre de 1990. Revisada
em 1999, para acrescimo de um punto sobre la ensenanza privada,en abril de

2010 salié una nueva version. (1).

51
Maria Odeth Ramos
Praia, junho de 2022



Supervisdo Pedagdgica ho Sistema Educativo Cabo-verdiano:
O caso do Centro Educativo Miraflores

Cabo Verde foi, em 2008, considerado Pais de Desenvolvimento Médio, o que quer
dizer protagonizar-se ainda mais, entre outros fatores, no da educagao considerado chave, ou

meio essencial para o desenvolvimento econémico e social.

2.1.2 Evolucéo do sistema educativo cabo-verdiano

Este subcapitulo pretende apresentar um enquadramento historico do sistema
educativo cabo-verdiano fazendo o enfoque para o subsistema do ensino secundario para o qual
0 objeto do nosso estudo é dirigido. Dai os aspetos do enquadramento seguidamente descritos
se restringirem essencialmente ao subsistema ensino secundario e aos 6rgaos que com ele tem

interligacéo direta.

Os grandes principios que orientam a acao do sistema educativo em Cabo Verde estdo

consagrados na Constituicdo da Republica de Cabo Verde (1992/1999), que defende:
Direito ao ensino por todos;
Ensino Bésico universal obrigatério e gratuito;

Promocdo de uma politica de ensino que visa a progressiva eliminacdo do
analfabetismo, a educacdo permanente, a criatividade, a insercdo das escolas na comunidade e

a formagcdo civica dos alunos.

Para a visualizacdo dessa evolucdo nos apoiaremos sobretudo no “Plano Estratégico
da Educacdo Cabo Verde 2017-2021” por conter os dados trabalhados mais recentemente, pois
apoia-se no estudo levado a cabo entre 2014-2016, pelo Grupo Local da Educacgéo, criado
como consequéncia da adesdo de Cabo Verde a Parceria Global da Educacao, cuja finalidade
era permitir a concecdo de um Plano de Desenvolvimento da Educacdo, sector que, desde da
independéncia, para além da preocupacao dos diversos governos contou também com medidas

concretas. No ponto “O estadio atual da educagdo”, diz:

Cabo Verde atribuiu sempre uma notoria prioridade a educacdo e a formacéo, tendo,
ao longo dos anos 80 e 90, empreendido reformas com regularidade a fim de melhorar,
gradualmente, o funcionamento do sistema educativo e a qualidade dos servicos prestados as

criangas, jovens e adultos. Plano Estratégico da Educagdo Cabo Verde (2017-2021 p.18).

Sobre esse aspeto e nos mesmo sentido, (Varela, 2007) afirmou num artigo cientifico,

ponto 3.2 “A etapa pds-independéncia” e 3.2.1 “Estruturagdo” que:
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“Com a conquista da independéncia nacional, a Educagdo atingiu uma dimensao como
instrumento ativo de transformacdo das estruturas e relacGes sociais e de reconversdo das
mentalidades, numa perspectiva de integracdo no processo de desenvolvimento global e

harmonioso do pais”.

A tabela 1 constam os dados sobre a cobertura educativa, do pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, sobre o nimero de individuos que frequentam as institui¢cbes de ensino e
as taxas liquida e bruta de escolarizagdo. Nos dados constam ainda a eficiéncia interna e a
externa, 0 numero de salas de e escolas, interessando, contudo, a inferéncia possivel pela

conclusdo sobre o estado da educacao que 0 mesmo documento apresenta.
Hé& assim pelo menos outros trés dados que ndo vamos apresentar:

O primeiro, sobre a chamada Alfabetizacdo, ou educacao de adultos, que esta presente
no sistema educativo e que a igual que o pré-escolar, comegou a ser “ensaiada”, em Cabo Verde,
ainda no regime colonial, nos finais dos anos 60 e que hoje conta com a variavel denominada

“Ensino Recorrente.”

O segundo e o “Programa de Ag¢do Social” tido como grande importancia para a

universalizagdo do ensino bésico.
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O terceiro em forma de conclusao “O acesso a escolaridade das criangas, jovens e
adultos com necessidades educativas especiais — NEE ainda ¢ limitado.” p.28, mas que sabemos
dessa altura aos dias de hoje passou por grandes melhorias.

Tabela 1: Cobertura educativa

Cobertura educativa
N° de criangas que frequentam a EPE 16.740
Pré-escolar Taxa liquida de escolarizacdo 85,1
Taxa bruta de escolarizacéo 73,2%
N° de alunos 64.591
Ensino Basico Taxa liquida de escolarizacéo 86,1% (até ao 8 ano)
N° de alunos 52.295
Ensino Secundario Taxa bruta de admissdo 71,1% (9° ao 12° ano)
Taxa liquida de admissao 51,7%

Fonte: Varela (2007)

Lembramos que, na altura, 2014, a Educacdo do Pré-escolar, EPE, por lei, destinada
para as criangas com 4/5 anos, era de frequéncia facultativa e que o Ensino Basico era

obrigatdrio até aos 6 anos de escolaridade.

As Leis de Base

Segundo Spinola,® (2019) aula de mestrado Educacio e desenvolvimento sustentavel,
disciplina Desenvolvimento da Educacdo no post-independéncia, excluindo-se as medidas
encontradas do governo de transicdo, criado em dezembro de 1974, as medidas tomadas, no
post-independéncia até a lei de bases de dezembro de 1990, seguiram as orientacdes politicas
saidas no encontro de 1977, lembrando que foi um periodo de 15 anos, de um so partido e com

Unico primeiro ministro.

% Spinola (2019), aula de mestrado Educacdo e desenvolvimento sustentavel, disciplina Desenvolvimento da
Educacéo no pés-independéncia
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Ficou estabelecido o Jardim de Inféancia ou Pré-escolar, terminando-se com a Pré-
primaria que tinha entrado em funcionamento no ano de 1968, com o0 ensino primario de
primeiro nivel obrigatorio, de 4 anos de escolaridade, entrada com 7 anos, caso ndo tiver
frequentado o Jardim de Infancia, seguindo-se o ensino primario de segundo nivel, também
chamado de Ciclo Preparatorio, que nos anos oitenta passaram a ser denominados,
respetivamente Ensino Bésico Elementar, entrada com 6 anos, em regime de monodocéncia, e
Ensino Basico Complementar, com um professor por disciplina, de 2 anos, seguindo-se-lhe o
Liceu, dividido em Curso Geral dos liceus, de 3 anos e depois o curso complementar de 2 anos,
este, dividido por grupos consoante a opc¢éo de ramo de estudo para o Curso Superior. Manteve-
se a escola técnica a partir do Curso Geral dos Liceus e foi incorporado com forca Alfabetizacdo
de Adultos, Educacdo Extraescolar, que foi contemplada na Constituicdo de 1980, como

objetivo, a eliminacdo do analfabetismo.

Nesse encontro de 1977 saiu a seguinte estruturacdo do sistema de educacdo

representada na figura 2:

3 - ESTRUTURA DO NOVO SISTEMA DE EDUCACKO
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Figura 2:Estrutura do sistema educativo Cabo-verdiano
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Figura 3: Organograma do sistema educativo cabo-verdiana aplicado de 1990

A Lei de Bases do Sistema Educativo, publicado em 1990, (Lei n°103/111/90 de 29
de dezembro), a primeira a ser concebida, integrava os subsistemas de educacédo pré-escolar, de
educacdo escolar e de educacdo extraescolar, complementados com atividades de animacéo

cultural e desporto escolar numa perspetiva de integracdo. Devemos real¢ar que a educagéo
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escolar abrangia o ensino basico, o secundario, 0 médio, o superior e modalidades especiais de
ensino, uma das grandes incorporagdes, e que 0 ensino basico obrigatorio passou a ser de seis
anos de escolaridade, organizado em trés fases, cada uma das quais com dois anos de duragéo,

sob a monodocéncia.

Em 2010, encontramos uma nova revisdo e uma nova Lei de Bases do Sistema
Educativo Cabo-verdiano (LBSE) pelo Decreto-Legislativo n® 2/2010, de 7 de Maio, o sistema
educativo compreendia os subsistemas de educagdo pré-escolar, de educacdo escolar e de
educacdo extraescolar, complementados com atividades de animag&o cultural e desporto escolar
numa perspetiva de integracdo. A educagdo escolar abrangia o ensino basico, secundario,
médio, superior e modalidades especiais de ensino. A Educacdo Bésica era universal,
obrigatdria e gratuita e tinha uma duracdo de 8 anos, em 2010 era ainda uma proposta, dividida
em 3 ciclos. Destinava-se a criangas com idade entre 6 a 13 anos, embora o Estado garantisse a
obrigatoriedade de frequéncia ao ensino de todas as crian¢as com idade compreendida entre 6
e 15 anos, desiderato que deve ser cumprido tanto em escolas publicas como nas privadas.

Segundo essa Lei de Bases, 0 ensino secundario visa possibilitar a aquisicao das bases
cientifico-tecnoldgicas e culturais necessarias ao prosseguimento de estudos e ao ingresso na
vida ativa e, em particular, permite pelas vias técnicas e artistica a aquisicdo de qualificacbes
profissionais para a inser¢do no mercado de trabalho. Destina-se a jovens com idade de 14 a 17
anos, embora no ensino publico, tendo em consideracdo a limitacdo de recursos, permite a
frequéncia de jovens na idade entre 14 e 20 anos, tanto em escolas publicas nas privadas. Este
nivel de ensino tem a duracdo de quatro anos e organiza-se em dois ciclos sequenciais de dois

anos cada, nos termos seguintes:

e 1° Ciclo da via do ensino geral - que constitui um ciclo de consolidacdo do

ensino basico e orientacdo escolar e vocacional;
e 2°Ciclo - com uma via do ensino geral e uma via do ensino técnico.

e No final de cada ciclo do ensino secundario, o aluno pode seguir um curso de
formacdo profissional, inicial ou complementar, nos termos e condicOes a

definir em diploma proprio.

A mais recente versdo da Lei de Bases do Sistema Educativo Cabo-verdiano (LBSE),

publicada no Boletim Oficial de 7 de dezembro de 2018, e uma revisao da de 2010, mantem-se

57
Maria Odeth Ramos
Praia, junho de 2022



Supervisdo Pedagdgica ho Sistema Educativo Cabo-verdiano:
O caso do Centro Educativo Miraflores

0 ensino basico de oito anos, mas dividido por 2 ciclos em vez de 3 como na lei de 2010, e, de

igual forma o ensino secundério continua a ser de 4 anos, mas num ciclo unico.

Pelas Lei de Base pode-se constatar uma evolucdo da educacdo cabo-verdiana pelo
aprofundamento, alargamento, crescimento dos anos da escolaridade obrigatéria, 4 anos, 6, e 8
anos, pela educacédo de adultos e ensino recorrente, pela incorporagédo da educacgéo especial, e
das necessarias mudancas do curriculum. Na figura 4 est4 apresentada o organograma do

sistema educativo Cabo-verdiano do ano 2018.
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Figura 4: Organograma do sistema educativo do ano 2010
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Figura 5: Estrutura do sistema educativo cabo-verdiano de 2018

e Asescolas e os professores

As mudancas na lei de Bases, pensamos que além de acompanhar uma evolugéo da
educacdo concreta que se passa nas escolas servem também para responder as exigéncias da
sociedade. E nesta perspetiva que temos que expor sobre as escolas e sobre os professores,

suportes dessa educacdo real.

Segundo Spinola, (2019)*%s medidas do encontro de novembro de 1977 foram a
adocdo de um novo curriculum para o Ensino Basico Elementar, e complementar, (Ciclo
Preparatorio) e, menos transformacdo no do Ensino Secundario e diz Carlos Reis, 0 entdo

Ministro da Educacgdo e Cultura;

10 aula de mestrado Educacéo e desenvolvimento sustentavel, disciplina Desenvolvimento da Educagéo no pés-
independéncia
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No que respeita a reformulacéo dos programas foi realizado um trabalho que julgamos

importante, no Ensino Primario e que esta tendo continuidade no Ensino Preparatorio.

A nivel do Ensino Secundario tem sido mais dificil, introduzir inovacdes, a ndo ser no
conteddo de algumas disciplinas de formacdo, dado o maior grau de complexidade e
necessidade de definicdo de todo um programa de Formacdo Profissional ligado as

caracteristicas do desenvolvimento econdmico e social.

Para se cumprir com as escolas também, o curriculum para a formacéao de professores
do Magistério Primario e para a Alfabetizacao sofreram mudancas, e delineadas as necessidades

de construcgdo de escolas e uma proposta a formacgédo continua de professores.
Ainda, 0 mesmo ministro nos diz relativamente as salas de aula:

Houve que alugar salas de aula e dai que se tenha chegado situacdo de existirem 520

salas alugadas no total de 650 salas que séo utilizadas atualmente.

O facto de o nimero de salas ser baixo face ao nimero de alunos inscritos obriga ao
chamado sistema de tresdobramento que consiste em reduzir a duracdo normal das sessoes

letivas para permitir a utilizagdo uma sala 5 vezes por dia:

A década de 80, foi o palco para as transformacdes que antecederam a reforma de 90

e dos estudos para a reforma.
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No entanto antes de expor sobre a reforma de 1990 é necessario realgar que em 1979
foi criado o primeiro curso superior no pais, que foi para a formacao de professores, o Curso
de Formacdo de Professores para o Ensino Secundario, mais tarde Escola de Formacéo de
Professores para o Ensino Secundério, que, até 1985 formou sobretudo bacharéis, e depois,
Instituto Superior de Educacdo, o que foi permitindo professores formados para cobrir 0
aumento do nimero de alunos para as escolas secundarias, de duas, uma em Mindelo e uma na
Praia e uma seccao na ilha do Sal e um ligeiro aumento do nimero destas escolas. Em 1985, o
namero das escolas secundarios tinha crescido para 3 instituicdes dos centros urbanos, que
eram: Praia e Assomada, escolas grandes mais de 1500 estudantes, na llha de Santiago Mindelo,
na llha de Vicente, e continuou-se com a sec¢do em Espargos acrescidos do Maio e de S. Filipe
no Fogo. O ensino técnico era ministrado apenas na Escola Industrial e Comercial de Mindelo,
na llha de S. Vicente, criada em 1957 com o objetivo, como era na generalidade dos casos,
formar para o emprego mais cedo, aos que tinham essa necessidade, cobrindo assim mesmo

uma area técnica em demanda na altura.
Outras medidas foram, no entanto, tomadas na década de 1980. As principais séo:

e Extensdo e melhoria da rede fisica - construcdes cofinanciadas pela FENU, 60
salas para 0 EBC, 70 EBE-USAID, EBC de Assomada, e 3 Oficinas na EICM

e A abertura do Curso Formacdo de Professores para o Ensino Baésico
Complementar, a realizacdo de Cursos, semindarios de capacitacdo. Professores,
a formacao e capacitacdo de professores de Educacdo Fisica para o EBE e 0 EBC,
a Reorganizacdo do calendario escolar, a Generalizagdo progressiva do ensino
basico de 6 anos com a abertura de escolas, a Alfabetizacdo nas empresas € a
abertura das Cantinas Escolares do EBE, ainda em 1978, com cobertura nacional
em 1984.

Ainda, cabe mencionar que no relatério do Primeiro Ministro foi assinado o Acordo com o FAD

(Projeto Educagao 1) para a “realizagdo de um projeto a desenvolver em duas fases:

e Estudos de pré-investimento, carta escolar e projetos arquitetdnicos e dossiers,

para o lancamento nos concelhos cuja a previsao era para meados de 1987
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incluindo a reforma do ensino que tiveram os estudos de diagnostico realizados

pela Calouste Gulbenkian e pelo Banco Africano de Desenvolvimento.

e Fase de realizacdo dos investimentos que vierem a ser identificados e
caracterizados na 12 fase - (prevista a realizacdo dos investimentos no inicio de
1988).

e No relatdrio, para o Primeiro Ministro, relativamente ao setor da Educacéo:
dizia o seguinte: a “Reforma do Sistema de Ensino uma das principais

prioridades da acdo governativa no dominio da educagéo

Mais do que uma transformacao dos seus aspetos formais da estrutura e contetdo tera
que assentar fundamentalmente em transformacGes profundas ao nivel dos elementos de base
do sistema educativo, dos equipamentos escolares, do pessoal docente e dos instrumentos
didaticos.” p.119.

Os instrumentos didaticos, os manuais sdo 0s que mais sofreram transformacdes, 0s
do ensino bésico ainda no Governo de transicao, e depois de 1977, e depois do golpe de estado
na Guiné-Bissau, e 0s do Ensino Secundario no primeiro quinquénio de 80. (Spinola, P.M

Relatorio de execucdo do programa do governo, 1981- 1985, p. 119)
Na perspetiva de reforma e fazendo parte dela foram criados:

- OAES - Organizagdo Administrativa do Ensino Secundario — Portaria 50\87 BO n°
35 -Lei Orgénica - Dec. Lei 116\87 de 6 de novembro, o PREBA- Projeto de Renovagao do
Ensino Basico, que veio a implementar a Formacdo em Exercicio dos Professores do Ensino
Basico criado em 1990, o Gabinete de Projetos — 1988, as - delegacdes do Ministério da
Educacdo - 1988, -IP — Instituto Pedagdgico - Dec. lei n° 18\88 de 9 de marco, cujos professores
receberam “a sua formacao no CIFOP da Universidade do Minho, durante o ano letivo de

1987/88.°1r Na LBSE - Lei n° 103\I11\ 90 de 29 de dezembro.

A década de 90 foi dedicada a implementacdo da reforma no contexto de liberalismo,
ultrapassando o Contexto de Reconstru¢do Nacional, ja que segundo o Ministro Carlos Reis,

nas conclusdes do Encontro de 77, “Formar, em resumo, um homem livre e culto capaz de

11 Spinola — aula ja mencionada
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participar ativa e conscientemente na Reconstru¢do Nacional”. A reconstrucdo nacional, e, no

entanto, suportado por uma Identidade Cultural, nacional, aspeto que aparece nas Leis de Base.

Na reforma da década de 90 os manuais sofreram mudancas do conteudo relativamente
a da década de 80, centrado na Reconstrucdo Nacional, para o de desenvolvimento, seguindo
as linhas do condicionamento das organizagdes internacionais que participaram e financiaram
areforma, no caso a Calouste Gulbenkian, o Banco Africano para o Desenvolvimento e o Banco
Mundial (BAD & BM). Ainda que os manuais tenham sido produzidos por cabo-verdianos,
esses receberam uma formacéo por técnicos da, ou para trabalhar para a, Calouste Gulbenkian,
sendo que outro fator para a mudanca curricular e dos manuais sdo as novas tematicas, ou novas
abordagens de teméticas antigas, mudando-se as denominagdes e determinados conteddos, quer
como conteddos incorporados transversalmente em varias disciplinas, quer como disciplinas

independentes, quer como junc¢do de varias com novas denominac¢Ges nomeadamente:

1 - A denominacdo Ciéncias Integradas no ensino bésico, reunindo os contetidos de
Ciéncias da Natureza, Historia e Geografia, 0 que antes, nos anos 80 estava como Meio Fisico
Social e, que no ensino secundario, com a partir da formacdo dos professores pelo PFIE e a
incorporacdo da educacdo ambiental, foi tomando as designacOes de Meio e Ambiente, mais
tarde Ciéncias da Terra e da Vida. No entanto estando na regido saheliana, e Cabo Verde sempre
debatido com o problema da seca, encontramos em Semedo, Spinola e Ferreira, (2013), em que
dizem que “Depois da independéncia foi instituida nas escolas a “semana de conservagdo da
natureza” com maior abrangéncia uma vez que destacava a importancia da fauna e dos
ecossistemas, além da especificidade de luta contra a desertificagdo em Cabo Verde”. ( Semedo
& Ferreira 2013- 2018 p.19);

2 - A substituicdo, ou incorporacao, das disciplinas de Educacdo Fisica, trabalhos
manuais, canto coral, desenho numa s6 denominada Expressdes, englobando 3 areas, fisica,
plastica e musical, depois EVT, Educacéo Visual e Tecnoldgica, no ensino secundario que mais
atualmente, tomou a denominacdo de Educacdo Artistica, tida como novidade e outras
finalidades, com a incorporacdo de diversas linguagens expressivas: Plastica/Visual,

Dramatica/Corporal, Musical, audiovisuais;

3 - Aintroducéo de Formacéo Pessoal e Social que, de certa forma substituiu a Moral e
Religido, existente no curriculo colonial em todos os niveis de ensino, ou a Educacdo Civica

existentes noutras paragens, passando depois para Educacgéo para a Cidadania;
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4 - A informatica, que em outras paragens substitui a datilografia, com todas as demais
vantagens e inovacGes que o computador traz, mais tarde Tecnologia de Informacédo e

Comunicacdo, mas que no nosso curriculo foi, ou €, novidade;

Na década de 90, para além da experimentacdo e implementacdo da reforma, assiste-
se a varios projetos, na contingéncia de maior de colmatacdo das expetativas. Entre esses
projetos estdo 0 PRESE- Projeto de Reestruturacdo e Expansao do Sistema Educativo; o PFIE,
Projeto de Formacdo e Informagdo para o Ambiente, regional no dmbito do CILSS; o
EMP/EVF, Projeto de Formacdo em Matéria de Populacdo e para a Vida Familiar; o IRI-
PALOP, Projeto de Instrucdo via Radio nos PALOP; Projeto Educacao Il, para a continuacao
das incumbéncias do PREBA e do PRESE e ja nos finais de 90, em 1998, o PROMEF, Projeto
de Consolidagéo e Modernizacdo da Educagéo, que impulsionou uma revisao curricular para a
adocdo da Abordagem Por Competéncia, APC, que mereceu estudos e financiamento a partir

de 2006. Argumentada no Plano Estratégico para a Educacao (2003).

Vale, ainda, realcar que em 1995 foi criada a Escola Politecnica Cesaltina Ramos, a
segunda do pais para a formac&o técnica e que como efeito da escolarizacdo béasica de 4 anos

comecada em 68, as escolas secundarias tiveram alunos fazendo aumentar o seu namero.

A partir de 2000, podemos dizer que as medidas foram suportadas por, pelo menos trés
grandes estudos, a saber: 1- O Plano Estratégico para a Educacdo, ainda no contexto da
PROMEF, 2- O Relatério do Estado do Sistema Educativo Nacional (RESEN) Cabo Verde
2011, que diz ser um relatério que vai para alem do diagnostico, e o primeiro Relatério
elaborado por uma equipa nacional tendo apoio de uma equipa do Po6lo de Dakar
(UNESCO/BREDA), apresentando as grandes orientacGes para a politica da educacdo “no
horizonte de 2020, e 0 mencionado estudo pelo local ja mencionado que serviu de base ao, 3
- Plano Estratégico da Educacdo Cabo Verde 2017-2021”

2.1.3 A organizagéo curricular do ensino secundario

O trabalho do qual resulta a presente dissertacdo pretende apresentar o enquadramento
fazendo uma maior abordagem ao subsistema ensino secundario na medida em que o objeto

deste estudo esta direcionado particularmente para este subsistema de ensino. Dai os aspetos do
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enquadramento seguidamente descritos se reduzirem essencialmente ao subsistema ensino

secundario e aos 6rgaos que com ele tem interligacéo direta.

Os grandes principios que orientam a acao do sistema educativo em Cabo Verde estdo
consagrados na Constituicdo da Republica de Cabo Verde (1992/1999), na qual o Estado

propoe:
Direito ao ensino por todos;
Ensino Bésico universal obrigatdrio e gratuito;

Promocdo de uma politica de ensino que visa a progressiva eliminacdo do
analfabetismo, a educacdo permanente, a criatividade, a insercdo das escolas na comunidade e

a formagcdo civica dos alunos.

De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo Cabo-verdiano (LBSE) Decreto-
Legislativo n°® 2/2010 de 7 de maio, o sistema educativo compreende 0s subsistemas de
educacdo pré-escolar, de educacdo escolar e de educacdo extra-escolar, complementados com

atividades de animacéo cultural e desporto escolar numa perspetiva de integracao.

A educacdo Pré-Escolar € definida como a primeira etapa da educacdo basica no
processo de educagdo, devendo favorecer a formagdo e o desenvolvimento equilibrado da
crianca. Destina-se segundo a referida Lei de Bases, a criancas com idades compreendidas entre

3 a 5 anos e é ministrada em estabelecimentos da Educacéo Pré-escolar, publicas ou privadas.

Ela visa uma formacdo complementar ou supletiva das responsabilidades educativas
da familia, sendo a rede deste subsistema essencialmente da iniciativa das autarquias, de
instituicOes oficiais e de entidades de direito privado, cabendo ao Estado fomentar e apoiar tais
iniciativas de acordo com as possibilidades existentes.

A educacdo escolar abrange o ensino béasico, secundario, médio, superior e

modalidades especiais de ensino.

A Educacédo Basica € universal, obrigatdrio e gratuito e tem uma duracdo de 8 anos,
dividida em 3 ciclos. Destina-se a crian¢as com idades de 6 a 13 anos, embora o estado garante
a obrigatoriedade de frequéncia a todas as criancas das faixas etarias entre 6 e 0s 15 anos e pode

ser cumprido tanto em escolas publicas ou em escolas privadas.
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No 1° ciclo, o ensino é globalizante, da responsabilidade de um professor Unico, que

pode ser coadjuvado em areas especializadas;

No 2° ciclo, 0 ensino organiza-se por areas interdisciplinares de formacao basica e

desenvolve-se predominantemente em regime de docente por area;

No 3° ciclo, o ensino organiza-se segundo um plano curricular unificado, integrando
areas vocacionais diversificadas, e desenvolve-se em regime de um docente por disciplina ou

grupo de disciplinas.

O ensino secundario destina-se a possibilitar a aquisicdo das bases cientifico-
tecnoldgicas e culturais necessarias ao prosseguimento de estudos e ao ingresso na vida ativa
e, em particular, permite pelas vias técnica e artistica a aquisicao de qualificacbes profissionais
para a inser¢do no mercado de trabalho. Destina-se a jovens com idades entre 14 a 17 anos,
embora no ensino publico tendo em consideracdo a limitacdo de recursos € permitido a
frequéncia de jovens na idade entre 14 e 20 anos, pode ser cumprido tanto em escolas publicas
como escolas privadas. Este nivel de ensino tem a duracdo de quatro anos e organiza-se em dois

ciclos sequenciais de dois anos cada, nos termos seguintes:

1° Ciclo da via do ensino geral, que constitui um ciclo de consolidacdo do ensino

basico e orientacdo escolar e vocacional;
2° Ciclo com uma via do ensino geral e uma via do ensino técnico.

No final de cada ciclo do ensino secundério, o aluno pode seguir um curso de formacéo

profissional, inicial ou complementar, nos termos e condi¢des a definir em diploma préprio.

Por sua vez, o ensino médio tem natureza profissionalizante, visando a formacao de

quadros médios em dominios especificos do conhecimento.

O ensino superior compreende o ensino universitario e o ensino politécnico visando
assegurar uma preparacgdo cientifica, cultural e técnica, de nivel superior que habilite para o
exercicio de atividades profissionais e culturais, de modo a fomentar o desenvolvimento das

capacidades de concecdo, de inovacao e de analise critica.

A educacéo extra-escolar desenvolve-se em dois niveis: a educagdo basica de adultos

que abrange a alfabetizagéo, a pds-alfabetizacdo e outras acOes de educacdo permanente, tendo
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como objetivo a elevagéo do nivel cultural; a aprendizagem e as a¢6es de formacao profissional,

orientadas para a capacitagdo e para o exercicio de uma profisséo.

Para além de tudo que foi explanado, a Lei de Bases referida prevé ainda modalidades
especiais de ensino, relacionadas com a educagdo especial, a educacdo para criancas

sobredotadas e o0 ensino a distancia.

O artigo 23° da Lei de Bases de Sistema Educativo Cabo-verdiano (2010) refere o

seguinte:

Os objetivos especificos de cada ciclo integram-se nos objetivos gerais do ensino
basico, nos termos dos numeros anteriores e de acordo com o desenvolvimento etario

correspondente, tendo em atengéo as seguintes particularidades:

Para o 1° ciclo, o desenvolvimento da linguagem oral e a iniciacdo e progressivo
dominio da leitura e da escrita, das nocdes essenciais da aritmética e do calculo, do Meio Fisico

e Social e das Expressdes Plastica, Dramética, Musical e Motora;

Para o 2° ciclo, a formacdo humanistica, artistica, fisica e desportiva, cientifica e
tecnoldgica e a educacdo moral e civica, visando habilitar os alunos a assimilar e interpretar
critica e criativamente a informacdo, de modo a possibilitar a aquisicdo de métodos e
instrumentos de trabalho e de conhecimento que permitam o prosseguimento da sua formacéo,
numa perspetiva do desenvolvimento de atitudes ativas e conscientes perante a comunidade e

0s seus problemas mais importantes;

Para o 3° ciclo, a aquisicdo sistematica e diferenciada da cultura moderna, nas suas
dimensdes humanistica, literaria, artistica, fisica e desportiva, cientifica e tecnoldgica,
indispensavel a orientagdo escolar e profissional que possibilite o ingresso na vida ativa e o

prosseguimento de estudos.

No seu artigo 30° refere que as matrizes curriculares do ensino secundario integram
componentes de formacgdo geral, de formacdao sociocultural, de formagdo especifica, de
formagédo cientifica, de formagdo tecnoldgica, de formagdo técnico-artistica e técnica, nos

termos definidos por Decreto-Lei.

Entre 2004 e 2014, consagrado no Decreto — Lei n°® 32/2009, de 14 de setembro, foram

regulamentados o0s novos planos curriculares do ensino basico e secundario.
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No secundario foram redefinidos e reestruturados os objetivos e as novas finalidades
do 1° e 2° ciclos ( 7° ano a 10° anos) e do 3° ciclo (11° e 12° anos) de escolaridades,
respetivamente, procurando-se, assim, responder a complexidade das exigentes demandas que,
nos planos nacionais como internacionais, se colocam ao sistema educativo: “a construgao de
um projeto de sociedade que, preservando a identidade nacional e a coesao social, assuma 0s
desafios de transformagdo do pais” Parte introdutéria do Decreto- Legislativo n® 2/2010 de 7
de maio).

Além dos niveis (ou subsistemas) de ensino, o sistema educativo comporta outros
elementos ou subsistemas, como os de logistica, apoio e complementos educativos, em que se
destaca a Ac¢do Social Escolar, que compreende os programas de apoios socio-educativos
desenvolvidos, essencialmente, pelo FICASE, através de: Bolsas de Estudo; Transporte

Escolar; Materiais Didaticos; Cantinas Escolares; Saude Escolar, entre outros.

Refira-se ainda, pela sua importancia, o subsistema de formagéo de professores, em
que se destacam o Instituto Pedagdgico (Ensino Médio), atualmente Instituto Universitario de
Educacao (IUE), com as Escolas de Assomada, Praia e Mindelo, e a Universidade de Cabo
Verde (UNICV), que sucede, no cumprimento desta missdo especifica, d& continuidade aos
extintos Instituto Superior de Educacdo (ISE), Instituto de Engenharias e Ciéncia do MAR
(ISECMAR).

De acordo com o Decreto-lei de n° 24 de Junho de 2013, a Orgéanica do Ministério de
Educacdo e Desporto compreende os 6rgaos e gabinetes seguintes:

e Conselho Nacional de Educacéo
e Conselho Nacional de Desporto
e Conselho do Ministério

e Gabinete do Ministro

O Ministério de Educacdo e Desporto compreende as seguintes Direcdes e servicos

centrais:

e Direcdo Nacional de Educacéo
e Direcdo Nacional do Planeamento Orgamento e Gestéo

e Direcdo Geral do Desporto
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e Inspecdo da Educacdo Formacéo e Ensino Superior

e Radio e Tecnologias Educativas

O MED compreende ainda as Delegac6es Concelhias como servico de base territorial
e exerce superintendéncia sobre a Fundacdo Cabo-verdiana de Acdo Social e Escolar
(FICASE).

Em conformidade com Varela (2011), o Planeamento do Sistema Educativo é
coordenado, tecnicamente, a nivel nacional, pelo servico central de estudos e planeamento do
Ministério de Educacdo, denominado Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP), a quem
compete, nos termos da Lei Organica do Ministério da Educacdo assegurar estudos e apoio
técnico especializado na concecdo, planeamento, elaboracdo e seguimento das politicas que o

Ministério deve levar a cabo, nos varios dominios.

Nos termos da Lei Organica do Ministério da Educacéo, o GEP integra as Direcdes de
Servico de Cooperacdo e de Informacdo e Planeamento, ficando cometidas a esta ultimas
responsabilidades especificas no dominio dos estudos e do planeamento estratégico
designadamente o Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), Plano Nacional de Educagéo
para Todos (PNET) (2000-2015) e do planeamento operacional (planos anuais de

investimentos).

Entretanto, a existéncia do GEP ndo impede a intervencao de outros 6rgaos e servicos
do Ministério da Educacdo no processo de planeamento. Pelo contrério, todos eles, enquanto
partes integrantes do sistema educativo, atuam com base em planos de atividades, de duracédo
variavel a0 mesmo tempo que participam, em razdo da matéria, nos processos de planeamento
educacional e na elaboracdo de programas e projetos estruturantes para o setor da educagéo. O
GEP aparece, assim, como o organismo integrador e coordenador de diversas componentes do
processo de planeamento educativo, assegurando a coeréncia global dos planos institucionais

ou departamentais.

Na ultima década, os principais instrumentos de planeamento educativo, a nivel
central, ttm sido: o Plano Nacional de Desenvolvimento — setor da Educagéo, para a 1V
Legislatura (2001-2006); o Plano Estratégico da Educacdo (2002-15) e o Plano Nacional de
Educacdo para Todos (2002-15). Além destes planos, de carater estratégico, destacam-se
diversos instrumentos de planeamento de menor alcance, que estdo em funcdo daqueles, com

incidéncia nacional ou regional e com financiamento de diversa origem.
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Além do nivel central de planeamento, existem praticas de planeamento local,
protagonizadas pelos servigos desconcentrados e de base territorial, que séo as Delegagdes do
Ministério, cujos planos se inspiram nos planos e diretivas centrais, a0 mesmo tempo que

influenciam a planificacdo que tem lugar a nivel das escolas.

A aprovacdo dos instrumentos de planeamento estratégico da educacdo a nivel
nacional compete, obviamente, ao Poder Politico (Governo e Parlamento).

Compete, nomeadamente, as DelegacGes do Ministério da Educacdo assegurar a
elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento da Educacéo no concelho e bem como a adogéo
de Planos de Atividades, sempre tendo em conta as orienta¢Oes basicas e 0s objetivos fixados
pelo Ministério, patenteando-se, assim, a existéncia de dois niveis de planeamento educativo

local (concelhio): o estratégico e o operacional.

Os planos das Delegac6es e o das escolas tém conhecido globalmente uma evolugéo
positiva, mas de forma heterogénea, em funcéo de fatores diversos, como as mudancas a nivel
das liderancgas locais (delegados, coordenadores, diretores e gestores), a existéncia ou ndo de
Projetos com incidéncia local financiados pela Cooperacao Internacional, entre outros.

A nivel das Escolas, é ainda incipiente a pratica de planeamento de médio prazo,
havendo, contudo, a registar-se algumas experiéncias de elaboracdo de Projetos Educativos de
Escola, também denominados Planos de Desenvolvimento da Escola.

Em termos de planeamento de curto prazo, constitui uma pratica a elaboracédo de
planos de atividades, geralmente anuais, havendo, outrossim, a registar numerosos casos de
elaboracdo e implementacgdo de Projetos Pedagdgicos pontuais, para a resolucdo de problemas

concretos das escolas, envolvendo parceiros e comunidades locais.

Em todo o caso, a legislacdo vigente preconiza a elaboracdo de instrumentos de
planeamento educativo escolar. A nivel das escolas bésicas, em alguns casos, faz-se o
planeamento educativo de médio prazo, embora a legislacao vigente ndo obriga, expressamente,

a elaboracéo desses planos.

No dominio do planeamento operacional ou de curto prazo, a lei atribui expressamente
ao Conselho do P6lo competéncia para aprovar alguns instrumentos, como o plano anual de

atividades e o orcamento anual do Pélo, por proposta da Dire¢do do Polo, confiada ao Gestor.
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Em relacdo a planificacdo docente, a pratica da planificacdo pedagdgica é uma
realidade, devendo destacar-se a planificagdo concertada a nivel das diversas disciplinas
curriculares, por periodos de tempo varidveis-semanais, quinzenais, mensais, trimestrais,
geralmente sob o impulso e a dinamizacdo dos delegados e coordenadores pedagdgicos
concelhios, gestores e membros de nucleos pedagogicos, a nivel das escolas béasicas, e dos

diretores, conselhos pedagogicos e coordenadores de disciplina, a nivel das escolas secundérias.

Por outro lado, os docentes elaboram, individualmente, e com certa regularidade, os
chamados planos de aula, que constituem projetos pedagogicos diarios, geralmente por
disciplina e, mais raramente, numa perspetiva global e sincrénica, com a integracdo das diversas
areas disciplinares em funcdo dos centros de interesses ou projetos integrados de acéo

pedagdgica.

Do que fica, sumariamente, referido, concluimos que ndo s6 existe um quadro legal
que preconiza o planeamento educativo, a diversos niveis do sistema educativo, como existe

uma préatica de planeamento nesses mesmos niveis.
Segundo a Lei de bases do sistema educativo (1990) a educacéo visava:
A formacdo integral do individuo;

A formag&o obtida por meio da educacgdo devera ligar-se estreitamente ao trabalho, de
modo a proporcionar a aquisi¢do de conhecimentos, qualificacGes, valores e comportamentos
que possibilitem ao cidaddo integrar-se na comunidade e contribuir para o seu constante

progresso;
No quadro da acdo educativa, a eliminacdo do analfabetismo é tarefa fundamental.

A educacéo deve contribuir para salvaguardar a identidade cultural, como suporte da
consciéncia e dignidade nacionais e fator estimulante do desenvolvimento harmonioso da

sociedade.

No artigo 11° da lei de base do sistema educativo cabo-verdiano (1990) determina-se

0 seguinte:

A escola cabo-verdiana deve ser um centro educativo capaz de proporcionar o
desenvolvimento global do educando, em ordem a fazer dele um cidaddo apto a intervir

criativamente na elevagdo do nivel de vida da sociedade.
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Séo tarefas fundamentais da escola e do processo educativo que nela se desenvolve:

e Proporcionar & geracdo mais jovem a consciéncia critica das realidades
nacionais;

e Desenvolver e reforcar em cada individuo o sentido patriotico e a dedicacdo a
todas as causas de interesse nacional;

e Desenvolver o apreco pelos valores culturais e nacionais e o sentido da sua
atualizacdo permanente;

e Estreitar as ligacdes do ensino e da aprendizagem com o trabalho, favorecendo
a assimilacdo consciente dos conhecimentos cientificos e técnicos necessarios
ao processo global do desenvolvimento do pais;

e Incentivar o espirito criativo e a adaptacdo as mutacdes da sociedade, da

ciéncia e da tecnologia no mundo moderno.

De acordo com o artigo 23° da Lei de Bases do Sistema Educativo Cabo-verdiano

(2010), faz-se a seguinte mencéo:

3. Os objetivos especificos de cada ciclo integram-se nos objetivos gerais do ensino
basico, nos termos dos nUumeros anteriores e de acordo com o desenvolvimento etario

correspondente, tendo em atencdo as seguintes particularidades:

a) Para o 1° ciclo, o desenvolvimento da linguagem oral e a iniciagdo e progressivo
dominio da leitura e da escrita, das nocGes essenciais da aritmética e do calculo, do meio fisico

e social e das expressdes plastica, dramatica, musical e motora;

b) Para o0 2° ciclo, a formagdo humanistica, artistica, fisica e desportiva, cientifica e
tecnoldgica e a educacdo moral e civica, visando habilitar os alunos a assimilar e interpretar
critica e criativamente a informacdo, de modo a possibilitar a aquisicdo de métodos e
instrumentos de trabalho e de conhecimento que permitam o prosseguimento da sua formacéo,
numa perspetiva do desenvolvimento de atitudes ativas e conscientes perante a comunidade e

0s seus problemas mais importantes;

c) Para o 3° ciclo, a aquisicdo sistematica e diferenciada da cultura moderna, nas suas
dimensdes humanistica, literdria, artistica, fisica e desportiva, cientifica e tecnoldgica,
indispensavel a orientacdo escolar e profissional que possibilite o ingresso na vida ativa e o

prosseguimento de estudos.
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As matrizes curriculares do ensino secundario integram componentes de formagéo
geral, de formagao sociocultural, de formagao especifica, de formacao cientifica, de formagao

tecnoldgica, de formagdo técnico-artistica e técnica, nos termos definidos por Decreto-Lei.

Entre 2004 e 2014, consagrado no Decreto — Lei n°® 32/2009, de 14 de setembro, foram

regulamentados os novos planos curriculares do ensino béasico e secundario.

No secundario foram redefinidos e reestruturados os objetivos e as novas finalidades
do 1° e 2° ciclos ( 7° ano a 10° anos) e do 3° ciclo (11° e 12° anos) de escolaridades,
respetivamente, procurando-se, assim, responder a complexidade das exigentes demandas que,
nos planos nacionais como internacionais, se colocam ao sistema educativo: “a construcao de
um projeto de sociedade que, preservando a identidade nacional e a coesao social, assuma 0s
desafios de transformacdo do pais” Parte introdutéria do Decreto- Legislativo n® 2/2010 de 7

de maio).

Seguidamente, coloca-se 0 destaque no contexto do ensino secundario, um dos focos

deste estudo.

A organizacdo curricular do sistema educativo cabo-verdiano ndo estd isenta a
articulacdo das alteracdes no processo de Desenvolvimento Curricular e as influéncias
internacionais na sua tomada de decisdes. Segundo Vieira (2012, p.8), no ambito do PREBA
(1987-1993, de 1975 a 1995, 2° periodo) o ensino liceal ou secundario era de 7 anos, sendo que
0s primeiros anos constituiam o chamado ciclo preparatério, a que se seguia o curso geral dos

liceus (trés anos) e o curso complementar dos liceus (dois anos).

Do encontro Nacional de Quadros da Educacédo que teve lugar em Mindelo, na ilha de
S. Vicente, em 1977, sairam algumas recomendacdes no sentido de aperfeicoar a politica
educativa no pais. Para o ensino secundario “Como corolério, 0 ensino secundario passaria a
ter cinco anos, com dois niveis: o primeiro, de trés anos, o que correspondia ao curso geral dos
liceus (ensino secundario geral) e 0 segundo, de dois anos, compreendia o0 curso complementar

dos liceus (ensino secundario complementar).
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Segundo os dados fornecidos pelo Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério

de Educacdo e Ensino Superior (GEP), no ano letivo 2013/2014, a educacdo em Cabo Verde
carateriza-se, por uma forte expansdo do Ensino Secundério, em decorréncia dos resultados
positivos obtidos com a implementacdo da reforma no subsistema do Ensino Basico, e uma
consequente procura social do Ensino Superior. Refere-se, de igual modo, a uma elevada
procura dos servicos do Pré-escolar, consequéncia da interiorizacdo da importancia desse nivel

do ensino no desenvolvimento global da crianga e na sua preparagéo para a vida escolar.
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2.2 Caraterizagdo da supervisdo pedagogica

A supervisdo pedagdgica é caraterizada pela colaboracdo na sua dinamica e procura
constante da melhoria de qualidade do ensino aprendizagem, tendo em conta as linhas
orientadoras que possam ajudar o supervisor pedagogico no ato de orientacdo para poder
conceber e problematizar o acompanhamento, fazer uma boa observacao e reflexdo da pratica
pedagdgica. Deve poder destacar-se na lideranga para a melhor tomada de decisdo possivel e
fazer uma boa comunicacéo, fazendo no fim a sua intervencdo da avaliagdo numa oética de

positividade.

O Boletim Oficial da | Série n°20, de 22 de fevereiro de 2019, no seu artigo 5° orienta

a atuacdo do Supervisor por alguns principios especificos e objetivos de:

e Observacdo dos principios da primazia dos preceitos de carater pedagdgico
sobre os preceitos de carater administrativo, perspetivando sempre a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem;

e Promogc&o do sucesso dos alunos. Varela (2012)*?

Deste modo, Alarcdo & Canha (2013, p.82) caraterizaram a supervisdo como uma
atividade de acompanhamento e monotorizacdo orientada no sentido da qualidade, do
desenvolvimento e da transformacdo. A carateristica central do processo de supervisao
pedagdgica reside na sua dimensdo de interatividade, potenciadora de integracao de principios
colaborativos e na relacdo estabelecidas com as dimensdes reflexivas-ativa e critico-

transformadora.

Relacionadas a funcfes da supervisdo pedagOgica mais antigas de inspecionar,
fiscalizar, controlar, avaliar e impor com as mais recentes (colaborar, apoiar) associou-se,
entretanto, as de regular, orientar no sentido de acompanhar e liderar. Stones, (1984) citado
Valério (2018) defendeu que “a supervisdo pode ser entendida como uma visdo aprofundada,
reflexiva e com sentido autocritico do contexto circundante, mas também voltada para o interior

com vista a compreender o significado da realidade; uma visdo com capacidade de previséo;

12 Regime de organizacéo da escola Basica e Secundaria
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uma retrovisdo; e uma segunda visao para promover o que se pretende que seja instituido, para

evitar o que ndo se deseja e para reconhecer o que aconteceu e ndo deveria ter acontecido”.

No olhar de (Vieira, 1993, 2006, in Moreira, 2009), citado Alarcdo e Canha (2013, pp.
29-38) “a supervisdo pedagdgica pode globalmente ser, também, entendida como teoria e
pratica da monitorizacdo e regulacéo dos processos de ensino e aprendizagem, desenvolvimento
no quadro de uma visao de educacdo, como espaco de transformacao pessoal e social, assente

na reflexividade profissional e conducente a autonomia do aluno”.
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CAPITULO 111 - MARCOS INSTITUCIONAIS

3.1 Marco Institucional da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde

Este item, recai sobre o historial da evolugdo da supervisdo pedagdgica, dito de outro
modo, acompanhamento das escolas, em Cabo Verde, um caminho que pode ajudar na
compreensdo de determinados aspetos do atual estado da supervisdo. Nestes termos por
“marcos institucionais” queremos nos referir aos suportes legais incumbidos as instituigdes,
pois descartamos a possibilidade de conhecer o cumprimento dessas “medidas legais”, ou seja,
o que foi realizado, visto que essa opcao sé seria viavel pelo recurso a relatorios e inquéritos

aos responsaveis em cada etapa, ou para cada medida.

A acdo inspetiva constitui uma das vertentes essenciais na orientacdo do processo
ensino-aprendizagem, por meio de métodos diversificados, conhecidas ha algum tempo pela
tradicional inspecdo de aulas incluindo variedades de técnicas de observacao e investigacao das

praticas pedagogicas.

A Supervisdo pode ocorrer em varios dominios de acdo da Inspecdo da Educacéo, tais
como: Planeamento educacional, organizacdo e administracdo escolar, gestao financeira, gestéo
patrimonial, processo de ensino-aprendizagem, avaliacfes e exames alias como ja dito um

sistema de supervisao, a toda instituicao.

De entre os dominios mencionados, o processo ensino-aprendizagem com maior
relevancia no nosso estudo tendo em conta o seu desenvolvimento através de uma boa
supervisdo pedagdgica, tem vindo ao longo dos tempos merecer a sua elevacdo no ambito da
Supervisdo Pedagogica, orientada para o desenvolvimento profissional e o avan¢o da qualidade

de evolugéo do desempenho docente.

Em consonéncia com Pacheco (2001, p. 150), citado por santos (2015) “por reforma
educativa entende-se uma transformacéo da politica educativa de um pais a nivel de estratégias,
objetivos e prioridades, transformacdo esta que pode ser traduzida por conceitos como
inovacéo, renovacao, mudanca e melhoria que tém como denominador comum a introducéo de

algo novo”.
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Neste contexto, podemos falar da relevancia da formacdo docente que teve sempre a
supervisao pedagdgica e no que concerne a politicas educativas no ambito do exercicio da acao
inspetiva, com revisdo aos paradigmas e modelos de supervisao pedagogica e as metodologias
do desenvolvimento no acompanhamento de praticas de ensino/aprendizagem pela Inspecéo

Educativa, na espectativa de uma educacéo de qualidade.

Assim, Varela, B. (2011, p.132) afirmou que “a Supervisdo Pedagdgica constitui um
corpo de conhecimentos e instrumentos que propiciem a analise, a coordenacdo e a orientacao
das atividades pedagdgicas, permitindo, do mesmo passo identificar, classificar e satisfaz
necessidades de formagao, em sentido lato”. Nesta perspetiva, 0 objeto de estudo da Superviséo
Pedagdgica é o processo educativo e formativo, considerando-se holisticamente e estruturado
em torno de cinco tipos de agentes ou protagonistas: o professor, o aluno, a escola como

organizagao, o contexto e o quadro normativo”.

Neste sentido, lembramos que, Popkewitz (1994), citado por Ferreira e Jaeln disse que
a natureza estrutural da mudan¢a que se introduz “no quadro normativo-juridico da politica
educativa” e, outrossim, a possibilidade de a reforma se traduzir numa inovagao “quando existe
mudanga ao nivel mais concreto da agao dos professores e dos diversos agentes educativos”. O
mesmo ainda disse que organizados de acordo com sequencias cronoldgicas e teleologias
implicitas, as quais, em certos momentos, sdo apenas parcialmente adequadas para

compreender as questdes de mudanca e poder envolver no processo da escolarizagéo.

Para Fernandes (2000, p. 48), citada por Varela (2014 p. 5) “O conceito de mudanca
aparece frequentemente associado ao de evolucdo gradual, sendo utilizado para referir as
alteracBes provocadas por agentes internos ou externos, concretizadas de forma progressiva,

enquanto o de inovacao educativa se utiliza para a rutura com situacdes ou praticas anteriores”.

Portanto, neste contexto, trata-se a relevancia da formacéo docente no que concerne a
politicas educativas e no ambito do exercicio da agdo inspetiva, com revisdo dos paradigmas e
modelos de supervisdo pedagdgica e as metodologias do desenvolvimento no acompanhamento
de préticas de ensino-aprendizagem pela Inspecdo Educativa, na expetativa de uma educacao
de qualidade. Ainda no que tange a importancia do processo do progresso da supervisao
pedagogica em Cabo Verde sdo conhecidas as inovagdes introduzidas, tendo em conta os

suportes legais dos mesmos, apesar de ainda se registar necessidades de melhorias desses
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mesmos suportes que justificam e que tendem para a melhoria da supervisdo pedagogica em
Cabo Verde.

Em Cabo Verde, o acompanhamento das escolas, mesmo na questdo pedagogica

encontra-se em 3 6rgdos:

1. naInspecdo enquanto 6rgdo do Ministério da Educacéo, tanto para o Ensino
basico como para o secundario,

2. nos servicos descentralizados como sejam o Subinspetor escolar, ou
Delegado da Inspecdo a funcionar ao nivel do Concelho, mais tarde
coincidindo com as Equipas Pedagogicas da Delegagdes, também para o
ensino basico;

3. na propria escola, com o Gestor do Pdlo para o Ensino Primario e para a
escola secundaria o Diretor, o subdiretor pedagdgico e Coordenador da
disciplina.

A heranca mais préxima que temos do periodo colonial relativamente a Inspecao encontra-
se no Regulamento do Ensino Primario Elementar, no Capitulo V, em que refere Inspecdo e o
rendimento do ensino Art. 133° dizendo que:

A inspecdo, compete inspecionar por intermédio dos seus agentes o ensino
primario oficial, oficializado e particular.

1° Havera o maior nimero possivel de inspe¢des ordinarias em cada ano a cada
estabelecimento de ensino, mas nunca menos de uma por periodo escolar, € o
inspetor que as realize deixara escritas as instru¢des de orientacdo pedagdgica
que tenha por necessérias.

3° E de exclusiva competéncia da inspegio, ... a orientagdo didatica de toda a
atividade escolar, ficando vedada a intromissdo nela de qualquer outra entidade.

Excepto o ensino da moral e religido.

Assim, nas Organicas do Ministério da Educacdo, com maior ou menor especificacéo,
sempre esta a inspec¢do, por estar contemplado um item sobre a “Inspegdo Geral”, como 6rgéo

que exerce essa funcdo, como a seguir enunciamos:

1. Na primeira organica do Ministério da Educacdo, entdo Ministério da

Educacéo e Cultura, no Decreto n® 79/77 de 20 agosto — B.O. n°® 34, consta a
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“Inspeg¢ao Geral”, mas sem especificagdo, descri¢ao, da composi¢ao e das

tarefas ou funcdes.

2. Na organica, do Ministério da Educacdo em 1987, Decreto-lei n® 116/87, de 6
de novembro, Secc¢do IX, Art. 35 (Funcgdes), esta especificado:

a. alinea c) - Fiscalizar a organizacdo e o funcionamento do ensino

publico, cooperativo ou particular, velando pela qualidade da

formac&o ministrada. ..

b. alinea d) - Informar o Ministério da Educacéo e servigcos competentes
do Ministério sobre as deficiéncias e anomalias detetadas e sobre as
caréncias de formacdo do pessoal docente. B.O. n°® 44 de 6 de

novembro.

As Delegacdes do Ministério da Educacdo - Portaria n°® 53/88 B.O n° 51 de 17 de
dezembro de 1988, que sem especificar, funcionaram com uma equipa de Coordenadores
Pedagdgicos com funcdo inspetiva e supervisiva, isso até a Portaria n® 11/97, especificar uma

compensag¢do remuneratdria pelo exercicio de ... coordenador pedagogico do Ensino Basico”.

B.O n° 11 de 24 de marco de 1997, | Série.

Na organica do Ministério da Educacdo segundo o Decreto n® 160/90 de 22 de
dezembro de 1990, Capitulo VI, Seccdo I, Art. 92° (Corpo do pessoal da inspecao), orienta-se

que se deve:

c) Fazer o acompanhamento das atividades escolares e propor medidas

para o aperfeicoamento e eficacia do processo de ensino.

E na organica do Ministério da Educacdo Ciéncia e Cultura, Decreto-Lei n® B.O. n°
11 de 24 de marco de 1997, | Série, Art. 18° propGe-se:

g) Realizar inspecdes, inquéritos e sindicancias de natureza pedagdgica e
administrativo-financeira, sem prejuizo das competéncias, sem prejuizo das
competéncias proprias da Inspecao-geral do Ministério das Financas e do

servico central de inspecdo administrativa.
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e Secdo Il Servigos centrais de inspecéo e fiscalizacéo

3. Na quinta organica do Ministério da Educacgéo e Ensino Superior | Série - No 44 «B. O.»
Da Republica de Cabo Verde - 23 de novembro de 2009, Decreto-Lei n°® 46/2009 de 23 de
Novembro Seccdo Il Servigos Centrais de Inspe¢édo Artigo 29° Inspecdo-geral da Educagéo
1. A Inspecdo-geral da Educacdo (IGE), desempenha, com autonomia administrativa e
técnica, funcbes de controlo, auditoria e fiscalizacdo do funcionamento do sistema
educativo no &mbito da educacédo pré-escolar, dos ensinos basicos e secundario, do ensino
superior e ciéncia e da educagdo extraescolar, bem como dos servigos e organismos do
MEES.

e) Realizar inspecdes, averiguacdes e inquéritos, sindicancias e fiscalizagdes
de natureza pedagogica, administrativa e financeira, as escolas e delegactes
do MEES;

4. Na orgénica do Ministério da Educagao | Série — No 57 «B.O.» Da Republica de Cabo
Verde - 10 de outubro de 2016, Decreto-Lei n° 55/2016 de 10 de outubro. Artigo 33°
Inspecdo-geral da Educacdo 1. A Inspecdo-geral da Educacédo (IGE), é o servico central de
avaliacdo, controlo e fiscalizacdo do funcionamento do Sistema Educativo a nivel dos
servicos centrais e desconcentrado do Ministério da Educacdo dos subsistemas da
Educacdo Pré-escolar, dos ensinos béasico e secundario, competindo-lhe, designadamente:

f) Conceber, planear e executar inspecOes, auditorias, averiguacdes e

inquéritos, aos estabelecimentos de educacdo pré-escolar, dos ensinos basico

e secundario, em matéria técnico-pedagdgica e cientifica.

Relativamente a organizacdo administrativa dos estabelecimentos de ensino, temos a

destacar os seguintes marcos cronoldgicos:

1. 1987- Organizagdo Administrativa dos Estabelecimentos do Ensino
Preparatorio e Secundario Portaria n® 50/87 de 31 de agosto — Suplemento
BO n° 35 de 31 de agosto de 1988 destacando os Art, 9° - Subdiretor
pedagdgico (ndo preside as reunibes do Conselho pedagdgico e Art. 11°

Conselho Pedagogico onde o Diretor, (preside) subdiretor, secretario,
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coordenadores de cada disciplina com base nas habilitacdes e experiéncia;
e competia ao diretor assistir a pelo menos diariamente uma aula e analisar

e controlar o cumprimento dos programas;

2. 1994 — Designacéo dos Pelos - Decreto-Lei n° 77/94, de 27 de dezembro -
Regime de Administracdo e Gestdo dos Pélos Educativos do EBI- B.O N°
42 de 27 de dezembro de 1994 em que o Art. 18° Nucleo Pedagogico —
professores com qualificacédo profissional; um coordenador pedagdgico se
possivel; com a prorrogativa de “- Debater assuntos de natureza

pedagogico-didatico”.

Nesse quadro, a Legislacdo e Gestdo curricular ficam incumbidas as figuras dos
coordenadores, do diretor e do subdiretor; os assuntos pedagogico-didaticos sdo tratados com

alguma independéncia, tendo a preocupacdo de cumprimento do programa.

3. 2002 - Regime de Organizacdo e Gestdo dos Estabelecimentos de Ensino
Secundario Decreto — Lei n® 20/2002 de 19 de agosto em que no artigo 28°
(Subdiretor Pedagogico) ilustra-se que o Subdiretor Pedagdgico tem como
funcdo principal a orientacdo e controlo do processo de ensino —

aprendizagem, devendo, para isso:

e Controlar o cumprimento dos programas das diferentes
disciplinas, através de: a) ReuniBes de trabalho
quinzenais com os coordenadores das disciplinas a quem
compete zelar pelo rigoroso cumprimento dos programas,
proceder a revisdo das provas elaboradas pelos
professores e aos planos das aulas dos professores; b)
Visitas as aulas de preferéncia acompanhado do
coordenador da disciplina; ¢) Assisténcia as reunides de

coordenacao;

e Garantir ajuda aos professores com dificuldades docentes
- a) Organizando seminarios sobre aspetos pedagdgicos e

metodoldgicos; b) Acompanhar o cumprimento dos
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planos de visitas desses professores as aulas de

professores com experiéncia pedagdgica.

4. Decreto-lei n 8/2019, no O Boletim Oficial da | Série n° 20, de 22 de 02
de fevereiro, que “Estabelece o regime de organizagdo, administragao,
gestdo e funcionamento dos estabelecimentos publicos dos ensinos basicos
e secundarios.”, no qual contempla “a administragdo ¢ gestdo dos
agrupamentos das escolas e escolas nao agrupadas...” art.8, e destacamos
no 5°, Principios especificos e objetivos” alinea a) propde, a “Observacao
dos principios da primazia dos preceitos de carater pedagdgico sobre 0s
preceitos de carater administrativo, perspetivando sempre a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem;” o mantendo o Coordenador como
principal agente na supervisdo da atividade letiva, sem dispensar 0s
Subdiretores pedagogicos, Artigo 25.° Competéncia dos Subdiretores

Pedagogicos,

5. “Realizar atividades de supervisdo pedagogica em estreita articulagdo com
os coordenadores pedagdgicos das diferentes areas curriculares,

nomeadamente, através da observacédo de aulas, a fim de:

i.  Promover a troca de boas préaticas pedagdgicas entre os
professores;

ii. Identificar as insuficiéncias cientificas e pedagogica-
didaticas dos professores e auxilia-los na superagdo das
mesmas, na perspetiva do desenvolvimento profissional
docente e da melhoria da qualidade do ensino;

iii.  Participar da avaliacdo do desempenho docente”.

O artigo 50.° incide sobre o Coordenador dos Nucleos de Coordenacdo e Gestao
Curricular do 2.° ciclo do ensino bésico e do ensino secundério, em que se faz a seguinte

referéncia tendo em conta a sua competéncia:

1. O Coordenador de cada nucleo de coordenacdo e gestdo curricular, do 2.°
ciclo do ensino basico e do ensino secundario deve ser um professor de

carreira com pelo menos cinco anos de bom e efetivo servigco docente que
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possui, preferencialmente, formacdo especializada na area de
desenvolvimento curricular, supervisdo pedagdgica ou administracéo
educacional e com capacidade de lideranga pedagdgica, bem como

idoneidade moral e civica.

O coordenador de cada nucleo de coordenacdo e gestdo curricular, do 2° ciclo do
ensino basico e do secundéario é um professor designado pelo Conselho Diretivo, de entre

trés coordenadores do grupo disciplinar escolhido pelos seus pares.*

Neste sentido, compete ao Coordenador do grupo disciplinar em articulacdo com o

coletivo dos professores:

a)  Coordenar a planificacdo das atividades pedagdgicas, letivas e ndo

letivas;

b)  Acompanhar o cumprimento dos programas de ensino dos diferentes
anos de escolaridade quinzenalmente e informar ao Coordenador do

nucleo da respetiva area curricular;

c) Promover a troca de experiéncias e a colaboragdo entre 0s

professores do grupo disciplinar;

d) Estimular a criacdo de condi¢cdes que favorecam a formacéo

continua e apoiar os professores na sua disciplina ou area disciplinar;

e)  Apoiar os professores menos experientes na planificacao e execucao

das suas atividades docentes;

f) Realizar atividades de observacdo de aulas, na perspetiva de apoiar
os professores no seu desenvolvimento profissional e na melhoria

do desempenho docente no processo de ensino-aprendizagem;

13 http://periodicos.uea.edu.br/index.php/contracorrente/article/download/1414/919/
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Coordenar e apoiar as atividades de elaboracdo de materiais
didaticos; validar os instrumentos de avaliagcdo aplicados ao longo

dos trimestres escolares;

Participar na avaliacdo do desempenho dos docentes do seu grupo
disciplinar em articulagdo com o Subdiretor Pedagdgico e

Coordenador da respetiva area curricular;

Zelar pela organizacdo do dossier e a atualizacdo dos registos das

atividades pedagdgicas desenvolvidas pelo grupo disciplinar;

Colaborar com o responsavel do patriménio na organizacdo do
inventario do material existente nas salas especificas da sua
disciplina, nomeadamente laboratdrio, sala de informatica e

oficinas;

Zelar pela boa organizacdo da sala especifica da sua disciplina, pela
sua conservacdo e manutencdo dos materiais didaticos e

equipamentos;

Planificar o modo de utilizagdo das instalacfes e propor a aquisicéo
de novo material e equipamento, ouvidos os professores da

disciplina;

Colaborar com os diretores de turma na elaboragdo dos programas
de apoio e recuperagdo dos alunos visando o0 sucesso educativo dos

mesmos;

Elaborar o relatério critico, trimestral e anual, do trabalho

desenvolvido pelo grupo.
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Queremos assim mesmo articular o que foi dito acima com afirmacao do Primeiro
Ministro em 1977, pensando que determinados constrangimentos, insuficiéncias, e ate

padecimentos, podem ser ultrapassados, ou sanados,

...devemos todos fazer um esfor¢o no sentido de criar as condi¢fes materiais,
morais para o aperfeicoamento constante dos quadros do ensino. Porque
sem esse aperfeicoamento, sobretudo sem um esforco pessoal, teremos de
facto dificuldades em atingir 0s nossos objectivos. O professor ndo pode

ser aquele que vai as aulas volta a casa e esquece dos livros. p.10

Podemos passar para 0 nosso Ultimo item deste capitulo que é Centro Educativo
Miraflores, uma instituicdo que se destaca por 3 caracteristicas: privada, de cariz religioso de

raiz internacional e multinivel, subsistemas pré-escolar e escolar.

3.2 A Escola ao percurso do Centro Educativo Miraflores

O Centro Educativo Miraflores esta situado na zona de Palmarejo-Grande, Cidade da
Praia, numa zona residencial, recém infraestruturada. A escola tem recebido, ao longo da sua
existéncia, alunos provenientes de todas as localidades do municipio da Praia e do concelho de
Ribeira Grande de Santiago. Com o aparecimento de escola secundéaria no concelho de Ribeira
Grande de Santiago, mais concretamente na zona de Salineiro, verificou-se um decréscimo da
populagéo estudantil desse concelho neste Centro Educativo, embora a escola se localize nos
limites dos dois concelhos.

O Centro em apreco tem na sua maioria 0s alunos que sdo oriundos do Palmarejo e
Achada Santo Antonio, usando como meio para se chegarem a escola o transporte coletivo,
gerido pela Associacao de Pais, em parceria com a Direcdo do Centro. O nimero de transportes
necessario para esse servico diminuiu, porque ao longo da implementacdo do projeto do
crescimento da zona, que trouxe consequentemente 0 aumento da populacao estudantil, e a
oferta de um transporte publico urbano, tera obrigado a que a escola se vocacionasse,
essencialmente, para a populacéo local. Esse € o desafio que a escola tem neste momento, o que
podera resultar no aparecimento de uma populacdo estudantil superior as disponibilidades de
acolhimento do préprio Centro Educativo Miraflores. O equacionamento desse problema é de
extrema importancia por parte da Direcdo e da propria entidade proprietaria deste Centro

Educativo.
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Esta instituicdo de ensino € uma obra da Consagracdo das Irmas Escravas da
Santissima e da Méae de Deus, um Instituto Politécnico cuja acdo social se centra na educagédo
das Criancas, adolescentes e jovens, sobretudo através do ensino. O ato da inauguracdo desse
Centro Educativo teve lugar no dia 2 de abril de 2005, presidida pelo entdo ministro dos
negocios estrangeiros, Victor Borges, na presenca do Bispo de Santiago Dom Paulino

Livramento Evora e do ex-Presidente da Camara Dr. Felisberto Vieira.

A infraestrutura educativa é liderada pela atual Diretora Titular Irmad Oclizia Maria
Paiva Tavares coadjuvada pela Diretora Pedagogica Angelita Maria Mauricio Monteiro, tem a
capacidade para acolher um total de 1550 alunos. Atualmente conta com 1523 alunos que se

distribuem pelo pré-escolar, ensino basico e secundario com a distribui¢do na figura 6:

;Secundario; 567
54%

Basico; 334; 31%

Figura 6: Distribuicdo dos alunos por setor

e Pré-escolar

O pré-escolar é o Unico setor do Centro que funciona em regime exclusivamente
privado, sendo o basico e secundéario cofinanciados pelo estado. Assim sendo, as propinas
nos setores comparticipados pelo estado sdo iguais as das escolas publicas: caso a familia
entender necessario pode optar pelas atividades extracurriculares que a escola proporciona
aos alunos. No entanto, a inscri¢do obriga a uma comparticipagdo financeira para além do
montante exigido para a frequéncia das atividades curriculares. A figura 7 mostra a

distribuicdo dos alunos do pré-escolar por faixa etéria.
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Figura 7: Distribuicdo dos alunos do pré-escolar por faixa etaria

3.2.3 Pessoal Docente

A escola possui 39 professores para o ensino secundario e 17 para 0 ensino basico.
Para o0 ensino basico 100% do pessoal docente possui a qualificacdo pedagdgica para o exercicio

da funcdo docente. Relativamente ao ensino secundario o quadro de qualificacdo é o seguinte:

Entre a congregacdo religiosa proprietéria da escola e o Ministério da Educag&o existe
um acordo de patrocinio. Todo o pessoal docente da escola é quadro do ME que comparticipa
igualmente com algum recurso financeiro para o funcionamento da escola.

A Instituicdo conta ainda com a colaboracdo do pessoal ndo docente é quadro da

congregacdo proprietaria e sua distribuicdo pode ser conferida nas figuras 8 e 9 que se segue:

18
16
14
12
101

ﬁ

[ T O I =S s 3 ]
PR

Mestrado Bacharelato Curso Médio Por Concluir
Licenciatura

Figura 8: Caracterizacdo do Corpo Docente
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AE M1

Figura 9: Distribuigéo do pessoal ndo docente

Com tudo que foi elencado anteriormente a escola ministra atividades curriculares e

aulas extracurriculares tais como: catequese, lavores, escolas de iniciagdo desportiva e Inglés.

No que concerne as instalacGes, esta unidade dispbe de 36 salas de aulas, 3
laboratdrios, salas para as mais diversas atividades desportivas e tempos livres, patios, uma
biblioteca, uma sala de informéatica, uma cantina, um campo de futebol, um campo de

basquetebol, um ginasio, uma enfermaria, uma capela e um bloco residencial para as irmas.

O Centro Educativo Miraflores é propriedade das Irmas Escravas da Santissima
Eucaristia e da Mée de Deus que igualmente sdo administradoras. Como escola catolica tem
por opc¢do fundamental despertar nas criancas, adolescentes e jovens de ambos 0s sexos, a visao
cristd da pessoa, da histéria e do universo, abrindo todo o conhecimento e comportamento

humano ao projeto de vida proveniente dos valores do Evangelho.
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O objetivo fundamental do Centro é proporcionar aos alunos, em colaboracdo com as
familias e seguindo as orientacGes da Igreja, 0s meios necessarios para um desenvolvimento
harménico dos valores humanos e cristdos. A proposta Educativa que o Centro Educativo
Miraflores oferece tem uma clara finalidade evangelizadora: “Formar homens e mulheres novos para

uma sociedade nova, ” 0 que implica:

1. Cooperar para que o0 HOMEM alcance a sua maturidade humana -
crista.

2. Colaborar na construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e
fraterna.

O HOMEM em cuja educacdo nos comprometemos ¢ o HOMEM
INTEGRAL, considerado em todas as suas dimensdes € num processo
dindmico, capaz da autoestima que nasce do proprio conhecimento, da
aceitacdo e da realizacdo num projeto de vida com sentido. O HOMEM
em relacdo e em dialogo com Deus, com 0s outros € com 0 universo. In
Ideario.

Como se pode ver, esta proposta Educativa, encontra-se expressa no “Ideario da
escola”, com vista ao cumprimento dos valores propostos pela escola e que paulatinamente vao

sendo cultivados, como passamos a destacar:

“Pela urgéncia que a nossa sociedade tem DELES, explicitamos 0 nosso desejo de
educar EM e PARA:”

A FRATERNIDADE: Praticar as relacGes fraternas que impulsionem o

compromisso solidario.

A JUSTICA/PAZ: Reconhecer e valorizar a dignidade do Homem que se
expressa na construgéo da justica e da paz.

A LIBERDADE: Potenciar a liberdade que nasce da verdade e gera lucidez

critica e compromisso.

A FE: Cultivar a dimensio contemplativa do Homem que descobre a Deus

presente e ativo na propria vida, na natureza e na historia.
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Tendo em conta que o ideério da escola ndo funciona isoladamente, a tabela 2 que se
segue auxilia na ilustragéo das instalagdes do Centro Educativo Miraflores:

Tabela 2: Composicdo Fisica do Complexo Educativo Miraflores

Espaco Educativo Numero Existente

N
(S]

Salas de aulas

Bloco residencial

Laboratorios

Pavilhdao

Campo

Sala de informatica
Biblioteca

Cantina
Enfermaria
Secretaria
Papelaria

Sala de professores

S N RN R

Ajustados aos aspetos supracitados encontra-se a metodologia aplicada na acao
educativa tem uma grande incidéncia no desenvolvimento da personalidade, na auto-realizacédo

e na autonomia do ser e do aprender, assim como no sentido de cooperacdo e solidariedade.

Para o seu funcionamento, o Projeto Educativo do Externato inclui a concretizagédo de
uma metodologia aberta e flexivel. Trata-se de um desafio que a escola deve ter em perspetiva,
para o futuro préximo, se tivermos em conta que a infraestruturacdo do Palmarejo-Grande foi
feita para albergar vinte e cinco mil (25000) pessoas, 0 que podera resultar no aparecimento de
uma populacdo estudantil superior as disponibilidades de acolhimento do proprio Centro
Educativo Miraflores. O equacionamento precoce desse problema é de extrema importancia por

parte da Direcdo e da propria entidade proprietaria deste Centro Educativo.
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CAPITULO IV - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

4.1 O processo metodologico

O capitulo que ora se inicia destina-se a descricdo do processo metodoldgico que
julgamos estar alinhavados aos objetivos antes elencados, garantindo a fundamentacdo das
escolhas metodoldgicas e do percurso que foi realizado ao longo do trabalho de investigacéo.
Na perspetiva de Fortin (2009), citado Barbosa, (2012) a qualidade de uma investigacdo
cientifica é determinada pela adocdo de uma adequada metodologia. A parte metodoldgica é
fundamental em qualquer tipo de investigacdo, uma vez que estrutura--se hum conjunto de
procedimentos sistematicos e rigorosos que norteiam o processo de desenvolvimento da

mesma.

A ideia essencial desta investigacdo consiste na analise de supervisao pedagogica em
Cabo Verde, mais precisamente pelo processo da pratica da supervisdo pedagogica em Cabo
Verde, com enfoque no processo da pratica da Supervisdo Pedagdgica no Centro Educativo
Miraflores localizada na cidade Praia. O que nos levou a estudar este tema prende-se com o fato
de que a compreensdo do processo da préatica de supervisao pedagogica utilizada em Cabo
Verde é importante para avaliar o impacto organizacional do processo da supervisdo e sugerir

novos planos de melhoria da mesma no pais.

O estudo compreendeu nas visitas ao Centro Educativo Miraflores que foi alvo de
estudo e considerando fontes de informacgdes fundamentais para a nossa analise. As referidas
visitas foram feitas com a realizacdo de reunides preliminares, adaptadas ao ano atipico bem
como a aplicacdo das entrevistas aos responsaveis para a area pedagdgica e professores com
vista a troca de informacdes e de experiéncias entre a investigadora e 0s entrevistados para
compreendermos a situacdo no ambito de estudo do tema, bem como para conhecermos e

apropriarmos da trajetdria da supervisdo pedagdgica em Cabo Verde.

Nesta parte, apresentamos as nossas intengfes académicas aos que poderdo estar a
identificar algumas necessidades de melhoria neste setor. Acedemos aos principais arquivos
para analisar a documentacdo existente e os planos futuros que nos levaram a identificar

algumas necessidades de melhorias existentes neste setor.
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As informacOes obtidas foram constituidas para o objeto de analise na tentativa de

compreender até que ponto os instrumentos de supervisdo pedagdgica promovem a aquisicao

de conhecimentos, atitudes e comportamentos visando a qualidade almejada pelo sistema

educativo cabo-verdiano, com vista a uma reflexdo sobre o trabalho desenvolvido nesta area e

a sua melhoria nas a¢es futuras.

Tabela 3: Caraterizacdo dos entrevistados

Apresentamos na tabela 3 a caracterizacdo do nosso universo de entrevistados:

Codigo dos | Sexo Habilitacdo Area de formagio Disciplina que | Formacdo Anos de
entrevistados profissional leciona/Direcdo | pedagdgica Servico
El Licenciatura Biologia Diregdo da Sim 11a15
escola
E2 Licenciatura Fisica/Quimica Quimica Sim 21a?25
E3 Licenciatura Fisica Dire¢do da Sim 6al0
escola
E4 Licenciatura Informética Diregdo da Sim 16a20
escola
E5 Licenciatura Psicologia Psicologia Sim 11a15
E6 Licenciatura Historia Historia Sim 11a15
E7 Licenciatura Lingua Francesa Francés Sim 16a20
E8 Mestrado Inglés Inglés Nao 6al0
E9 Bacharelato Matematica Matematica Sim 21a25
E10 Licenciatura | Lingua Portuguesa Lingua Sim 11a15
Portuguesa
E1l Mestrado Psicologia Sociologia Sim 21a25
E12 Licenciatura Lingua Francesa Francés Sim 6al0

Do universo de trinta e oito (38) professores do ensino secundario do Centro foram

selecionadas doze (12) com base na experiéncia, diversificacdo da area de atuagéo e grau

académico.

As estratégias de selecdo dos entrevistados foram delineadas com base na criacéo de

um cddigo para cada entresvistado(a), como por exemplo E1 até E12. Para além do codigo
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criado levamos ainda em consideracdo o sexo, a habilitacdo literaria — que esta situada entre a
Licenciatura e o Mestrado, a &rea de formacg&o — correspondente aos varios ramos de saberes,
a pedagogia e sobretudo os anos de experiéncia. Estes pressupostos foram de crucial
importancia no cruzamento das informacdes com o intuito de estabelecer comparacfes da

pratica da supervisdo pedagdgica nas escolas onde trabalharam e trabalham os entrevistados.

Deste modo, optamos por realizar um estudo de caso com recurso a abordagem
qualitativa, uma vez que este tipo de investigacdo, da maior &nfase a descri¢do e a compreensao
dos fendmenos sociais através da interpretacdo do seu sentido, na realidade onde se inserem. O
estudo de caso definido, consiste na investigacdo sobre a supervisdo pedagdgica no Centro
Educativo Miraflores por “O estudo de caso como estratégia de investigacdo é abordado por
varios autores, como Yin (1993 e 2005) em que considera um estudo de caso como ser algo
bem definido ou concreto, como um individuo, um grupo ou uma organizacao, mas também
pode ser algo menos definido ou definido num plano mais abstrato como, decisdes, programas,

processos de implementagdo ou mudangas organizacionais.

Para Yin (1994) citado por Graca (2016) o estudo de caso pode ser conduzido para um

dos trés propositos basicos: explorar, descrever e explicar.

De acordo com a natureza de investigacdo, o conhecimento pode assumir diferentes
formas (De Katele e Roegiers, 1999, p. 104) citado por Lima e Pacheco (2006, p. 19):

Um corpo de conhecimento sob a forma de leis condensadas; o0 conhecimento
de um contexto especifico que permite tomar as decisGes adequadas para este
contexto; o conhecimento das determinantes do meio envolvente e dos
comportamentos dos atores de um sistema; conhecimentos hipoteticos;
conhecimentos especificos; conhecimento sob a forma de criagdo de novos
referenciais de pensamento, ou ainda o metaconhecimento; etc.

Sob o ponto de vista de Trivinds (1987), a abordagem qualitativa esta centralizada na
compreensdo, descricao e interpretacdo dos significados que as pessoas projetam no objeto em
estudo. Diante disso, é possivel identificar os significados que os sujeitos da pesquisa atribuam
a determinadas condicdes que vivenciam e/ou conhecem em pormenor. A pesquisa qualitativa
ressalta a importancia do ambiente na configuracdo da personalidade, problema e situacao de
existéncia do sujeito, levando em conta, ainda, os elementos culturais e a realidade social. Essa
preocupacéo torna-se relevante por se acreditar que o processo pelo qual uma pessoa concebe

determinada realidade, atribuindo-lhe significados, configura também suas agoes.
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Na opinido do Ludke e André (1986), a investigacdo qualitativa pode adotar varios
formatos, evidenciando-se, especialmente, a investigacdo etnogréfica e o estudo de caso. No
paradigma qualitativo optdmos pela seguinte técnica de recolha de dados: a entrevista, técnica

considerada mais adaptada aos propoésitos desta investigacao.
Deste modo o nosso estudo foi desenvolvido em cinco etapas designadamente:

Primeira etapa: Nesta etapa de investigacdo, procedemos a pesquisa de levantamento
bibliogréafico e a consultas de materiais publicados em livros, em redes eletronicas, periddicos,
congressos, seminarios bem como, a nivel dos instrumentos juridicos e politicos, de projetos e
de programas voltados a supervisdo pedagdgica. O levantamento bibliogréafico serviu-nos de
base e plano de fundo para sustentar e reforcar o quadro tedrico, alguns conceitos relacionados
com o tema definido bem como péaginas eletrénicas de interesse cientifico que revelam interesse

sobre o tema em estudo.

Segunda etapa: Esta fase resulta na identificacdo e delimitacdo do objeto de estudo.
Pois buscamos efetuar contatos com os Orgédos da Dire¢do do centro alvo de estudo com o
objetivo de desenvolver troca de informacdes e experiéncias entre responsaveis pela gestao
pedagdgica e a investigadora, de modo a compreender a situacdo da supervisdo pedagogica e

apropriar-se da trajetoria a nivel nacional.

Terceira etapa: Nesta etapa foi aplicada uma entrevista a subdiretora pedagogica e ao
coordenador do ensino secundario do centro, a subdiretora para 0s Assuntos sociais e a um

grupo representativo de professores da escola alvo de estudo para defini¢cdo da amostra.

Quarta etapa: Posteriormente as entrevistas, prosseguimos com a analise dos dados
recolhidos da aplicacdo de entrevista, recorremos a técnica de analise de contetdo definido pelo
Bardin (2008), que considera a analise de conteddo como sendo um conjunto de instrumentos
metodol6gicos que se aplicam a discursos diversificados. Para recolha e andlise das
informacdes, foram seguidos os procedimentos fundamentais que regulamentam a pesquisa.
Dando sequéncia a nossa investigacdo, no momento pré-entrevista, todos os entrevistados
foram informados sobre a finalidade da entrevista e em seguida passamos para a entrevista
propriamente dita. Sobre 0 anonimato dos participantes no estudo, ele foi mantido como forma
de garantir que em nenhum momento a identidade dos mesmos seja colocada em situagdes

constrangedoras.
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Quinta etapa: E a Gltima fase e tem como finalidade a elaboragio de sugestdes de
melhorias no plano de supervisdo ou uma proposta de melhoria, considerando os aspetos a
melhorar registados ao longo da investigagdo. O referido plano devera ser acolhido pelos
responsaveis de gestdo da educagdo do centro alvo de estudo a ser implementado visando a
melhoria do servico na area. O mesmo foi estabelecido com base nas informacdes e opinides
recolhidas nas entrevistas aos sujeitos alvo de estudo mencionados e poderd ser implementado

visando a melhoria do servico nesta area.

4.2 As técnicas de recolha de dados

Este topico aborda as técnicas de recolha de dados, com vista a encontrar respostas
para os objetivos tracados no nosso trabalho, dados esses “designados por qualitativos, o que
significa ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas (...).”
(Bogdan e Biklen, 1994, p.16) citado por Bogdan e Biklen, (2013) e que nos permitam
compreender de forma mais detalhada e precisa os comportamentos, as perspectivas dos

sujeitos e as suas percepcdes individuais a propésito da tematica abordada por este estudo.

4.3 A entrevista

A entrevista é considerada uma técnica de interacdo social e de interpretacdo
informativa com o propdésito de compreender a experiéncia de outras pessoas sobre um

determinado tema e os significados que eles atribuem a essa experiéncia.

Para Ludke e André (1986) esta técnica permite correcbes, esclarecimentos e

adaptac0es eficazes na obtencéo das informagdes.

Sendo assim, a entrevista é caraterizada pelo contacto direto e intencional entre
o investigador e o entrevistado, facultando ao primeiro, o ponto de vista do segundo, através da
recolha de informagdes, interpretacdes e reflexdes. Na entrevista “o espirito teorico do
investigador deve permanecer continuamente atento, de modo que as suas intervencgdes tragam
elementos de analise tdo fecundos quanto possivel” (Quivy e Campenhoudt, 1992, p.193),
citado por Simdes (2011).
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A entrevista é uma técnica que se traduz por “uma conversa entre um entrevistador e
um entrevistado que tem o objetivo de extrair determinada informacdo do entrevistado”.
Conforme acrescentam Moser e Kalton (1971) citados em Bell (1997, p.118). Mediante o
recurso a entrevista, o investigador “pode aprofundar motivos e sentimentos (Bell, 1997, p.118).
Com essas afirmacdes, consideramos a entrevista uma técnica adequada para o tipo de estudo
levado a cabo neste contexto, pois nos permitem recolher descricbes na linguagem dos
participantes. Possibilita, ainda, maior aprofundamento acerca das informacgdes obtidas, pois
conforme as ideias do Bogdan e Biklen (1994) e de Ludke e André (1986), numa relacdo de
interacdo e influéncia reciproca entre pesquisador e participante, o clima de troca facilita a
compreensdo de aspetos que poderiam passar despercebidos em outras formas de recolha de
dados.

A natureza interativa da entrevista permite tratar temas complexos em profundidade,
o que dificilmente seria possivel com questionarios direcionados (Alves-Mazotti &
Gewandsznajder 1998). Lodi (1977) considera a entrevista uma forma apropriada de se recolher
dados nas Ciéncias Sociais, podendo ser um método de investigacdo unico, ou complementar a
outros. Desta forma estamos a contribuir para atingir a validade interna. Este modo de inquirir
gera interacdo direta entre investigador e entrevistado, levando a um dialogo, sem ddvida, mais
proficuo. Por outro lado, confere também, um caréter mais subjetivo, atribuindo também uma
vertente mais qualitativa ao estudo. A subjetividade aqui apresentada ndo significa perda de
validade interna, pois h& outras técnicas de recolha de dados que permitem fazer uma

triangulacao de dados.

Carmo e Ferreira (1998, p. 125) destaca que a “questao-chave na técnica de entrevista
¢ a interacdo direta”. Ainda, segundo estes autores, “o objetivo de qualquer entrevista € abrir a
area livre dos dois interlocutores no que respeita a matéria da entrevista, reduzindo, por
consequéncia, a area secreta, do entrevistado e a area cega do entrevistador”. Para conseguirmos
tal intento, comecamos por reduzir a “nossa area cega”, através de uma apresentacdo, a mais

completa possivel, do problema da pesquisa e a explicacdo do que se pretendia do entrevistado.

Para o presente trabalho foi eleita a entrevista semi-estruturada ou guiada, tendo sido
elaborado um roteiro de questdes-guia que cobrem o interesse da pesquisa com margens para
o0 aprofundamento no momento de aplicagéo e de acordo com as necessidades que viessem

surgir. A medida que o discurso do entrevistado foi fluindo, a investigadora procurou
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encaminhar a comunicacdo para os objetivos da entrevista, procurando os “elementos

compreensivos” para o discurso (Pardal & Correia, 1995).

Neste tipo de entrevista as questdes podem nédo seguir exatamente a ordem prevista no
guido, podem ser colocadas questfes que ndo se encontram no guido, em funcdo do decorrer da

entrevista possibilitando dessa forma, uma relativa flexibilidade

A entrevista semiestruturada permite ainda que o entrevistado tenha alguma liberdade
para desenvolver as respostas segundo a direcdo que considere adequada e explorar de uma

forma flexivel e aprofundada, os aspetos que considere mais relevantes.

Consideramos que este tipo de entrevista faculta ao investigador o acesso a uma grande
riqueza informativa, contextualizada através das palavras dos participantes do estudo e das suas
perspectivas, permitindo-lhe esclarecer alguns aspetos ao longo da investigacao.

Tal como referem Ludke e André (1986), nas entrevistas semiestruturadas, ndo existe
a imposicdo de uma ordem rigida de questBes, permitindo ao entrevistador fazer as necessarias

adaptacOes a partir de um esquema basico.

A definicdo de procedimentos segundo as quais 0s entrevistados sdo selecionados é
um aspeto imprescindivel pois elas influenciam diretamente na qualidade das informagdes a
partir das quais serd possivel construir a anélise e chegar a compreensdo mais ampla do

problema de investigacao delimitado.

Pois trata-se de entrevista que permite-nos questionar os entrevistados com o grau de
liberdade necessario a compreensao do “verdadeiro sentido das suas respostas, e esclarecer os

males entendidos” permitindo-nos assim obter respostas inesperadas ou imprevistas” (Cohen &

Manion, 1990, p.385).

Nesse caso em estudo, recorremos a entrevistas individuais aplicadas a um conjunto
composto por doze (12) professores que trabalham no Centro Educativo Miraflores. O proposito
da entrevista foi ampliar e complementar as informacGes obtidas a partir da analise documental.
Assim, pretendemos obter informacgdes dos entrevistados procurando desvendar os principais
conteudos relacionados com a supervisdo pedagdgica que deviam ser abordados nas escolas
secundarias caboverdianas e as perspetivas dos professores sobre o tema de estudo. Igualmente,

almejamos conhecer os comportamentos, as atitudes e os valores da supervisao presentes nestes
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mesmos professores. Esta técnica oferece aos entrevistados a oportunidade de se expressarem

0S seus sentimentos e seus pontos de vista sobre o objeto de estudo.

As questbes-guia originaram-se a partir do problema da pesquisa e tiveram em conta
0s objetivos da investigacdo. O processo de aplicacéo da entrevista foi precedido de um pedido
de colaboracdo a mesma, apoiando no principio de envolvimento dos sujeitos de investigacdo
dando-lhes a oportunidade de maior empenhamento e sentido de compromisso com 0 Nosso

estudo.

O roteiro utilizado para as entrevistas foi previamente testado e ajustado de maneira a
adequar o vocabulario e a ordem das perguntas a uma maior compreensdo e para averiguar se

o formato das perguntas possibilitava alcancar os objetivos preconizados.

Para aplicacdo das entrevistas tivemos as seguintes categorias, inicialmente definidas
a saber: (i) concecao da supervisdo pedagdgica; (ii) situacdo da supervisdo pedagogica; (iii)
gosto para exercer o exercicio da supervisdo pedagogica; (iv); caraterizacdo da situacao
pedagogica avaliacdo dos programas; e, (v) reflexdo sobre supervisdo pedagégica em

conformidade com a figura 10.

Durante a preparacao e realizacdo das entrevistas, tentou-se evitar a interferéncia da
entrevistadora no entrevistado conforme defende Pardal e Correia (1995). Procurou-se seguir o
pensamento de Delfos (2001, p.116), quando refere que a preparacdo da entrevista deve ter em
conta os seguintes cuidados: (i) duracdo da entrevista, organizando-se questdes para cerca de
20 minutos de entrevista; (ii) partilha com cada entrevistado de informacédo sobre o tipo de
entrevista e 0 seu objectivo; (iii) pedido para se proceder ao registo audiovisual da mesma
explicando os motivos; cuidado em mostrar interesse e atencdo pelo que o entrevistado diz,
atencdo aos sinais de inseguranca e hesitacdo, recolocando a pergunta, explicando melhor ou
mesmo desviando o interesse, no caso de se criar uma situacdo de impasse; (iv) quando
necessario fazer a pergunta resumindo o que ja foi dito; (v) apoiar a comunicacdo oral na
linguagem corporal, para ajudar a criar um certo grau de confianga, nomeadamente através do

olhar e da expressao facial.

O guido de entrevista foi constituido por um conjunto de questfes organizadas em
varias dimensdes em funcao dos objetivos tragados. Em cada uma das dimensdes foram geradas
categorias e subcategorias, que resultaram dos conceitos estudados no enquadramento tedrico

e através das quais pretendemos obter dados relacionados com as categorias de analise.
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Figura 10: Dimensdes de analise de entrevista

As entrevistas foram preparadas formalmente, em que 0s entrevistados foram
informados com antecedéncia tendo em conta os itens: a data, a hora e o local da sua realizacéo.
Posto isto, e conforme essa concordancia procedemos a entrega do guido da mesma por forma
a obter os dados essenciais ao nosso trabalho de investigacao, e explicitamos aos entrevistados

0s objetivos pretendidos com a realizacao da entrevista

Aplicamos as entrevistas durante 0 més de margo de 2021 com uma duracdo média de
50 minutos por cada entrevistado e foi solicitada a autorizacdo aos entrevistados para a
realizacdo da gravacdo das mesmas, que, posteriormente, procedemos a sua transcri¢do. Foi

garantida a confidencialidade e o0 anonimato dos entrevistados.

Posteriormente, procedemos a transcricdo integral e fiel do que foi mencionado pelos
entrevistados, sendo atribuido um codigo (unidade de contexto) a cada entrevista realizada.

Sobre este ponto, recorremos a Berger (1998, p.57), quando este alerta que "pode ser
muito dificil lidar com a enorme quantidade de material que as entrevistas em profundidade
geram". Por isso, comegamaos a escrever e a sistematizar os resultados ao longo da sua aplicacao
permitindo ganhar tempo e ajuda no exame do encaminhamento da pesquisa e no surgimento
de ideias, detalhes e questdes que possam ser Uteis nas entrevistas subsequentes.
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O perfil dos entrevistados para este estudo pode ser apreciado na tabela onde constam
0s principais elementos que os caracterizam a saber: (i) instituicdo onde trabalha; (ii) Género;
(iii) habilitacdo profissional; (iv) area de formacdo; (v) formacdo pedagdgica e (vi) anos de
servico. Os dados ilustram a diversidade dos perfis dos nossos entrevistados que definimos e
gue nos ajudaram em conseguirmos uma vasta gama de informacdes evidentes nas respostas as

diferentes questdes que foram abordadas e que apoiaram no alcance dos resultados.

Do ponto de vista metodolégico, lembramos que, para Bardin (2008), citado por
Mozzato A. & Grzybovski (2011). A andlise de conteddo diz respeito a um conjunto de
instrumentos metodoldgicos que se aplicam a discursos diversificados, com base na chamada
hermenéutica controlada, tendo por fundamento a deducdo: a inferéncia. Esta tarefa de
interpretacdo, que é a analise de conteldo, situa-se entre dois extremos: o do rigor da
objetividade e o0 da riqueza da subjetividade. A analise de contetdo €, para Bardin (2008), um
conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, ndo se trata de um instrumento, mas sim de

um conjunto de ferramentas adaptavel ao campo vasto das comunicaces.

Neste nosso trabalho adotamos como referéncia o0 método de analise de contetdo que
esta autora nos apresenta e que se desenvolve segundo as seguintes fases: a pré-analise, a
exploracdo do material e o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. Na pré-
analise sdo desenvolvidas as operacGes preparatorias para a analise propriamente dita. Consiste
num processo de escolha dos documentos ou definicdo do corpus de analise; formulacdo das
hipoteses e dos objetivos da analise; elaboracdo dos indicadores que fundamentam a
interpretacdo final. Esta fase segue 0s seguintes procedimentos: Leitura intuitiva, ou
parcialmente orientada do texto: implica a leitura exaustiva do conjunto de textos a serem
analisados, de forma que o pesquisador se deixe impressionar pelos contetdos presentes, como
se flutuasse sobre o texto, ou seja, sem a intengdo de perceber elementos especificos na leitura.
Definicdo de hipdteses provisorias sobre o objeto estudado e o texto analisado: a leitura
flutuante permite a construcdo de hipdteses, sempre provisorias sobre o objeto estudado e sobre

os contelidos do texto analisado.

A segunda etapa, de exploracdo do material ou codificacdo, consiste no processo
através do qual os dados brutos sdo transformados sistematicamente e agregados em unidades,
as quais permitem uma descricao exata das caracteristicas pertinentes ao contetdo expresso no
texto. Estas unidades de registo ou codificacdo correspondem, como diz Cagédo (2008), ao

segmento de contetido a considerar como unidade de base, tendo em vista a categorizagdo. Sdo
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exemplos de unidades de registo, o tema, o0 objeto, a frase, a palavra (palavras-chave, palavras
instrumentais ou categorias — substantivos, adjetivos, verbos), o personagem, o documento e 0
acontecimento. Este processo supde uma enumeragao, uma contagem, mas torna-se necessario

distinguir a unidade de registo (0 que se conta), da regra de enumeracdo (0 modo de contagem).

Na terceira etapa, tratamento dos resultados - inferéncia e interpretacdo busca-se,
colocar em relevo as informagGes fornecidas pela andlise, através de quantificacdo simples
(frequéncia) ou mais complexas como a andlise fatorial, permitindo apresentar os dados em

diagramas, figuras e modelos.

Na nossa investigacdo, pretendemos optar pela entrevista semiestruturada como
técnica de recolha de dados, seguindo um guido previamente elaborado pela investigadora.
Neste tipo de entrevista as questdes podem ndo seguir exatamente a ordem prevista no guiao,
podem ser colocadas questdes que ndo se encontram no guido, em fungdo do decorrer da

entrevista possibilitando dessa forma, uma relativa flexibilidade.

Tal como referem Ludke e André (1986), nas entrevistas semiestruturadas, ndo existe
a imposicdo de a imposicao de uma ordem rigida de questdes, permitindo ao entrevistador fazer
as necessarias adaptacgdes a partir de um esquema bésico.

A definicdo de procedimentos segundo as quais os entrevistados sdo selecionados é
um aspeto imprescindivel pois elas influenciam diretamente na qualidade das informagdes a
partir das quais sera possivel construir a analise e chegar a compreensdo mais ampla do

problema de investigacao delimitado.

Relativamente a preparacdo e realizacdo das entrevistas, o guido de entrevista foi
constituido por um conjunto de questdes organizadas em varias dimensdes em funcdo dos
objetivos tracados. Em cada uma das dimens@es foram geradas categorias e subcategorias, que
resultaram dos conceitos estudados no enquadramento tedrico e através das quais pretendemos

obter dados relacionados com as categorias de analise.

Na opinido do McMilian e Schumacher (2005), o investigador deve escolher sujeitos
entrevistados com dados abundantes sobre o tema em estudo com a finalidade de dar maior
qualidade ao trabalho. Os entrevistados deste estudo foram escolhidos de forma a
caracterizarem uma amostra de conveniéncia sem qualquer intencdo de generalizagdo. Assim,
no caso em estudo, recorremos a entrevistas individuais aplicadas a subdiretora pedagdgica, ao
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coordenador do ensino secundario, a diretora pela area de assuntos sociais que também leciona
e aos professores que trabalham no Centro Educativo. O propdsito da entrevista sera de validar,
ampliar e complementar as informacdes obtidas a partir da pesquisa documental.

As questdes-guia originaram-se a partir do problema da pesquisa e tivemos em
consideracdo 0s objetivos da investigacdo e os resultados obtidos pela entrevista. O processo
de aplicacdo da entrevista foi precedido de um pedido de colaboragcdo a mesma apoiando no
principio de envolvimento dos sujeitos de investigacdo dando-lhes a oportunidade de maior

empenhamento e sentido de compromisso com 0 nosso estudo.

Deste modo, como aprendizagens conseguidas, importa anotar que é fundamental em
uma pesquisa 0 esboco metodologico pautado em rigor, de forma a encontrar resultados
verdadeiros e fidedignos. Foi feito ao longo deste capitulo a descricdo de todos o0s
procedimentos metodoldgicos, que nos permitiu atingir os objetivos inicialmente tracados. Este
estudo € de carater descritivo, com a abordagem qualitativa permitindo analisar os dados

qualitativos.
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CAPITULO V — ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

5.1 Tratamento e anélise dos dados
Neste capitulo a tarefa € proceder ao tratamento daquilo que foi recolhido no terreno
para a obtengéo de dados, a serem interpretados de modo a construirmos o conhecimento sobre
a supervisao no Centro Miraflores.

Entende-se por analise do conteido “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes visando obter por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contetdo das mensagens de indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cBes de producdo/rececdo (variaveis inferidas) destas

mensagens” (Bardim, 2008, p. 44). Neste estudo as comunicagdes sdo as entrevistas.

Através da leitura e analise transversal dos discursos entrevistados pretendemos recolher
aquelas informacGes que nos permitem compreender o significado que eles atribuem a
supervisao pedagdgica que afinal sdo resultantes dos respetivos percursos profissionais, mais
concretamente, sobre a conce¢do de supervisdo pedagogica, a sua opinido sobre a supervisdo
pedagdgica em Cabo Verde, quer na qualidade de professor, de supervisor pedagdgico ou de
coordenador, e mais, se gostaria de exercer a supervisao pedagdgica, tudo isso mediante ou
chamando a reflexdo sobre a experiéncia da supervisao pedagdgica dos mesmos, ou seja, Como
salienta Kelchtermans (1995:7), citado por Forte, (2005) “a percecdo pessoal dos professores é

o significado subjetivo que atribuem as suas experiéncias”.

Para isso temos dois conjuntos de perguntas: um primeiro para a caraterizacdo dos
entrevistados e um segundo para a recolha de informacdes respeitantes aos seus pensamentos,

0u percecao.
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Como se pode constatar na figura 8, o sexo feminino consta como a grande maioria

dos participantes na entrevista, situacdo que tem, também, a ver com a proporcionalidade a

nivel do género no Centro.

10

Feminino

Masculino

Figura 11: Entrevista por sexo
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e Atualmente trabalho

Neste grafico consta o total de entrevistados, 12 (doze), sendo que 9 (nove) exercem como
professores a tempo integral, portanto s6 sdo supervisionados, 2 (dois) dividem o seu tempo
entre a direcdo e a docéncia, quer dizer tem a oportunidade de serem mais reflexivos enquanto
docentes e enquanto membros da equipa diretiva, e 1(um) que sé trabalha na direcéo, portanto,

sO supervisiona.
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Professor Direcdo/professor Diregdo

M Entrevistados

Figura 12: Entrevistados por fun¢bes desempenhadas
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o Faixa etaria
Quanto a faixa etéria é de salientar, de acordo com a figura 13, que a maioria dos entrevistados,
8 (oito), estdo na faixa etaria entre os 31(trinta e um) e 40 (quarenta) anos de idade e que sdo 0s
que durante a entrevista deixaram transparecer o espirito aberto a mudanca e colaboracgéo para

a melhoria da superviséo na escola.

o P NW R WOy e

| B Faixa etaria

20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46+

Figura 13: Faixa etaria dos entrevistados
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e Habilitagcdes académicas

Na figura 14 € visivel uma maioria de entrevistados 9 (nove), com habilitacdo
académica de Licenciatura, o grau académico mais comumente exigido para o ensino no
secundario, havendo Bacharelato 1 (um) e com Mestrado 2 (dois), situacdo que se apresenta
como possivel de equilibrio. Sem constar no formato de grafico recolhemos também a area de
formacdo do mesmo, que € diversificada, Lingua Portuguesa, Francés, Inglés, Matematica,
Psicologia, Fisica e Quimica, Informética. Sobre os docentes as disciplinas do secundério, cabe

realcar que nenhum deles tem formacéo em supervisao.

10
9
8
7
6
5
4 Numero de
g M habilitacéo
1 - . academica
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= 5 & & O
s o ne <

Figura 14: HabilitagBes académicas dos entrevistados

e Experiéncia Profissional

Quanto a experiéncia profissional, em conformidade com a figura 15 ou pelo menos
0S anos de servico, aspeto que consideramos importante para o conhecimento do tema e 0s
objetivos do estudo, mais concretamente a partilha de informacdes sobre a supervisao
pedagdgica nas escolas onde lecionavam e lecionam atualmente, 0s entrevistados apresentam
um namero de anos que achamos de muito bom, pois que a minima de 6 anos, de 3 (trés)
entrevistados, somados aos 8 (0ito) de até 15 anos, deixa uma margem de anos de servigo, ainda
por cumprir, possivel de fazer render, melhorar os resultados do ensino, caso se efetive a
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supervisao nos moldes ja falados, criar uma cultura de supervisao. Dos 4 restantes entrevistados,
o rendimento da supervisao pode também ser conseguido entre pelo menos os 2 que estdo num
total de 20 anos de trabalho, restando aos mesmos ainda 10 anos para a reforma. Os restantes
2, de até 25 anos de trabalho esse rendimento vai depender da efetivacdo mais rapida da

supervisao.

[ N T " R 7S [ - ) B o)

6al0 11a 15 16 a 20 21a25 26+

Figura 15: Experiéncia profissional
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e Situacdo Laboral

Sendo todos de quadro conforme a confirmacéo dos dados da figura 16, portanto de
carreira, e possivel, a bem do Centro e do seu modelo de educacédo, de forma consensual e
possivel implementar a supervisdo no quadro do Decreto-lei nimero 8 e com base nas Teorias

sobre a superviséo

14

12

10

Quadro Contrato outro

Figura 16: Situacéo Laboral
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e Horario de servico
No referente ao item “horario de servi¢o”, de cordo com a figura 17, achamos que aos
6 entrevistados com horério misto, manha e tarde, o que torna mais exequivel a supervisdo, pois
devem ter tempos vazios no horario para que a supervisao cumpra, sem constrangimentos, o
seu ciclo nas etapas de observacédo e p6s-observacdo, reflexao. Relativamente aos restantes 6,
a laborar num s6 periodo, a distribuicdo no horario, também que deve conter tempos vazios € 0

aspeto que determina a existéncia ou ndo de momento ideal para a pés-observacao.

7
&
5
a
3
2
1
0]
Manha Tarde Os Dois Periodos
[ |

Figura 17: Horério de Servico
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e Tempo de servico no cargo
Quanto a identificacdo do tempo no servigo no cargo pensamos que esta questdo estd mais
direcionada para os que estdo no cargo da direcdo. Dos 3 entrevistados, 1, conta com 8 (oito)
anos de experiéncia no cargo da direcdo, mas ndo na mesma escola, 1 com 4 (quatro) anos de
experiéncia e 1, ultimo, com 1 (um) ano de experiéncia na escola onde trabalha atualmente e 3

(trés) na escola onde lecionava.
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B. Questdes de informacao

Este segundo conjunto de questbes contempla a visdo e 0 conhecimento dos
entrevistados a cerca da supervisdao em Cabo Verde ¢ no Centro, que denominamos “Questoes
de Informagdo”, num total de 6, e que no quadro 6 a seguir apresentamos incluindo os objetivos

e as perguntas complementares, tratando-se de uma entrevista.

Quadro 6: Questdes de informacdo

B. Questoes de informacao

Obijetivos Principais Questdes Questdes complementares
Reconhecer uma 1-Qual é sua concecdo da supervisao
concecao de supervisao pedagogica?
pedagdgica
2-Qual é a sua opinido sobre a situacdo Conhece os regulamentos da
- Teorica, da Supervisdo Pedagdgica em Cabo supervisao?
L Verde? )
- Situacional em Cabo Na sua escola ha prética da
Verde e supervisao pedagégica?
-Motivacional. Que beneficios?

Ja realizou a supervisao?

Conhece professores que ja
realizaram a supervisdo?

3-Na qualidade de subdiretor pedagdgico, | Como justifica a sua afirmacao?
coordenador ou professor, gosta de
exercer a atividade de supervisdo nesta
escola? Quais 0os motivos?

Sistematizar uma | 4-Qualquer direcdo de uma escola Que estratégias pedagbgicas
proposta de estratégias | funciona com uma planificagéo. devem ser utilizadas para a
pedagdgicas para . L o efetivacdo da supervisdo
desenvolver a supervisio Carate(|z~e a sﬂuagaq da planificacdo da pedagdgica?

pedagégica. supervisdo pedagégica na sua escola. _

. Existe um plano na escola para a
5-De acordo com a sua experiéncia, faca supervisio? Como esta
uma reflexdo sobre a superviséo conformado?
pedagogica.

Os agentes da escola conhecem o
plano? Quem o aprova? Esta
sendo cumprido?

O cumprimento do plano ¢é
avaliado periodicamente?

Que resultados finais do plano,
tem ou espera, € mesmo na
situacdo de pandemia?

Que procedimentos devem
ocorrer antes, durante e ap6s as
visitas de superviséo
pedagdgica?
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5.2 Analise das questdes de informacao

Para o tratamento e interpretacdo dos dados recolhidos nalguns casos iniciamos pela
apresentacdo de, ou das, teorias para a interpretacdo, seqguida das afirmacdes da entrevista e

noutros, pelo modo inverso, primeiro as afirmacdes e depois as teorias e a nossa interpretagéo.

Relativamente a primeira questdo, “Qual é sua conce¢do da supervisdo pedagogica?
segundo Alarcdo e Canha (2013 p. 16) na sua evolugdo semantica, a palavra mantém a ideia de
mudanca, de tornar possivel alguém levar de onde estd para onde deseja ir. Existe uma
multiplicidade de campos e modo de intervencdo e se manifesta numa variedade de conceitos
gue se associam ao termo supervisdo e com o0s quais: a formacdo, avaliacdo, regulacéo,
monotorizagdo, gestdo/administracdo, mediagdo, treino, coordenacdo, lideranca,
inspecao/fiscalizagéo.

Resultante destes varios significados de termos ligados a supervisdo pedagdgica pré-
conhecidas pelos entrevistados a maioria tinha a nogdo do conceito em questdo, com alguma
confuséo sobre 0 mesmo e o papel do supervisor pedagdgico, ao afirmarem que “fazer reunido
com 0s pais € uma supervisao pedagogica, dar formacdo aos professores € uma supervisao
pedagdgica”, mas outros afirmaram nao ter o conhecimento do conceito porque se trata de um
conceito novo, dai procedermos a uma abordagem através do dialogo, sobre o tema em questao
e depois disso foi apreciavel que tém nocao da “supervisdo pedagdgica”, mas que pelo fato de
ndo haver uma cultura de supervisao pedagdgica, no pais alguns entrevistados demostraram

inicialmente um pouco distante do tema em questao.

No decorrer da entrevista, por fim, encontramos alguém que apresentou uma definicao
clara do conceito em questdo, “como um Orgdo que orienta, coordena e avalia o exercicio do
desempenho do professor nas diversas atividades pedagdgicas dentro de um contexto escolar
com mais valia e cujo obtencao do grande objetivo que € a melhoria na qualidade do processo
de ensino e aprendizagem”, o que ndo esta distante do dito por aqueles que alegam também que
0 termo €é pouco usual no ambiente profissional, mas que chegaram até o exemplo do termo
mais usual que substitui a supervisdo pedagogica ‘“visita as salas de aulas” pelos mais

experientes, colegas ou diretores.
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Lembramos que ao longo do texto referimos a supervisdo pedagdgica como uma tarefa
complexa, com papéis importantes, que exigem reflexdo continua e dindmica na sua acao
pedagdgica sobre a defesa de olhares de autores diferentes. Wallace (1991:7) citada por Vieira
(1993 p. 30) distingue duas formas cléassicas de perspetivar esses papéis: numa perspetiva
“prescritiva”, o supervisor ¢ entendido como autoridade Unica, juiz do pensamento e atuacao
do professor, a quem da licdes de bom profissionalismo, servindo frequentemente como modelo
a sequir; pelo contrario, numa perspetiva “colaborativa”, o supervisor surge como um colega
com mais saber e experiéncia, recetivo por exceléncia ao professor que orienta,
coresponsabilizando-se pelas suas op¢oes, ajudando-o a desenvolver-se para a sua autonomia

através da pratica sistematica de reflexdo e da introspecéo.

Quanto a segunda questdo “Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisao
Pedagdgica em Cabo Verde?”” a maioria dos entrevistados consideram a supervisdo pedagogica
em Cabo Verde como sendo “deficitaria”, que precisa de melhorias, existindo ainda pouca
pratica ou cultura de supervisdo e feita de forma timida com necessidade de formacdo ou
capacitacdo na area. Os entrevistados desconhecem os regulamentos nesta area, pelo que se
justifica a sua timidez, e que muitas vezes os coordenadores pedagdgicos “se fecham no
gabinete” e por isso ndo ha uma frequéncia da supervisao pedagdgica nas escolas. Justificaram

estes défices por varios motivos tendo em conta as suas experiéncias em baixo elencadas:

- Pelo facto de ndo existir uma supervisdo continuada ou cultura de superviséo
pedagdgica que acompanha os professores na sua pratica pedagdgica nas escolas e que quando
aparecem, aparecem os inspetores na escola no final do ano letivo e apenas solicitam as pastas

para a consulta e verificacdo da organizacao de documentos e as planificacdes;
- Pelo ndo conhecimento do regulamento de supervisdo pedagdgica no pais;

- Necessidade de melhoria no que concerne a uma proximidade entre o professor e 0

supervisor pedagogico porque consideram haver um distanciamento entre 0s mesmos;

- A supervisao pedagogica € um tema de grande complexidade, e quando o professor
sabe que ira receber uma assisténcia a sua aula, e ndo se sentindo a vontade, consequentemente,
o clima ndo é propicio sendo certo que o objetivo principal da supervisdo pedagogica é a
melhoria da qualidade de ensino e que o professor deve estar sempre disponivel em recebé-lo;
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- Por outro lado, pode ser que o professor esteja inconsciente dos seus erros e que com

a supervisdo pedagdgica podera haver um despertar na sua pratica pedagogica.

Para Vieira (1993:28) “os processos centrais da supervisdo sdo a reflexdo e a
experiéncia”. Concernente a esta questdo concluimos que dos entrevistados, aqueles que lidam
diretamente com a préatica em que o maior foco s@o os educandos, reconhecem que o tema é de
extrema importancia e comungam da ideia que pela sua pertinéncia de o mesmo ser levado
como uma inquietacdo seria por parte dos agentes que lideram a educacao no pais, a ponto de
fazerem descentralizar os seus dirigentes para o terreno, e que por sua vez deve fazé-lo chegar
aos professores e outros envolvidos do sistema educativo, porque no terreno sente-se que a
supervisao pedagdgica é um assunto que na pratica ainda precisa de melhorias e um estudo mais

profundo.

A questdo namero trés, na qualidade de subdiretor pedagdgico, coordenador ou
professor, gosta de exercer a atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos? uma
minoria respondeu que gosta de exercer a atividade de supervisdo pedagogica na sua escola

porque:

- O exercicio da supervisdo pedagogica permite-lhes organizar e apoiar o professor na
sua pratica pedagdgica, o que contribui na melhoria da qualidade de ensino/aprendizagem e
porgue o centro tem bons professores que desempenham as suas tarefas com profissionalismo

para 0 bem do mesmo;

- A supervisao permite ter uma visdo mais ampla e justa no que o professor faz na sala

de aula apesar de ter poucas ferramentas de supervisdo pedagdgica em Cabo Verde.

Quanto a maioria que respondeu “nao”, eles justificaram que gostam de estar nas salas
de aulas para estarem com os seus alunos e poderem orientar 0s mesmos, pelo amor e o gosto
que tém pela profissdo, mas que por outro lado estdo cientes de que deve haver alguém para
assumir esta tarefa complexa, um outro motivo fundamental é que para exercer esta atividade é
fundamental uma capacitacdo/formacao na area de supervisao pedagdgica mesmo que seja de
curta duragdo para que o supervisor pedagogico possa fazer um trabalho de qualidade
respeitando a ética e o sigilo profissional, boas rela¢cbes humanas, sentido de apoio e ndo de

vinganga, ver “além de”, saber planificar e avaliar, mas de forma planificada e profissional.
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No que concerne a questdo quatro “Qualquer dire¢do da escola funciona com uma
planificacdo”. Caraterize a situacdo da planificacdo da supervisdo pedagogica na sua escola,
houve divergéncia de ideias entre os que estdo na Direcdo e 0s que estdo no exercicio da
atividade docente com justificativos importantes a serem analisados. Um dos entrevistados que
estd na direcdo respondeu que a supervisdo pedagdgica da escola é boa, para ndo dizer
excelente, apesar de ndo ter um bom nivel de conhecimento nesta area de estudo, mas que por
ser uma escola aberta, planificadora, comunicativa, participativa e perto dos professores para

trabalhar e 1a onde for possivel colmatar as dificuldades encontradas.

Um outro entrevistado que também se encontra no servico da dire¢do respondeu que
é boa, justificando que a supervisdo na sua escola acontece de uma maneira informal e formal.
Informal porque na escola ha uma total abertura e disponibilidade, “o pessoal da direcao esta e
estara sempre proxima dos professores e entdo a supervisao acontece de uma forma espontanea
sem um calendario prévio”, mas que por exemplo no inicio do segundo trimestre do ano letivo
do estudo iniciaram assisténcias as aulas com uma planificagéo e foi dado o conhecimento aos
professores do calendario prévio com a data, hora e 0 home do supervisor a assistir a aula,
conversando com o professor sobre a importancia e a necessidade de supervisionar de forma
muito tranquila com objetivos no sentido de partilhar experiéncias e melhorar a prética

pedagogica na sala de aula.

Sobre uma supervisdo informal e espontanea, nos parece que aproxima mais com
inspecdo, lembrando que a mesma recorre a um “checklist”, que pode ser facilmente,
memorizado nalguns pontos, o que mesmo pode ser visto como “um estado de vigilancia”,
com o sentido de cuidado, zelo ou diligéncia educativa, situacdo que se da de forma
espontanea, e que se contrapde com o dito por Stones (1984:VII) citada por Vieira (1993, p.
27) alguém com super-visdo ...” teria que possuir uma visdo apurada para ver o que acontece
na sala de aula. Depois, necessitaria de introvisdo para compreender o significado do que la
acontece, antevisao para ver o que poderia estar a acontecer, retrovisdo para ver o que deveria
ter acontecido, mas ndo aconteceu e segunda-visdo para saber como fazer acontecer o que
deveria ter acontecido, mas ndo aconteceu. Como se pode concluir, a supervisao é considerada

como uma atividade bastante complexa”.

Uma outra justificativa é a obtencdo do objetivo macro de melhorar a qualidade de
ensino aprendizagem ou obter ganhos, tanto por parte do professor como por parte dos alunos,

sendo estes o foco, principalmente neste tempo de pandemia. O entrevistado defendeu ainda
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que dentro do plano de assisténcia as aulas a direcdo tem salvaguardado sempre o
profissional sem o sentido de se vingar, mas sim apoiar o professor e desta forma também o
observador depois da assisténcia a uma aula saira sempre com ganhos. Na parte avaliativa o
observador devera deixar o observado a vontade para expressar como é que se sentiu a sua aula,

mas dando dicas quando necessario no sentido de incentivar o professor para mais e melhor.

Por outro lado, a maioria dos entrevistados que exercem totalmente a atividade da
docéncia, ou seja, que lecionam, afirmou ndo conhecer a planificacéo da supervisdo pedagdgica
da escola, mas sim a planificacdo concelhia a nivel dos contetdos e uns justificaram que a
escola funciona um pouco diferente pela sua natureza propria sendo que ndo € uma escola
publica, tem linhas orientadoras para a supervisdo pedagdgica e outros defenderam que a
supervisdo pedagdgica anteriormente era mais regular e mais visivel dizendo que nao se sabe
se é por causa da pandemia. Ainda uma outra justificativa € que na escola ha supervisdo

pedagogica, mas que ndo esta no nivel em que deveria estar.

Vimos que nesta questdo houve alguma discordancia entre as duas partes entrevistadas
(pessoal da direcdo e 0s que somente lecionam), porque uns disseram que existe uma
planificacdo e outros afirmaram que desconhecem e até justificando que conhecem somente a
planificacdo concelhia, mas que qualquer escola deve ter a sua planificacdo e dar a conhecer
aos seus profissionais neste caso aos professores. O centro sendo uma escola ndo agrupada tem
as suas particularidades dai a razdo pela qual ha um envolvimento de todos para que tudo corra
dentro de normalidade e dai a sua razdo pela qual a explicagdo de que a supervisao decorre de
forma formal e informal porque a supervisao tem por principal objetivo a melhoria da qualidade

de ensino e aprendizagem tendo em conta a cada realidade onde a escola esta inserida.

Dessas ideias partilhadas, a nossa reflexdo assentou na importancia da planificacéo
tendo em conta o conceito da administragdo como um conjunto de processos de diregéo,
planificacdo, organizacao, supervisao e avaliacdo, incluindo tais como a tomada de decisdes, a
resolucdo de situacdes e a programacdo de atividades. Processos estes que incluem ainda a
gestdo de recursos humanos, materiais, financeiros e tempo. A este conjunto de processos
podemos designar tambem de fungdes dos administradores, que podem servir de suporte de
supervisdao pedagogica numa escola de acordo a funcdo dos administradores segundo

(Nivagara, 2007, pp. 17, 18) representadas no quadro 7.
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Quadro 7: Funcdes dos administradores

Planificacdo

Organizacao

Direcéo

Supervisao

Avaliacéo

A primeira acdo de um administrador escolar é identificar a funcdo
da escola e definir os objetivos. Pelo que, o diretor/gestor tera de
identificar estratégias para cumprir a misséo e os objetivos
definidos.

Significa pér em ordem de prioridade os recursos disponiveis.
Deste modo, torna — se necessario um plano de acdo em que as
atividades estejam escalonadas no tempo com definicdo das metas a
atingir. Tais metas devem ser alcancaveis no periodo previsto.

E necessario dirigir a implementacéo do plano. Para o efeito, ela
deve distribuir tarefas e definir responsabilidades aos seus
colaboradores e motiva-los. O processo de dire¢cdo compreende
também a coordenacdo e controlo do fornecimento e utilizacdo dos
recursos (humanos, materiais, financeiros e o tempo).

O administrador precisa de acompanhamento do trabalho em curso,
em cada fase, para assegurar que este seja realizado de acordo com
o estabelecido, e tomar medidas para corrigir eventuais problemas.

Verificacdo dos resultados e sua comparagdo com as metas e com
0s objetivos tracados. O desempenho de todos, incluindo o da
direcéo deve ser avaliado.
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Concernente a Gltima questdo de acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo
sobre a supervisdo pedagogica, exige uma reflexdo profunda e constante para que a pratica
pedagogica se torne formal e institucionalizada. Neste sentido, no que concerne a questao cinco
¢ unanime que a supervisdo pedagdgica deve ser feita no sentido de obter melhorias, mas a
maioria dos entrevistados declararam nédo ter o conhecimento nesta area. Por este motivo
pensam que o Ministério da Educacdo deve fazer um investimento nesta area se realmente
querem pautar pela melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem, com formagdes e
informacdes aos agentes educativos nesta area que seja pelo menos, formacdes de curta duracéo
para que haja ética e sigilo profissional, desenvolvimento na capacidade de observar “além de”

e ndo no sentido de penalizacéo.

Como foi dito antes, constatamos também que até ainda é frequente encontrar
supervisores pedagogicos sem qualquer qualificacdo na area, o que muitas vezes dificulta a sua
acao supervisiva de qualidade, os mecanismos utilizados no processo de selecdo ndo incluem
critérios de especializacdo profissional, ainda porque as oportunidades de formacdo em
supervisdo comegaram a surgir recentemente ou ainda por terem formacéo na area e nao estao

a serem aproveitadas.

A concluséo de alguns entrevistados é de que o Ministério da Educacgdo funciona como
uma instituicdo controladora que aparece somente no final do ano letivo para fazer avaliacéo,
sendo certo que a supervisao pedagdgica € uma atividade que atua na prevencdo, que devera
ser feita de forma sistematica, na base de reflexdo, para todos os professores e ndo s6 para 0s
professores inexperientes e como uma atividade que estimula o professor na sua préatica do dia
a dia. Ainda nas declaracdes dos entrevistados, um deles alegou que a supervisao pedagogica
deveria seguir o mesmo caminho do que fazem as empresas, ou seja, ser levado a sério 0
trabalho do supervisor pedagdgico, com critérios e prestacdo de contas para 0 sucesso do

processo ensino e aprendizagem ou a qualidade do nivel de ensino e aprendizagem.

Um outro entrevistado critica a forma como era feita a observacdo de aulas com o
recurso “surpresa”, pelo qual ja passou ha algum tempo, por falta de preparacdo dos ex-
chamados coordenadores, sem nenhum aviso prévio o que contribui pela desmotivacao
profissional e para que as aulas ndo decorressem da melhor forma possivel o que considera
inadequado, também na sua reflexdo afirmou que muitas vezes € avaliado o professor somente

naquele momento, sem sigilo profissional, sem retorno a visita para a averiguagdo da
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colmatacéo das dificuldades, portanto vé a supervisao no sistema educativo cabo-verdiano mais

no sentido punitivo, de avaliar e ndo no seu processo correto.

Gage, N. (1984:6) citado por Nivagara, D. (2007), defende ainda que, a complexidade
da observacao da aula pode ser encontrada no conteddo do extrato seguinte que se refere a arte
de ensinar: “Enquanto arte instrumental, o ensino ¢ algo que se afasta de receitas, formulas ou
algoritmos. Requer improviso, espontaneidade, o lidar com multiplas possibilidades relativas a
forma, ao estilo, a cadéncia, ao ritmo e a adequabilidade, de modos tdo complexos que mesmo

os computadores seriam, em principio, incapazes de o fazer” Nivagara, D. (2007 p.74).

Para terminar a andlise e tratamento dos dados ilustramos no quadro a seguir as
categorias, a um primeiro nivel, retiradas das respostas da entrevista e, em linha com o0s
objetivos pretendidos com as perguntas e as Categorias de partida. Bardin (2008), diz que a
categorizacdo pode ser feita com referéncia a categorias previas, ou, sendo construidas a
posteriori a partir dos conteudos das respostas.

Categorizamos as questdes de partida com base na nossa representacdo sobre o seu
nacleo, ou o seu conteddo principal, perspetivando uma resposta que va de encontro ao mesmo,
0 que nem sempre é encontrado na primeira pergunta, o que denominamos de “Questdes

principais”.
Assim para:

Qual é sua concecdo da supervisdo pedagogica? O conteldo € uma definicéo,

compreensdo de Supervisdo Pedagdgica.

Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde? O
essencial aqui é a visdo, a conviccao, a representacdo, sobre a situacdo, a qualidade, ou estado

da supervisdo pedagdgica em Cabo Verde.

Na qualidade de subdiretor pedagdgico, coordenador ou professor, gosta de exercer a
atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0os motivos? Os conteldos aqui sdo 0s motivos
para a préatica de supervisdo, para aquele que supervisiona e para aquele que é supervisionado,

dai a motivacao, supervisao e pratica.

Qualquer direcdo de uma escola funciona com uma planificagéo.
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Caraterize a situacdo da planificacdo da supervisao pedagogica na sua escola, aqui o

contelido é a existéncia e o cumprimento da “Planificagdo da supervisao”.

5- De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexéo sobre a supervisao
pedagdgica, aqui o contetdo é o produto da reflexdo, o que gira em torno da qualidade ou ndo

qualidade, e assim, “Qualidade da supervisdo™ aos niveis da pratica e da planificagéo.

Da categorizacdo podemos reconhecer, conforme o quadro 8, que a concecdo de
supervisdo entre os entrevistados existe em dois grandes formatos, como atividade planificada
por um 6rgdo e como préatica de um agente, que em Cabo Verde, para os supervisionados esta
deficitéria, sem qualidade, sendo uma técnica que tem sido constrangedora, enquanto para 0s
supervisores, pelo menos no Centro em estudo esta a um nivel de excelente, quer por ser
planificada quer no seu sentido de uma “informalidade”, que estd associada ao gosto de
supervisionar, ao profissionalismo, na pratica e a intencdo de melhorar a qualidade ensino,
sendo o seu contrario, também valido, quando opinado pelos supervisionados, como vinganca,
irregular, e falta de formacéo por parte do supervisores, o que deveria levar ao desenvolvimento

tanto do supervisor como do supervisionado.
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Quadro 8:Questdes de informacéo

B. Questdes de informacdo

Objetivos

Categorias de partida segundo as questdes

Categorizacao

Reconhecer uma
concecdo de
supervisao pedagégica

- Tebrica

- Situacional em cabo
verde

-Motivacional

1-Qual é sua concegdo da supervisdo
pedagdgica?

Informal, espontéanea e

Planificada
Supervisdo pedagdgica »

Pratica
2-Qual ¢ a sua opinido sobre a situagao da Deficitaria
supervisao pedagogica em Cabo Verde?

Constrangedora
Estado da supervisao pedagogica

Excelente

3-Na qualidade de subdiretor pedagégico,
coordenador ou professor, gosta de exercer a
atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s
motivos?

Motivagéo supervisdo pratica

Melhorar a qualidade
Gosto

Profissionalismo

Vinganca
Sistematizar uma | 4-Qualquer direcdo de uma escola funciona Constrangedor
proposta de estratégias | com uma planificacéo. . .,
surpresa

pedagdgicas para

desenvolver a | Caraterize a situacao da planificagéo da

supervisao pedagégica

supervisao pedagdgica na sua escola.
Planificacdo da superviséo

5 - De acordo com a sua experiéncia, faga uma
reflexdo sobre a supervisdo pedagégica,

Qualidade da supervisao

Irregularidade
Auséncia de formacéo
N&o retorno

Desenvolvimento supervisor
e supervisionado
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CONCLUSAO

Neste ponto, remetendo-nos para o problema colocado e os objetivos enunciados
acima, a primeira grande, ou, conclusdo geral é que, a supervisdo em geral e a supervisao
pedagdgica em particular, resultantes da condicéo do desenvolvimento da sociedade, sendo uma
necessidade, as carateristicas da supervisao pedagdgica enunciadas nas teorias, nomeadamente
0 que e, 0s seus objetivos e seus resultados, as suas formas de execucdo/implementacgéo, e 0s
seus agentes, podem ser alcangcados pela implementagdo contextualizada da lei n° 8/2019,

ultrapassando-se os “défices” apontados na supervisao em Cabo Verde.

Uma segunda grande conclusdo é que a implementacdo para os resultados desejados
da supervisdo para achegar a pratica cultural nas escolas, planificada, regular e segundo as
necessidades, deve a supervisdo ser praticada ndo somente como a atividade de um agente com
mais experiéncia, ou mais formacao, sobre um outro com menos, mas também como atividade
de reflexdo entre préticos/professores profissionais que podem ter, ou ndo, um mesmo nivel de
formagdo, e experiencias diferenciadas, permitindo o desenvolvimento aos niveis da teoria e da

pratica sobre a supervisdo e a docéncia.

Uma terceira conclusdo, e ndo menos importante é que, ao que parece, sendo
insuficiente o desenvolvimento da supervisdo permitida pelo estagio pedagdgico, préatica pela
qual todos os professores formados como tal passam, e insuficiente, inexistente ou nula, a
pratica de reflexdo pds-observacdo, em contexto de supervisdo institucionalizada, ou em
contexto individualizado, de cada professor por si mesmo, para a implementagédo com sucesso
dos normativos do decreto lei n° 8, 2019, torna-se necessario e urgente uma formacdo ampla e

geral sobre as teorias, mas sobretudo a pratica de supervisao, incluindo sessdes de prética.

Em paralelismo com as trés conclusdes gerais podemos apresentar outras trés
particulares, sobre a supervisdo no Centro Miraflores. Em conformidade a primeira concluséo
é que nas condi¢des do Centro Miraflores, segundo as carateristicas do(a)s entrevistado(a)s,
todos de quadro, de diferentes faixas etarias, e com diferentes pontos de vista sobre a efetiva
pratica de supervisdo, mas todos com a ideia de uma supervisdo planificada, regular,
profissional, esse grupo, constitui-se um potencial ponto de partida para a
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implementacao/institucionalizacdo da supervisdo, visando uma cultura supervisiva, nas

condigdes do decreto-lei n° 8.

A segunda conclusdo, é que a partir do grupo potencial, enquanto professor,
coordenador e/ou subdiretor, a exigéncia, ou um condicionamento, sobre o subdiretor
pedagogico, os coordenadores de disciplina e os demais professores do Centro, relativamente
ao cumprimento das respetivas fungdes normalizadas pelo decreto-lei n 8 e pelos Estatutos da
Carreira Docente e 0 seguimento de forma contextualizada das teorias sobre a supervisao, para
que seja efetivada a implementacao da supervisao na planificacdo do Centro, deixando da parte
a ideia de “informalidade”, para que o centro se converta em modelo e melhore a qualidade da

sua educacéo.

E, por dltimo, a terceira conclusao, é que a formacdo sobre a supervisdo uma das
fraquezas para a implementacgéo, ou efetivacdo da supervisdo com qualidade, evidenciada nas
entrevistas, se pode partir do préprio centro, deve no entanto, dado este estudo, ser iniciativa
bem da Direcdo do Centro, ou dos professores, caso, essa prerrogativa lhes seja concedida,
sendo requisito primeiro para uma supervisao “excelente”, quer dizer de, entre e com
profissionais, por que sendo um classificativo expresso pela dire¢do foi, no entanto rejeitada
pelos docentes entrevistados.
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Limitagdes no estudo

Esta investigacdo assumiu para nés uma grande importancia, na medida em que foi um
periodo de novas aprendizagens, o que nos ajudou a aprofundar os nossos conhecimentos no
ambito da supervisdo pedagbgica. Fez-nos crescer como pessoas e como profissionais,

contribuindo para melhor exercermos a nossa atividade profissional.

Neste momento é notavel a nivel mundial um tempo de mudancas, de incertezas,
desmotivacdes provocadas pela COVID 19 a todos os niveis, mas a vida continuou, os desafios
e as responsabilidades sdo maiores. Estas mudancas que ndo estavam previstas no estudo,
levaram-nos a estar cientes de algumas restri¢cdes, a adaptar e enfrentar alguns constrangimentos

no decorrer deste trabalho que passamos a citar:

- Os entrevistados prontamente aceitaram o desafio da entrevista pela pertinéncia do
tema e pela forma como foram motivados a participarem nestas entrevistas, mas por motivos
de constrangimentos decorrentes da pandemia foram feitas algumas alteracdes e adaptacdes na
aplicacdo das mesmas por causa do medo dos contactos por parte de alguns entrevistados, no

qual solicitamos que aceitassem a gravagao da entrevista via telefone ou presencial.

- Alguns encontros marcados e a sua desmarcacao depois, por causa de sintomas da
covid sentidos pelos entrevistados, corremos assim o risco de aplicar a entrevista a pessoas que

estavam com covid porgue logo depois um dia da aplicagéo testaram positivos;

- Escassez das fontes de pesquisa foi também um fator condicionante neste estudo pelo

que recorremos muitas vezes ao suporte digital;

- Uma outra dificuldade encontrada foi a de conciliar a vida familiar com a vida

profissional e de aprendizagem, também contribuiram para as limitagdes deste estudo.

No entanto, apesar destas limitagdes, pensamos ter contribuido para o
desenvolvimento de uma perspetiva inovadora, dinamica e de melhoria continua do processo
ensino e aprendizagem e para o bem do nosso sistema educativo cabo-verdiano de uma forma
geral. Porém, é fundamental recordar que o que podera servir com uns supervisores podera ndo
se aplicar a outros, pelo que é necessério ter em conta a diversas concecdes e praticas de ensino

de cada contexto, mas também é importante ressaltar que um tema néo esgota.
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Sugestdes de melhoria no processo de Supervisdo Pedagogica

Como foi referido ao longo do nosso trabalho, consideramos este estudo muito
importante devido a pertinéncia do tema, que até durante a entrevista alguns dos entrevistados
consideram como um tema novo em Cabo Verde. Neste sentido, sugerimos um estudo mais

aprofundado sobre a temética, de modo a fazer comparagdes futuras.

Com este estudo e baseando-nos nos dados recolhidos, poder-se-a fomentar uma
reflexdo sobre 0 mesmo e contribuir para a melhoria dos resultados em relagdo a Supervisdo

Pedagdgica no pais.

Baseando nestas conclusdes, passamos a apresentar em seguida, algumas sugestdes de
melhorias consideradas pertinentes, assim como linhas de investigacdes de futuros trabalhos
ligados a Supervisdo Pedagdgica e que poderdo contribuir para a melhoria do processo de

ensino e aprendizagem em Cabo Verde.

- Reunir condicGes para que haja Supervisdo Pedagogica sistematica ou criando no

seio educacional uma cultura de supervisao;

- Esclarecer no seio do pessoal docente a nivel nacional o conceito e a importancia da
supervisao pedagogica dentro do contexto educacional através da dinamizagdo de atividades
como palestras, foruns e workshops com especialistas no sentido de proporcionar o

desenvolvimento desta area;

- Criar um regulamento que rege a Supervisdao Pedagodgica no pais e informar os

professores sobre a sua existéncia;

- Proporcionar a proximidade e o trabalho colaborativo entre o professor e o supervisor
pedag6gico, de modo a contribuir para um clima saudavel dentro do contexto escolar e
consequentemente a melhoria na qualidade de ensino e aprendizagem almejada no sistema

educativo em Cabo Verde.

- Encorajar, envolver os professores na planificagéo, na tomada de deciséo de forma

partilhada e participativa, através de encontros de acordo com cada realidade escolar.
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ANEXO I: PEDIDO DE AUTORIZAGCAO E COLABORAGAO PARA APLICAR A ENTREVISTA

Ex.ma Senhora Diretora do Centro Educativo Miraflores

Praia, 14 de agosto de 2020

Assunto: Pedido de autorizac¢ao e colaboracgéo para realizar entrevista no Centro Educativo
Miraflores no ambito de Disserta¢éo na Universidade de Cabo Verde

Maria Odeth Vieira Vieira Ramos cabo-verdiana, residente na cidade da Praia, professora do
Centro Educativo Miraflores, tendo frequentado o mestrado em Supervisdo Pedagdgica e
Avaliacdo, na UNICV, estd a desenvolver a sua dissertagdo em “Supervisao Pedagdgica em
Cabo Verde: Estudo de caso no Centro Educativo Miraflores” uma forma de dar a sua
contribuicdo nesta &rea do conhecimento e dando subsidios para a sustentabilidade da
supervisao pedagogica num pais com caréncias nessa area e acredita que juntos podemos dar
uma enorme contribuicdo para a garantia da sustentabilidade na referida area de estudo .
Trata-se de uma investigacdo académica que iniciou no ano letivo 2019/2020 em que um dos
grandes resultados que se preconiza € a Concecdo de uma Proposta de um plano de
supervisdo direcionado aos professores do ensino secundario.

Assim, vimos, pela presente, solicitar e agradecer os bons oficios de V.Excia no sentido de
permitir, autorizar e colaborar com a referida investigacdo através dos professores
selecionados e que se encontram sob sua tutela, nos seguintes termos: (i) a sua colaboracéo no
despertar da motivacdo aos potenciais inquiridos, visando a sua adesao (ii) a sua cooperagao na
distribuicdo do questionario aos professores que pretende inquirir (iii) a sua coordenacao na
aplicacdo da entrevista; (iv) a sua participacdo na recolha do questionario; (v) o seu empenho
na conducdo do retorno do mesmo a investigadora;.

O guido da entrevista é da responsabilidade da investigadora e tem como principal objetivo o
levantamento das necessidades, para a elaboracdo de uma proposta de um plano de supervisdo
pedagégica. Nele, pretende auscultar as opinides e o0s sentimentos de uma amostra
representativa do tema em estudo. Os dados conseguidos serdo fundamentais para que o referido
plano responda as expectativas destes professores e assim contribuir para a sustentabilidade da
supervisao pedagogica que o pais tanto almeja.

Informamos que a entrevista € anonima, os dados recolhidos confidenciais e servirdo
exclusivamente para o desenvolvimento da investigacdo em referéncia, salvaguardando a ética
e o sigilo que informacGes dessa natureza impoem.

Mais informamos que as respostas as entrevistas podem ser efetuadas na forma presencial ou
através da gravacao, tendo em conto 0 momento que vivemos com a preferéncia para a primeira
opcéo.
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Aguardamos a vossa resposta, na expectativa que ela seja favoravel, para se poder providenciar

a entrevista com as instruc@es. A investigadora assegurard os contactos com a Direcdo e com

0s potenciais entrevistados durante todo o periodo de aplicacdo da entrevista para eventuais
esclarecimentos.

Esta solicitacdo vai também assinada pelo Orientador do trabalho.

Ciente de que o pedido sera aceite, queira aceitar antecipados agradecimentos, expressao da
mais elevada consideracéo.

Atenciosamente,

/ Maria Odeth Vieira Ramos /
Mestranda em Supervisdo Pedagogica e Avaliacdo—-Unicv-CV

Orientador,
CarlosjSpinola
04-agosto-2020
/ Doutor Carlos Jorge Rodrigues Spinola /

Juntos, para uma educacédo de qualidade!
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ANEXO 2: DECLARAGCAO DO ORIENTADOR

DECLARACAO

Eu, Carlos Jorge Rodrigues Spinola, na qualidade de orientador do Trabalho de Dissertacdo de
Mestrado em CIENCIAS DA EDUCACAO, especializacgdo em SUPERVISAO
PEDAGOGICA E AVALIACAO, da mestranda MARIA ODETH VIEIRA RAMOS, intitulada
“SUPERVISAO PEDAGOGICA NO SISTEMA EDUCATIVO CABOVERDIANO: O CASO
DO CENTRO EDUCATIVO MIRA-FLORES”, declaro que o projeto ja cumpre 0s requisitos

académicos e cientificos, encontrando-se com a qualidade suficiente para a sua execucao.

Cidade da Praia, 15 de abril de 2020

O Orientador
CarlosjSpinola

Carlos Jorge Rodrigues Spinola, PhD

140
Maria Odeth Ramos
Praia, junho de 2022



Supervisdo Pedagdgica ho Sistema Educativo Cabo-verdiano:
O caso do Centro Educativo Miraflores

ANEXO 3: GUIAO DE ENTREVISTA

Guido da entrevista

UNIVERSIDADE DE CABO VERDE
FACULDADE DE EDUCACAO E DESPORTO
DELEGACAO DA PRAIA
MESTRADO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA E AVALIACAO

ENTREVISTA AOS PROFESSORES DO ENSINO SECUNDARIO DO CENTRO
EDUCATIVO MIRAFLORES

No &mbito do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica e Avaliagdo ministrado pela Universidade
de Cabo Verde (UniCV) através da Faculdade de Educacgdo e Desporto, pretende-se elaborar
uma disserta¢@o, cujo tema é “Supervisdo Pedagogica no Sistema Educativo cabo-verdiano -
estudo de caso do Centro Educativo Miraflores”, pelo que lhe ¢ solicitado a sua colaboragio,

através da aplicacdo desta entrevista.

O guido de entrevista apresentado é da responsabilidade da investigadora e tem como principal
objetivo conhecer o processo de Supervisao Pedagogica em Cabo Verde com vista a recolha de
opiniGes sobre as necessidades presentes na area de estudo, envolvendo as componentes,
importancia, a situacdo atual e os aspetos associados a planificacdo. As suas respostas poderao
trazer-nos um valioso contributo para o tema em estudo. Por isso, responda estas questdes, 0
mais coerente possivel e solicitamos ainda que nas as suas respostas expresse com sinceridade

sobre 0 modo como se situa em relacdo a cada tema.

N&do existem respostas certas ou erradas. Ndo se pretende fazer uma avaliacdo das suas
respostas, mas simplesmente conhecé-las. A sua participacdo é fundamental para a
concretizacdo desta pesquisa e suas respostas sdo completamente anénimas. Todos os dados
recolhidos serdo confidenciais e utilizados Unica e exclusivamente para a presente investigacao.
Vocé nunca sera pessoalmente identificado neste projeto de pesquisa ou em qualquer

apresentacdo ou publicacéo decorrente do mesmo.

Em caso de ddvida vocé pode entrar em contacto com a responsavel por esta pesquisa,
Professora Maria Odeth Viera Ramos, através do seu correio eletronico
odete.ritinha@gmail.com e telemdvel: 5968009 e 5163575.
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A. Caraterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questoes

sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
1. Feminino O 1 Professor O
2. Masculino O 2. Direcao/Professor 8
3. Diregéo
Q.A.04 — Habilitacbes académicas:
Q.A.03 Faixa etaria de
1. Bacharelato 0O 5. Outra ( especifique)
20 a 25 O 5 4ads 0 0 O
0 2. Licenciatura @)
26 a 30 O 6 46a50 0 O
3. Mestrado
31a35 O 7. mais de 50 O
O 4. Doutoramento
36 a40
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
l.1a 5 0O 2. 6al0 O
3. 11a15 U 4. 16220 O
O _ O
5. 21a25 6. Mais que 25
Q.A.06 — Situagdo Laboral:
1. Quadro efetivo O
2. Contrato de prestagéo de servigo g
3. Outra (especifique)
Q.A.06 — Horario de servico:
) O
1. Manhé O
2. Tarde O

3. Os dois periodos
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Q.A.07 — Tempo de servigo no cargo
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B. Questdes de informacédo

Principais Questdes

Questdes complementares

Principais Objetivos

Qual é sua concecdo da supervisao
pedagdgica?

Conhecer a concecéo da supervisdo
pedagogica

Qual é a sua opinido sobre a situacéo
da Supervisdo Pedagdgica em Cabo
Verde?

Conhece os regulamentos da
supervisao?

Na sua escola ha pratica da
supervisdo pedagogica?
Que beneficios?

Ja realizou a supervisao?
Conhece professores que ja
realizaram a supervisao?

Recolher opinides de pessoas sobre 0s
principais problemas e beneficios
associados a supervisdo

Na qualidade de subdiretor
pedagdgico, coordenador ou
professor, gosta de exercer a
atividade de supervisdo nesta escola?
Quiais 0s motivos?

Como justifica a sua afirmagéo?

Descobrir as motivacdes ligadas a
supervisao

Qualquer direcdo da escola funciona
com uma planificacdo.

Caraterize a situacdo da planificacéo
da supervisdo pedagdgica na sua
escola.

Que estratégias pedagdgicas devem
ser utilizadas para a efetivacao da
supervisao pedagdgica?

Existe um plano na escola para a
supervisao?

Em caso afirmativo, como esta
conformado?

Os agentes da escola conhecem o
plano?

Quem o aprova?

Esta sendo cumprido?

O cumprimento do plano ¢ avaliado
periodicamente?

Que resultados finais do plano, tem
0u espera, e mesmo na situacéo de
pandemia?

Recolher propostas de estratégias
pedagdgicas para desenvolver a
supervisdo pedagogica

De acordo com a sua experiéncia,
faca uma reflexdo sobre a superviséo
pedagogica

Que procedimentos devem ocorrer
antes, durante e ap0s as visitas de
supervisao pedagégica?

Recolher opinifes sobre a supervisao
pedagogica

Muito obrigada pela sua colaboragéo!
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ANEXO 4 - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

El

O caso do Centro Educativo Miraflores

A. Caraterizacao do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questoes

sobre vocé.

Q. A.l Sexo:
1. Feminino x O
2. Masculino O

Q.A.02 — Atualmente trabalho:
1.  Professor

2. Direcao/Professor x

3. Direcao

000

Q.A.03 Faixa etaria de

Q.A.04 — Habilitagbes académicas:

1. 20a25 O 5 4lads ([ 1. Bacharelato O 4. Outra (especifique) 0O
2. 26a30 O 6. 4625 U 2. Licenciatura x O O
3. 31a35 (O 7. mais de 5003 | 3" poutoramento )

4. 36a40x ([ 0O
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:

l.1a5 (J 2.6a10 @)
3. 11a15x O 4.16a20 O
5.21a25 (O 6. Mais que 25 @)
Q.A.06 — Situagdo Laboral:

1. Quadro efetivo x O

3. Contrato de prestacdo de servico )

5. Outra (especifique) O

Q.A.06 — Horario de servico:

1. Manhé O

3. Tarde O

5. Os dois periodos x O

Q.A.07 — Tempo de servigo no cargo 8 [

1. Qual é sua concecdo da supervisdo pedagodgica?

Supervisdo. E 6rgdo que coordena, orienta e avalia 0 desempenho do professor em diversas

atividades pedagogicas dentro de um contexto escolar.

N&o conheco a realidade da supervisdo em Cabo Verde, mas tenho conhecimento da

interveng&o nas escolas.
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- E importante a supervisdo pedagdgica nas escolas, pois permite conhecer a realidade, as
praticas pedagdgicas, saberé das dificuldades e desafios do desempenho da fungéo para delinear

as estratégias e ultrapassar esses constrangimentos.
2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagogica em Cabo Verde?

Né&o tenho muitas informacGes sobre a supervisdo pedagogica, porque nunca trabalhei nesta
area, dai que reconheco a superficialidade da area. Contudo, os anos de servi¢o e a minha
participacdo nas visitas, juntamente com a direcdo da escola, quando os inspetores vém a escola

tem contribuido para a minha experiéncia.

Quando os supervisores vém a escola pedem as pastas para consultarem as planificacGes e a
organizacao dos documentos, mas ndao conhe¢o o campo da acdo da supervisdo pedagdgica a
nivel nacional, e nem conheco nenhum regulamento. Sei que a escola faz superviséo interna
com delineacdo de atividades e estratégias para colmatar dificuldades e faz também reuniao

com os pais e encarregados de educacao, conselho de turma, para ver o decorrer das atividades.

3. Na qualidade de subdiretor pedagdgico, coordenador ou professor, gosta de
exercer a atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?

Sim. Porque, gosto de planificar, programar e realizar sessées de formacao e organizar para

poder garantir a eficicia da escola na construcdo de dindmicas e é necessario participar nas

atividades a fim de garantir a eficiéncia a nivel de ensino.

4. Qualquer direcdo da escola funciona com uma planificacdo. Caraterize a situacéo

da planificacdo da supervisdo pedagdgica na sua escola.

Classifico a planificacdo da minha escola como sendo boa, para ndo dizer excelente, ou seja,
estd num bom nivel, por ser uma escola aberta, planificadora, comunicadora, participativa, perto
dos professores para trabalhar e 14 onde for possivel colmatar as dificuldades encontradas.
Trabalhamos com planos integrados e realizamos acdes de melhoramento continuo dos
docentes, fazemos de tudo para adquirimos equipamentos de trabalho e atuamos quando houver

uma situacao dificil de forma a proporcionar sempre um ensino de qualidade.

Considero a minha escola aberta ao didlogo com os professores, realizamos encontros
periddicos com os agentes educativos de avaliacdo (professores, alunos e encarregados de
educativos), conselho de turmas, visitas as coordenagfes, analisamos e apresentamos sempre
0s resultados em encontros de avaliagéo.
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5. De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo sobre a supervisédo
pedagogica.

N&o tenho muito conhecimento desse tema, mas suponho que em Cabo Verde o Ministério da

Educacdo, mais aparece para fazer a avaliacdo, ou seja, ndo planifica e aparece no final do ano

letivo para avaliar. Considero o Ministério da Educacdo como uma instituicdo com carater mais

controlador, ou seja, inspeciona somente para avaliar e ndo acompanha 0 processo.

Uma supervisdao pedagdgica deveria atuar na prevencdo — antecipando as situacbes —

efetivamente.

Problematizar uma situacdo, decidir e elaborar uma estratégia de intervengdo, comunicar,
orientar as acoes, observar e refletir a situacdo, fazer o acompanhamento e sé depois intervir e

avaliar.
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A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes

sobre vocé.
Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
2. Femininox ([ 2. Professor O
2. Masculino (J 2. Diregdo/Professor x 4
3. Dire¢do @)
Ol GG e Q.A.04 — HabilitagOes académicas:
6. 202250 5 4lads 0 1. Bacharelato O 4. Outra (especifique) ()
7. 262300 6. 46250 O 2. Licenciaturax (J ]
8. 31a350) 7. mais de 50 | 3" poutoramente (J
9. 36a40(3 O
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
1.1a5 (O 2.6a10 O
3. 11a15 O 4. 16220 O
5.21a25x (J 6. Mais que 25 O
Q.A.06 — Situagdo Laboral:
1. Quadro efetivo x @)
3. Contrato de prestacdo de servico O
5. Outra (especifique) 4
Q.A.06 — Horario de servico:
1. Manhé O
3. Tarde O
5. Os dois periodos x O
Q.A.07 — Tempo de servico no cargo 4 ]

1. Qual é sua concecdo da supervisdo pedagogica?

Supervisdo pedagodgica — € poder acompanhar o processo ensino aprendizagem dos alunos
através do trabalho dos professores, através da assisténcia ou observacao de aulas, resultados

dos alunos, necessidade de acompanhar e poder estar mais perto do professor e quando

supervisionamos melhoramos continuamente a nossa pratica pedagdgica para a melhoria da

qualidade do ensino aprendizagem do sistema educativo. Através da avaliacdo dos alunos pode-

se também ver a dindmica do trabalho do professor.
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2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde?

Em Cabo Verde a supervisdo pedagdgica € um pouco deficitaria, porque os diretores
juntamente com a coordenacgdo ndo fazem uma supervisdo sistematica das aulas entéo esse
défice de acompanhar as aulas e poder acompanhar o professor na sua pratica pedagogica.
Outra situacdo € um complexo que gera a volta da supervisdo pedagogica, porque um
professor ao saber que receberd uma assisténcia as aulas sente-se constrangido com um pé
a tras e ndo se sente a vontade e a supervisdo pedagogica deve ter os seus objetivos. Um
desses objetivos que considero fundamental é a melhoria da qualidade do
ensino/aprendizagem na sala de aula e dessa forma o professor deve estar disponivel para
que a supervisao aconteca porque um observador, ele vai para a sala de aula consegue ver
situacdes em que o professor ndo estd consciente do que vai menos bem e com dialogo o

professor consegue repensar para melhorias.

Assim sendo, esse distanciamento entre o professor e 0 observador deve diminuir e a
observacdo deve acontecer porque o professor saira a ganhar mais. Na escola ha pratica da
supervisao e gostaria que acontecesse mais vezes para que haja melhoramento a cada dia,
pois a supervisdo acontece de forma formal quando é combinada uma aula com o professor
e vao a sala com calendario préprio e informal as vezes quando se chega, entra na sala,
absorve o0 ambiente da sala até em alguns minutos e consegue verificar que ha desafios em
que o professor precisa de ajuda ou pelo contrario o professor que esta a fazer um excelente
trabalho com a turma. Conheco o regulamento interno da sua escola onde trabalho, apesar
de estar ainda em construcao e que vai em direcdo das normas de funcionamento do Centro,
0 mesmo tem uma norma de convivéncia que era mais reduzida e que substituia este
regulamento. O centro tem outras ferramentas de trabalho como o ideario da congregacéo

utilizados no dia-a-dia no trabalho deste.

3. Na qualidade de subdiretor pedagégico, coordenador ou professor, gosta de
exercer a atividade de superviséo nesta escola? Quais 0s motivos?

Gosto, porque a supervisdo pedagdgica permite ajudar o professor na melhoria das
situagBes menos boas. O Centro tem uma boa qualidade de ensino, tem bons professores e
estes sempre pautam pela melhoria. Ndo podemos acomodar de modo a contribuir para
mudanca. E necessario supervisionar e estar com os professores. A supervisio permite ter
uma visdo da avaliacdo mais justa e dentro daquilo que o professor da na sala de aula,

apesar de existir poucas ferramentas que ajuda a avaliar o professor.
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4. Qualquer direcéo da escola funciona com uma planificacdo. Caraterize a situacédo da
planificacdo da supervisdo pedagdgica na sua escola.

Em termos da supervisdo pedagdgica, na sua parte informal que acontece varias vezes com toda
a abertura, disponibilidade e a dire¢do deve estar sempre proxima dos professores. A supervisao
informal acontece espontaneamente sem um calendario prévio. Neste presente momento
(segundo trimestre do ano letivo 2020/2021) fizemos uma calendarizacao e observacao das
aulas. Tem-se feito a planificacdo e a supervisao pedagogica com frequéncia e na nossa mente
esta presente que se deve pelo menos assistir a cada professor uma aula. Uma das estratégias
para a efetivacdo da supervisdo pedagdgica é a conversa com os professores sobre a necessidade
de supervisionar de uma forma muito tranquila mostrando os objetivos no sentido de partilhar
experiéncias e melhorar o trabalho na sala de aula. Para que isso aconte¢a, um dos objetivos
macro € melhorar a qualidade de ensino aprendizagem numa escola e pensar na supervisao
como um processo de melhoria ou de ganhos tanto por parte do professor como dos aprendentes.
Outra estratégia € ser muito €tico, ou seja, 0 que passa huma observacao deve ser tratada com
o professor em causa salvaguardando sempre o profissional. A observacdo ndo deve ser feita
no sentido de vingar do professor ou outra coisa fora do profissional, ou seja, no sentido de
apoiar o professor porque o observador saird também a aprender. No dialogo, ap6s a observagéo
de uma aula o observador deve deixar ou dar oportunidade ao observado deixando-o a vontade
para dizer como é que sentiu a sua aula dando dicas quando necessario no sentido de incentiva-

lo para mais e melhor.

Desta forma, deve-se informar ao professor sobre a observacdo de uma aula e dar-lhe o
conhecimento da mesma através de um calendario com a hora, a data e com o(s) nome(s) do(s)

respetivo(s) assistente(s) da aula o que ajuda bastante no trabalho.

Apdbs a observacdo o assistente deve falar com o professor no sentido de dar dicas que
contribuam para a melhoria da sua préatica pedagdgica na sala de aula. Se o professor fizer um
bom uso desse dialogo, o resultado esperado é sempre refletido na avaliagdo nos alunos mesmo
em situacdo de pandemia.
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5. Deacordo com asua experiéncia, faca uma reflexao sobre a superviséo pedagdgica.
A supervisdo pedagdgica € fundamental no sistema educativo apesar de que muitas vezes ndo

se percebe. Desta forma, pensa-se que a supervisao € so para 0s professores inexperientes e que
estd na escola pela primeira vez, mas a supervisdo pedagdgica quando feita da forma sistematica
com o antes, o durante e o depois, ou seja, tracando alguns passos tais como: o objetivo, a
calendarizacdo, a comunicacdo com os professores da situacdo encontrada, pér o professor a
refletir sobre a sua aula. Com isso, espera-se que a supervisao traga ganhos significativos
refletindo na melhoria da qualidade de ensino aprendizagem dos nossos alunos. A escola esta

numa fase de querer sempre mudanca e melhoria 0 nosso sistema de ensino.

A supervisdo quando feita de uma forma organizada, seguindo os tramites, ela deixa uma grande
melhoria do ensino aprendizagem na nossa escola, por isso a supervisao valida, deve ser feita e
deve continuar a estimular os professores, que a supervisdo pedagdgica é uma ferramenta que

apoio o professor para desenvolver a sua a¢do pedagdgica.
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E3

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes
sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
3. Femininox ([ 3. Professor x O
2. Masculino (O 2. Direcéo/Professor 0
3. Diregéo @)
OB e Sl Gl Q.A.04 — Habilitagbes académicas:
10. 202250 5. 41a450) 1. Bacharelato O 4. Outra (especifique) 0O
11. 26a300J 6. 462500 2. Licenciaturax (3 0O
12. 31a350J 7. maisde(d | 3 poutoramento 0O
13. 36a40(] 0
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
L.1a5 (O 2.6a10x 4
3. 11a15 O 4.16a20 O
5.21a25 (J 6. Mais que 25 O

Q.A.06 — Situagdo Laboral:

1. Quadro efetivo x

3. Contrato de prestagéo de servigo
5. Outra (especifique)

Q.A.06 — Horario de servigo:

1. Manhé

3. Tarde

5. Os dois periodos x

0 ooo 000

Q.A.07 — Tempo de servigo no cargo

1. Qual é sua concecdo da supervisdo pedagogica?

E a forma ou modo de supervisionar todo o processo educativo.

2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde?
Na minha opinido, a situacdo da supervisdo pedagogica em Cabo Verde é muito deficitaria,
sobretudo no que tange a educacao. Rarissimas vezes faz-se supervisdo nas escolas, mas a meu

ver penso que deve haver supervisdo pedagogica.

3. Na qualidade de subdiretor pedagogico, coordenador ou professor, gosta de

exercer a atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?
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N&o. Mas penso que sim, porque como professor gosto de orientar os alunos, pois posso

supervisiona-los, por exemplo, na execucdo de alguma tarefa.

4. Qualquer direcéo da escola funciona com uma planificacédo. Caraterize a situacédo da
planificacdo da supervisdo pedagdgica na sua escola.

Na minha escola, tendo em conta que este € 0 meu quarto ano de experiéncia ainda ndo deparei

com nenhuma supervisdo pedagdgica das planificagdes. Trimestralmente faz-se a planificacdo

a nivel do concelho da Praia, ou seja, concelhia, e depois cada professor da escola segue-a.

5. Deacordo com a sua experiéncia, faga uma reflexao sobre a supervisao pedagdgica
A minha reflexdo sobre o tema em causa é que tem que haver uma supervisdo mais eficiente,
eficaz, de melhor qualidade e equitativa para todas as escolas para que a nossa educacédo seja

de melhor qualidade ainda.
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E4

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes
sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
4. Feminino ([ 4. Professor O
2. Masculino x(J 2. Direcao/Professor x 0
3. Diregéo @)

Q.A.03 Faixa etaria de

6. 20a25 0O 5. 41a4(])| Q.A.04 - Habilitacdes académicas:

7. 26a30(]) 6. 46 a5(J| 1. Bacharelato O 4. Outra (especifique) 0O

8. 31a35() 7. maisCJ | 2. Licenciaturax (I 0O

50 0O 3. Doutoramento @)

9. 36a40 O
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
l.1a 5 () 2.6a10 @)
3.11a15 O 4.16a20x O
5.21a25 (O 6. Mais que 25 4

Q.A.06 — Situacgdo Laboral:

1. Quadro efetivo x

3. Contrato de prestacdo de servico
5. Outra (especifique)

Q.A.06 — Horario de servico:

1. Manhé

3. Tarde

5. Os dois periodos x

oog 000

Q.A.07 — Tempo de servigo no cargo ]
Menos que um ano na escola atual e 6 na escola onde trabalhava

1. Qual é sua concecdo da supervisdo pedagogica?
Supervisdo Pedagogica é uma atividade que permite controlar coordenar e organizar a atividade

do sistema de ensino numa escola.

2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde?
Em Cabo Verde no meu ponto de vista a supervisao pedagodgica é pouco praticada, pois nem

todos os elementos da dire¢do tem o conhecimento ou uma formacao na area.

3. Na qualidade de subdiretor pedagogico, coordenador ou professor, gosta de exercer a
atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?
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Sim, porque penso que exercendo a supervisao pedagogica na escola permite-me organizar o
meu trabalho de forma que influencia diretamente na qualidade de ensino e aprendizagem o que

contribui para o desenvolvimento do sistema educativo cabo-verdiano.

4. Qualquer direcéo da escola funciona com uma planificacédo. Caraterize a situacédo da
planificacdo da supervisdo pedagdgica na sua escola.

Normalmente, todas as escolas tém um plano de acompanhamento pedagdgico, s6 que nesta

escola funciona um pouco diferente, pois nela ndo existe um plano escrito, mas algumas linhas

de orientagdes para a supervisao pedagogica.

5. De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflex@o sobre a supervisdo pedagdgica

Supervisdo é uma area que deve ser investida nos professores ainda que seja através de uma
formacdo de curta duracdo para permitir que os agentes educativos possam ter maior
conhecimento nesta area dentro de uma escola. Também o Ministério da Educacdo deve fazer
este investimento na capacitagcdo dos supervisores pedagdgicos e ter linhas orientadoras que
permitam esclarecer os agentes educativos a ter melhor conhecimento nesta area e a nivel de

outros profissionais que lidam ela.
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ES

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes
sobre vocé.

Q. Al Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
5. Femininox (J 5. Professor x d
2. Masculino (J 2. Direcao/Professor d
3. Direcéo @)

Q.A.03 Faixa etaria de

10. 20a25() 5. 41a4() | QA.04- Habilitacdes académicas:

11. 26230 (J 6. 46 a5( ]| 1. Bacharelato O 4. Outra (especifique) 0O

12. 31a350J 7. maisQ 2. Licenciatura x d 0O

50 0 3. Doutoramento  (J

13. 36a40x O
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
1.1a5 (O 2.6a10 O
3. 11a15x O 4.16a20 O
5.21a25 (O 6. Mais que 25 O

Q.A.06 — Situagdo Laboral:

1. Quadro efetivo x

3. Contrato de prestagéo de servigo
5. Outra (especifique)

Q.A.06 — Horério de servico:

1. Manhé

3. Tarde

5. Os dois periodos x

0 ooo 000

Q.A.07 — Tempo de servico no cargo

1. Qual é sua concecdo da supervisao pedagdgica?

A supervisdo pedagogica consiste no processo de monotorizacao e orientagdo do profissional,
no exercicio da sua profissao, com o objetivo de melhorar o ensino. Este processo abrange néo

s0 a orientacdo do professor no exercicio da sua funcdo, mas também a sua formacao.

2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagogica em Cabo Verde?
Em Cabo Verde o processo de supervisao pedagdgica precisa de alguns ajustes no que tange a

capacitacdo dos supervisores, tanto em termos de conhecimento, mas também no que se refere
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as relacbes humanas em que muitas vezes falta um pouco de empatia para com 0s outros, ou

entdo outras vezes temos os tais “supervisores de gabinete.”

3. Na qualidade de subdiretor pedagogico, coordenador ou professor, gosta de
exercer a atividade de supervisao nesta escola? Quais 0s motivos?

N&o. Na qualidade de professor nunca exerci a fungéo de supervisao e para exercer a funcéo de

supervisor pedagogico ndo s6 o(a) professor(a) deve ter somente muita experiéncia, mas

também a capacitacdo (formacdo na area) que o(a)permite fazer um trabalho de qualidade.

4. Qualquer direcéo da escola funciona com uma planificacdo. Caraterize a situagio

da planificacdo da supervisdo pedagdgica na sua escola.
Nesta escola, anteriormente, a supervisdo pedagogica era mais regular, porque era mais visivel
ndo se sabe se é por causa da pandemia como, por exemplo, a formacéo de professores era feita
com mais frequéncia e também a assisténcia as aulas (houve o condicionamento por causa da

pandemia). N&o conheco o plano de supervisao da escola.

5. De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo sobre a supervisédo pedagdgica
Na minha opinido primeiramente para se fazer a supervisdo pedagdgica deve-se escolher
alguém com conhecimento na area o que na realidade ndo acontece e muitas vezes escolhe-se
professores por anos de servi¢o ou entdo por questdo de empatia. Outra sugestdo é capacitar
supervisores pedagdgicos de forma a ter bom relacionamento profissional, sigilo profissional,
capacidade de observar “além de” para poder perceber e dar o seu contributo na melhoria de
pratica pedagogica do professor de forma a atingir o objetivo da melhoria da qualidade do

processo ensino/aprendizagem.
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E6

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes
sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
6. Femininox ([ 6. Professor x O
2. Masculino (J 2. Direcao/Professor d
3. Direcéo @)

Q.A.03 Faixa etaria de

14. 20a25() 5. 41 a4{) | Q-A.04 — Habilitagdes académicas:

15. 26a30 (J 6. 46 a5( ]| 1. Bacharelato O 4. Outra (especifique) 0O

16. 31a350) 7. mais(J | 2. Licenciaturax O 0O

sox  (OJ 3. Doutoramento  (J

17. 36a40 O
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
l.1a 5 (J 2.6a10 @)
3. 11a15x O 4.16a20 O
5.21a25 (O 6. Mais que 25 @)

Q.A.06 — Situagdo Laboral:

1. Quadro efetivo x

3. Contrato de prestagéo de servigo
5. Outra (especifique)

Q.A.06 — Horario de servico:

1. Manhé

3. Tarde

5. Os dois periodos x

Ooogo 000

Q.A.07 — Tempo de servigo no cargo ]

1.Qual é sua concecdo da supervisao pedagdgica?

Supervisdo pedagdgica € a orientacdo para os professores trabalharem na sala de aula.

2.Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde?
N&o conheco os regulamentos e até da sensacdo que ndo existe, porque nao tem estado a ver
supervisores pedagogicos na escola, mas sim inspetores. Na minha escola faz-se o conselho

pedagdgico. Ndo tenho conhecimento da pratica de supervisdo pedagogica na escola.

3.Na qualidade de subdiretor pedagogico, coordenador ou professor, gosta de exercer a
atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?
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N&o, porque devido a atitude do proprio professor em aceitar a supervisao pedagdgica, ou seja,
os professores acham que sdo autonomos, que estdo bem preparados e que ndo precisam da
supervisdo. Acho que é necessario a supervisdo pedagogica nas escolas e que o professor deve

aceita-la.

4.Qualquer direcdo da escola funciona com uma planificacdo. Caraterize a situacdo da

planificacdo da supervisdo pedagogica na sua escola.
N&o existe.

5.De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo sobre a supervisdo pedagogica

Desde que seja para melhoria ou apoio, ndo no sentido de penalizagéo e no sentido de melhoria da
qualidade de ensino centralizado no aluno. A supervisao em Cabo Verde que seja a de apoiar para
melhoria da qualidade do ensino aprendizagem centralizada no aluno. Em Cabo Verde a
supervisao pedagdgica nunca foi tomada a sério, como por exemplo, as empresas levam a
supervisao como algo importantissimo dentro de qualquer organizacao, por isso acho que o préprio
Ministério da Educacdo deve organizar, acompanhar o supervisor na definicdo de critérios e

prestacdo de contas (ndo ha prestacdo de contas ou uma avaliacdo /balanco do que € feito).

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos & sua pessoa. Gostariamos que respondesse
algumas questdes sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
7. Femininox (JJ 7.  Professor X O
2. Masculino (J 2. Direcao/Professor O
3. Diregdo @)
Q.A.03 Faixa etaria de
18. 20a25() 5. 41 a 4{) | Q.A.04 — HabilitacGes académicas:
19. 26a30 () 6. 46 a5( ]| 1. Bacharelato O 4. Outra (especifique) 0O
20. 31a35(] 7. maisQ 2. Licenciatura x @) 0O
50 0 3. Doutoramento  (J
21. 36a40 O
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Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
l.1a 5 O 2. 6al0

3. 11a15 (O 4. 1620 x
5.21a25 (O 6. Mais que 25
Q.A.06 — Situacdo Laboral:

1. Quadro efetivo X
3. Contrato de prestagéo de servigo
5. Outra (especifique)

Q.A.06 — Horario de servico:

1. Manhd

3. Tarde x

5. Os dois periodos

0 ooo 000

Q.A.07 — Tempo de servico no cargo

000
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E7

1. Qual é sua concegdo da supervisdo pedagogica?

Supervisdo pedagdgica € o contributo eficaz para a qualidade de ensino e aprendizagem.

2. Qual é a sua opinido sobre a situa¢do da Supervisao Pedagdgica em Cabo Verde?
N&o conhego regulamentos.

3. Na qualidade de subdiretor pedagdgico, coordenador ou professor, gosta de exercer a

atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?

Daquilo que percebo na minha area disciplinar ndo ha pratica de supervisdo, isto &, um
acompanhamento adequado quando se recebe a planificagdo trabalha-se, mas ndo hd uma

supervisdo desta planificacao.

N&o. Penso que me falta ainda uma base s6lida sobre a supervisdo pedagdgica, dito de outra
forma, uma formacdo na &rea. Conheco a planificacdo somente da disciplina com que trabalho

e da escola desconheco.

4. Qualquer direcéo da escola funciona com uma planificacédo. Caraterize a situacéo da
planificacdo da supervisdo pedagdgica na sua escola.
N&o tem uma planificacdo, por isso ndo sabe em que medida esta sendo avaliada e nem quem

o avalia.

5. De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo sobre a supervisdo pedagogica

Acho que a Supervisdo pedagogica deveria ser algo que apoia o professor na melhoria do
processo ensino aprendizagem em si. Durante 0s meus anos de experiéncia a supervisao
pedagogica tem funcionado como algo punitivo, fazia-se visitas nas escolas de surpresa, ou
seja, sem uma planificacdo, sem a marcacdo de uma data prévia com o intuito de apanhar o
professor desprevenido. Tendo em conta a surpresa da visita o objetivo era desmotivar o
professor, focando mais nos pontos negativos e sem uma nova visita para ver melhoria. Aquilo
era uma desorganizacdo. Algo que muitas vezes era de surpresa e a forma como chegavam na
escola para visitar uma aula contribuia para que a aula ndo decorresse normalmente. Nos
ultimos tempos, ninguéem foi visitar as minhas aulas. Nao sinto presenca de supervisores
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pedagdgicos nas escolas mesmo falando com colegas doutras escolas. Devia ter uma orientacéo
e seguimento do professor para poder ver as dificuldades e poder colmaté-las e sé no fim fazer
uma avaliacdo do professor. A supervisao tem sido avaliada no Unico dia ou momento da aula
assistida. Vé a supervisao mais como uma forma para avaliar do que um processo de seguimento

correto.
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A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes

sobre vocé.

Q. A.l Sexo:
8. Feminino (J
2. Masculino x ()

Q.A.02 — Atualmente trabalho:
8. Professor x

2. Direcéo/Professor

3. Direcéo

000

Q.A.03 Faixa etaria de
6. 20a25 ()
7. 26a30 d
8. 31a3sx ([
9. 36a40 (O

Q.A.04 — HabilitagGes académicas:

5.41a45 (|1 Bacharelato O
6. 46a50 (J
7. mais deED

Licenciatura @)

Mestrado x O
Doutoramento

ww n

4. Outra (especifique) 0O
O

O

Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:

1.1a 5 (J

3. 11a15 O

5.21a25 (O

Q.A.06 — Situagdo Laboral:
1. Quadro efetivo x

3. Contrato de prestagéo de servigo
5. Outra (especifique)
Q.A.06 — Horario de servico:
1. Manhé

3. Tarde x

5. Os dois periodos

Q.A.07 — Tempo de servico no cargo

2. 6a10x
4. 16a20
6. Mais que 25

0 ooo 000

000

1. Qual é sua concecdo da supervisdo pedagodgica?

Supervisdo pedagdgica € importante porque com o0 aumento de experiéncias podemos acabar

por desleixar se ndo houver uma supervisdo ou um direcionamento, cumprimento da

planificacdo, a qualidade de ensino pode desvanecer, entdo através da assisténcia as aulas, da
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verificacdo da planificacdo se esté a ser atualizada e cumprida porque o ensino é dinamico e

com o tempo héa que atualizar, portanto a supervisdo pedagdgica € muito importante.

2.Qual é a sua opinido sobre a situacao da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde?

A situacdo da supervisdo pedagogica em Cabo Verde ndo € levada a sério, ndo é
impossivel no momento em que se encontramos, ndo é tao facil deviamos fazer da supervisao
como uma cultura de empresa ou como as empresas levam a sério a supervisdo. Acho que a
supervisao no ensino devia ser encarada a sério, como uma cultura mesmo sendo a educacgdo
publica, mas devemos encara-la com mais seriedade como no privado, nas empresas, assim
também nas escolas. O Ministério da Educacdo deve estabelecer uma rede de supervisdo para
que as coisas corressem da melhor forma possivel. Nao conhego nenhum regulamento que regula

a supervisdo pedagogica em Cabo Verde.

3.Na qualidade de subdiretor pedagdgico, coordenador ou professor, gosta de
exercer a atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?

N&o, porque a cultura de empresa em Cabo Verde estd ainda um pouco imatura e na
minha visdo as escolas deviam funcionar como empresas a nivel do desempenho dos seus
profissionais com debate de ideias, sem confusdo, com questbes emocionais, porgque ao
supervisionar um professor tendencialmente ele ndo Ihe vé com bons olhos, pois néo existe uma
cultura de supervisdo nas escolas o que leva o professor a ver um supervisor com maus olhos e
que ndo deveria ser. Na escola onde eu trabalhava (na ilha do Sal) havia muita supervisdo, porque
havia muita assisténcia as aulas, muita intervencao dos diretores, visto que nesta escola trabalham
muitos Professores que passaram pela direcdo dessa escola, entdo todos os diretores que entram
fazem de tudo para darem o seu melhor e cumprem a risca as orientagdes do Ministério da
Educacdo e como a escola onde trabalho, neste momento, é uma escola ndo agrupada entéo acho
que a supervisdo nesta escola estd um pouco a baixo que devia ser e penso que o Ministério de
educacgdo ndo tem muito a ganhar com a supervisdo pedagdgica nas escolas privadas, porque 0s

interesses comegam a chocar naquilo que € supervisdo pedagogica na minha opini&o.
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4.Qualquer direcdo da escola funciona com uma planificacdo. Caraterize a

situacdo da planificacdo da supervisao pedagogica na sua escola.

Nesta escola ha supervisdo pedagogica sim, mas nao esta no nivel que deveria estar.

N&o conheco o plano de superviséo da escola.

5.De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo sobre a supervisido
pedagdgica.

A superviséo é algo que deve ser encarada de forma normal, mas em Cabo Verde a
questdo de liderar o outro sobretudo em lidar com questdes emocionais e pessoais ndo é uma
tarefa facil porque muitas vezes o supervisionado tem dificuldades em aceitar o outro achando
gue 0 supervisor esta a sentir-se superior que o outro principalmente quando se tratam de colegas
que trabalhavam juntos antes de assumir a responsabilidade de ser supervisor. Uma outra questéo
é clarificar os professores sobre a importancia da supervisao pedagogica e por mais que seja se
ndo tiver o professor motivado, ndo vale a pena porque o professor ndo cumpre o plano e diz que
cumpriu ao passo que nao cumpriu e no final do ano porque ndao houve uma planificacao de forma
a exigir do professor um relatério completo do que se fez e quem de direito ia analisar se foram
cumpridos os objetivos. Acho que a supervisdo pedagogica em Cabo Verde funciona bem nas
escolas onde ha uma alta concorréncia em que ali trabalha professores que almejam e que
candidatam a ser diretores desta escola, entdo todos ddo o seu maximo para a melhoria da
qualidade de ensino aprendizagem. Na escola onde trabalho que é ndo agrupada nao é facil
porque ha uma estrutura estalada de forma que a Direcdo ndo é substituida e quando as pessoas
sentam num estado de conforto a tendéncia € de ter uma diminuicdo da qualidade de ensino e

aprendizagem e l6gico diminuicdo da qualidade de supervisdo pedagdgica.
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E9

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes
sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:

9. Feminino () 9.  Professor X O

2. Masculino x(J 2. Direcéo/Professor 0
3. Direcao @)

Q.A.03 Faixa etaria de Q.A.04 — Habilitagbes académicas:

5. 20a25 O 5. 41a45 x() 1. Bacharelato x () 5. Outra (especifique) O

6. 26a30 0O 6. 46a50 (J]|2. Licenciatura O 0O

7. 31a3s (O 7. mais de 500 | 3. Mestrado O

8. 36240 0 4. Doutoramento O

Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:

1.1a5 (O 2.6a10 O

3. 11a15 xO 4.16a20 O

5.21a25 (O 6. Mais que 25 O

Q.A.06 — Situagdo Laboral:

1. Quadro efetivo x

2. Contrato de prestacao de servico
3. Outra (especifique)

Q.A.06 — Horario de servico:

1. Manhé

2. Tarde x

3. Os dois periodos

0 ooo 000

Q.A.07 — Tempo de servigo no cargo

1. Qual é sua concecdo da supervisao pedagdgica?

Supervisdo pedagogica é o seguimento que a equipa pedagdgica da para a melhoria de ensino

aprendizagem ou prética pedagdgica.

2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde?
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Considero que a supervisdo pedagogica quanto ao seu desempenho em Cabo Verde esta no

nivel de bom.

3. Na qualidade de subdiretor pedagdgico, coordenador ou professor, gosta de

exercer a atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?

Sim, posso dar a minha contribuicdo na equipa pedagogica, mas gosto de estar na minha sala
de aula com os meus alunos a fim de pér em prética a sua area de formacao.
4. Qualquer direcado da escola funciona com uma planificacdo. Caraterize a situacéo

da planificacédo da supervisdo pedagdgica na sua escola.

Penso que a planificag&o esta distribuida na coordenagdo por areas disciplinares e como a escola
tem boa pratica de coordenacdo pedagégica feita semanalmente por nacleos disciplinares, em
que ha partilha de experiéncias sobre o0s objetivos atingidos e por atingir, estratégias aplicadas,
sugestdes de solucbes de modo a recuperar os alunos com mais dificuldades e faz-se discussdo
de entre outros assuntos que possam surgir e contribuir para a melhoria de qualidade de ensino

e aprendizagem.

5. De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo sobre a supervisédo

pedagdgica.

No inicio da minha atividade profissional no ensino basico fazia-se o seguimento para ajuda
pedagdgica, mas com a mudanca de escola pensa que a supervisdo pedagdgica é muito
importante porque consegue-se a melhoria da pratica pedagdgica através de boa estratégia de
supervisdo no sentido de orientar o trabalho do professor e melhorar o ensino aprendizagem. A
supervisdo pedagdgica deve ser feita ndo no sentido de penalizar, mas no sentido de apoiar o
professor. Uma boa supervisdo pedagdgica implica uma melhoria do processo ensino e
aprendizagem. Ressalto ainda que uma escola com boa prética de supervisdo pedagdgica
concentrada em apoiar o professor, consequentemente havera ganhos no ensino de uma forma

generalizada, ou seja, havera progresso para todos 0s envolventes do sistema educativo.
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E10

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes
sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:

10. Femininox () 10. Professor X O

2. Masculino (O 2. Direcéo/Professor @)
3. Direcao @)

Q.A.03 Faixa etaria de Q.A.04 — HabilitagOes académicas:

9. 20a25 0O 5.41a45 (|1 Bacharelato O 5. Outra (especifique) 0O

10. 26a30 0O 6. 46a50 (J|2. Licenciaturax (J 0O

11. 31a35 (O 7. mais de 500 | 3. Mestrado O

12, 36240 x O 4. Doutoramento O

Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:

1.1a5 (O 2.6a10 O

3. 11a15x O 4.16a20 O

5.21a25 (O 6. Mais que 25 O

Q.A.06 — Situagdo Laboral:

1. Quadro efetivo  x

2. Contrato de prestacdo de servico
3. Outra (especifique)

Q.A.06 — Horario de servico:

1. Manhd@ x

2. Tarde

3. Os dois periodos

0 ooo 000

Q.A.07 — Tempo de servico no cargo

1. Qual é sua concecdo da supervisao pedagbgica?

Supervisdo Pedagdgica é uma atividade de controlo, e promocéo da qualidade do desempenho
docente através do acompanhamento, analise orientacdo e poio ao professor garantindo, desse

modo, o sucesso da aprendizagem.
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2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde?

N&o sei da situacdo da supervisdo pedagogica em Cabo Verde.

3. Na qualidade de subdiretor pedagdgico, coordenador ou professor, gosta de

exercer a atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?

N&o gosto de exercer a atividade de supervisdo, mas se tiver que exercer, exerco. O supervisor,
além de planear, supervisionar o desenvolvimento dos projetos escolares e o trabalho do
professor ele também tem a funcdo de estimular a troca de experiéncias entre os professores,
socializar o saber docente. Trabalha como docente, dependendo do ano, com dois ou mais niveis

diferentes, por este motivo gostaria apenas de focar no ato de lecionar e ndo no do supervisionar.

4. Qualquer direcado da escola funciona com uma planificacdo. Caraterize a situacéo

da planificacédo da supervisao pedagogica na sua escola.

Eu ndo conheco a situacdo da planificacdo da supervisdo na sua escola, mas acredito que haja

algum, desta feita ndo poderei dissertar sobre este ponto.

5. De acordo com a sua experiéncia, faga uma reflexdo sobre a supervisido

pedagdgica.

A supervisdo pedagogica é o primeiro contacto do formando com a realidade escolar dos
supervisores é exigida a capacidade de passar do nivel da observagdo da realidade. Eles devem
observar as aulas, reunir e refletir, em conjunto, e depois dar feedback, estar disponivel para
colmatar dificuldades e esclarecer davidas, por isso, penso que para além de formar professores
para exercerem esta atividade, devem também criar condi¢des para que esta seja feita da melhor

forma possivel.
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Ell

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes
sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
11. Femininox () 11. Professor x O
2. Masculino (O 2. Direcéo/Professor 0
3. Direcgéo @)
QLA D GIEL e Q.A.04 — Habilitagbes académicas:
1. 20a25(g 5 41a4(] 1. Bacharelato O 5. Outra (especifique) 0O
2. 26a30 0 6. 46 a_SC] 2. Licenciatura O O
3. 31a3s(0) 7omaisd| 0
50 O 4. Doutoramento O
4. 36a40x
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
l.1a 5 () 2.6a10 @)
3. 11a15 O 4.16a20 O
5.21a25 x(J 6. Mais que 25 4
Q.A.06 — Situagdo Laboral:
1. Quadro efetivo X )
2. Contrato de prestagdo de servigo O
3. Outra (especifique) @)
Q.A.06 — Horario de servico:
1. Manhé X O
2. Tarde O
O

3. Os dois periodos

Q.A.07 — Tempo de servigo no cargo ]

1. Qual é sua concecdo da supervisdo pedagodgica?
Supervisdo Pedagogica é um conteddo amplo, mas resumindo € um esquema que cada escola

cria para orientar os professores e para estarem informados sobre tudo o que acontece

principalmente a nivel dos contetdos.

2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagogica em Cabo Verde?

Em Cabo Verde a supervisao pedagdgica ndo esta la no topo, ou seja, ainda este tema

esta a merecer muito.
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3. Na qualidade de subdiretor pedagogico, coordenador ou professor, gosta de

exercer a atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?

Tive a oportunidade de trabalhar na coordenacao pedagogica numa das delegacdes escolares do
pais, mas neste momento quero trabalhar como professora porque sinto-me bem na minha sala

de aula.

4. Qualquer diregdo da escola funciona com uma planificagdo. Caraterize a situacao

da planificacéo da supervisao pedagdgica na sua escola.

Na disciplina em que trabalho temos um plano, mas nas outras disciplinas ndo sei. Nunca vi o
plano da escola e nem tive a curiosidade de ver a planificagéo.
5. De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo sobre a supervisédo

pedagdgica.

Sem a supervisdo pedagdgica 0 sucesso do ensino e aprendizagem estaria um pouco
comprometido, porque com a supervisdo pedagogica planifica-se, orienta- se, ou seja, é a base

do sucesso de qualguer escola ou institui¢do educativa.
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E12

1. Qual é sua concegdo da supervisdo pedagogica?

A. Caracterizacdo do entrevistado

INSTRUCOES. A seguir apresenta-se dados relativos a sua pessoa. Gostariamos que respondesse algumas questdes
sobre vocé.

Q. A.1 Sexo: Q.A.02 — Atualmente trabalho:
12. Femininox () 12. Professor X O
2. Masculino (O 2. Direcéo/Professor dJ
3. Direcéo O
Q.A.03 Faixa etaria de Q.A.04 — Habilitag6es académicas:
5. 20a25 () 5. 41 a 45 Ot Bacharelato O 5. Outra (especifique) 0O
6. 26a30 (J 6. 46a50 (J|2. Licenciatura x (J 0
7. 31a35 O 7. maisde50 (J|3. Mestrado O
8 36a40x(] 4. Doutoramento O
Q.A.05 — Experiéncia Profissional esta situada na faixa de:
1.1a 5 (O 2.6a10x O
3. 11a15 O 4. 16220 O
5.21a25 (O 6. Mais que 25 d
Q.A.06 — Situagdo Laboral:
1. Quadro efetivo X O
2. Contrato de prestagédo de servigo )
3. Outra (especifique) O
Q.A.06 — Horario de servico:
1. Manhé X O
2. Tarde O
O

3. Os dois periodos

Q.A.07 — Tempo de servico no cargo ]

1. Supervisdo Pedagdgica € um processo em que um profissional, principio mais
experiente, mais informado, orienta outro profissional, no seu desenvolvimento
profissional e humano. Pode-se dizer também que no contexto escolar trata-se da teoria
e pratica de regulacdo de processos de ensino e aprendizagem em contexto educativo

formal instituindo a pedagogia como o seu objetivo.
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2. Qual é a sua opinido sobre a situacdo da Supervisdo Pedagdgica em Cabo Verde?

A percecdo que tenho, é que em Cabo Verde a Supervisdo Pedagdgica ainda é feita de uma
forma timida. Nao é algo que se vé com frequéncia. Desconhe¢o os regulamentos. Na
minha escola ha alguns anos fazia-se supervisdo, mas, atualmente ndo. Nunca realizei a

supervisao pedagdgica, mas conheco um ou outro professor/supervisor que ja a fez.

3. Na qualidade de subdiretor pedagdgico, coordenador ou professor, gosta de

exercer a atividade de supervisdo nesta escola? Quais 0s motivos?

Nunca fiz, contudo, seria bom porque ajudaria a conhecer a evolucdo ou ndo do processo

ensino/aprendizagem e entre outros trabalhos feitos pelo supervisor pedagogico.

4. Qualquer direcado da escola funciona com uma planificacdo. Caraterize a situacéo

da planificacdo da supervisdo pedagdgica na sua escola.

Como jatinha referido na minha escola nos ultimos anos, ndo tenho conhecimento da efetivacao
da supervisdo pedagogica, e nem algum plano para a supervisdo. Desconheco-o.
5. De acordo com a sua experiéncia, faca uma reflexdo sobre a supervisédo

pedagogica.

Nunca fiz a supervisdo pedagdgica, mas, acho que antes de a fazer deve-se preparar um plano
de seguimento, durante a supervisdo deve-se tomar as devidas notas para serem analisadas e

depois dar um feedback para que possa haver melhorias.
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