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RESUMO

A formacdo profissional na area agricola mostra-se determinante para a
qualificacéo, principalmente daqueles que desempenham suas atividades no mundo rural,
tendo em vista os obstaculos e os desafios enfrentados no seu dia - dia. Neste contexto a
pretensdo deste trabalho é compreender a Formacdo Profissional no contexto do
Desenvolvimento Sustentavel do setor agricola no &mbito da cooperativa Justino Lopes,
tendo como a seguinte questdo de referéncia: A falta de formacéo profissional, na area
agricola dos membros da cooperativa, afeta a produtividade da mesma tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel? Para respondermos a esta questdo, inicialmente trouxemos
para este trabalho uma componente tedrica de tematicas que pensamos ser essenciais para
este estudo, que também possui uma componente empirica ancorada na abordagem
qualitativa, tendo a entrevista semiestruturada como principal instrumento de recolha dos
dados e analise de conteido como técnica de anélise dos mesmos. Constatamos existir a
necessidade de se apostar mais e melhor na formacao no dominio agricola para 0s socios
e agricultores da cooperativa, bem como no dominio da gestéo, isto apesar de no nosso
estudo depararmos com um equilibrio entre os socios com e sem formacao; persistiu a
ideia de que a falta de formacéo profissional na area agricola e de gestdo, estdo na base
da problematica da atual situacdo da cooperativa Justino Lopes, com vista ao
desenvolvimento sustentavel, uma vez que a formacdo profissional na area agricola

ministrada no concelho mostra ser insuficiente.

Palavras — chave: Formacdo Profissional, Agricultura, Desenvolvimento Sustentavel

Santa Cruz.



ABSTRACT

The professional training on agriculture is very important to qualify, mainly those
who work on the rural area, to deal with the challenges they may face on their daily life.
At this context, the purpose of this work is to understand the Professional Training on the
context of Sustainable Development of agricultural area. Focusing on Justino Lopes’
cooperative, the focus question is: Does the lack of professional training on agriculture,
of the members of Justino Lopes’ cooperative, affect the productivity concerning the
sustainable development? To answer this question, we first brought to this work the
theoretical component of the issues we thought are essential for this study, which also
contains the empirical component attached to qualitative approach. The semi structured
interview was the main instrument used to collect data and the analysis of the content was
used to analyze the interviews. We concluded that there is a need to enhance more and
more the professional training on agriculture of the partners and farmers from the
cooperative. Also there is a need to focus on the management, although throughout our
research we could notice a balance between the partners and farmers with or without
professional training. We still had the idea that the lack of professional training on
agricultural area and management are the reason of the present situation on the Justino
Lopes’ cooperative, concerning the sustainable development, since the professional

training on agriculture led by the county seems to be insufficient.

Key Words: Professional Qualification, Agriculture, Sustainable Development, Santa

Cruz.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo, insere-se no ambito dos requisitos exigidos pela
Universidade de Cabo Verde (UNICV), que é a realizacdo de uma investigacao cientifica
para obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel. O mesmo tem como titulo: A Formacao Profissional na area agricola e o
Desenvolvimento Sustentavel: estudo de caso do perimetro agricola Justino Lopes
em Santa Cruz. O foco principal é analisar como a formacéo profissional para a area da
agricultura poderé contribuir para o desenvolvimento sustentavel, tendo como estudo de

caso a cooperativa Justino Lopes.

A formacao profissional, “¢ vista, pelos muitos governos e pela Unido Europeia,
como uma medida de combate ao desemprego, tanto na estrutura do emprego, como na
criacdo do autoemprego. A estrutura, a formula, o modo de aplicacgdo e até os resultados
da formacdo profissional interessam os politicos, 0os economistas, 0s sociélogos, 0s
empregadores, as empresas, os trabalhadores, todos, tanto nos paises desenvolvidos,
como em desenvolvimento, e ainda nos paises classificados como subdesenvolvidos”
(Mendes, 2013, p. 18).

Figueira (2003) considera a formacdo profissional, “um valor estratégico, um
instrumento fundamental para responder as necessidades da economia, aos défices de
qualificacdo profissional dos individuos e aos problemas da insercdo profissional com
que estes se defrontam. Ainda segundo o mesmo autor, a formacdo profissional é a
ferramenta fundamental do mundo de trabalho. Todos aqueles que ndo tém uma formacéo
na sua area, e ainda, nas novas tecnologias que constituem instrumentos de trabalho, cada

vez mais alargados e diversificados, precisardo de formacao”.

No panorama cabo-verdiano, desde muito cedo notou-se a importancia da
formagéo profissional dada pelos sucessivos governos no combate ao desemprego e a
reducdo da pobreza, com a criagcdo de dispositivos constitucionais que enfatizam tal
importancia. E o exemplo da Constituicdo da Republica, que reconhece o direito a

educacéo, deixando bem claro que esta deve preparar e qualificar os cidad&dos para o
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exercicio da atividade profissional, com vista a participacéo civica e democratica na vida

ativa e para o exercicio pleno da cidadania (B. O. n° 28/2010, p. 29).

O nosso estudo como anunciado anteriormente incide-se sobre a formagéo
profissional na éarea agricola, que no entender de Mendes (2013) “muitas vezes
desenvolve-se a formacdo apenas num setor de atividade e relega-se, para um plano
secundario, os outros setores de atividades, sobretudo os da area de agricultura ou outros
que n&o interessam os financiadores. No caso de Cabo Verde, pouca formacéo se realiza
no setor agricola. Nota-se que hd um certo modismo de formacgdo num determinado setor

de atividade, realizada muitas vezes, sem um estudo prévio” (p.38).

E evidente que a formacgdo profissional no setor agricola, torna-se numa
importante ferramenta de desenvolvimento, ndo somente a nivel econémico, mas
também, contribui para a erradicacdo da pobreza, no combate ao desemprego bem como
para 0 aumento da seguranca alimentar e a nutricdo dos mais pobres e na promogéo de
uma agricultura sustentavel, tornando como uma das motivacGes que levaram a este

estudo.

Alias como nos da conta o Ministro da Agricultura e Ambiente, na apresentacao
dos dados provisorios, relativos ao V Recenseamento Geral da Agricultura (RGA), onde
destacou a importancia da agricultura em Cabo Verde, considerando que é a principal
atividade econémica do pais, pelo numero de pessoas que emprega, ciente de que ainda
enfrenta muitos desafios, com destaque para o0 aumento da producéo, para ser maior do
que os atuais 7,2% do Produto Interno Bruto (PIB). Pelo seu turno o Ministro das
Finangas, enalteceu esta importancia considerando que a agricultura deve ser vista como
um meio de rendimento e de combate a pobreza e também ser um setor competitivo e

inovador.

Nesta Otica, a adogdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
setembro de 2015, e a assinatura do Acordo de Paris sobre a mudanca do clima em abril
de 2016, assinalam um claro reconhecimento, por parte da comunidade internacional, de
que o crescimento econémico, a reducdo da pobreza e sustentabilidade ambiental estéo
interligados e sdo essenciais para alcancar o desenvolvimento sustentavel. Ora, o relatorio

do Banco Mundial (2016, p.15), considera que 78% dos pobres do mundo vivem na zona
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rural e a maior parte depende da agricultura de subsisténcia; aumentar a produtividade
agricola e a resiliéncia, reforcar os vinculos dos agricultores com os mercados e fornecer
alimentos de forma economicamente viavel sdo meios comprovados para erradicar a
pobreza e impulsionar a prosperidade compartilhada, garantindo a sustentabilidade das

familias.

Em relacdo a Cabo Verde, a pobreza também é considerada um fendmeno
complexo, multidimensional e dificil de se medir. O 111 Inquérito as Despesas e Receitas
Familiares (IDRF, 2015), concluiu que em Cabo Verde cerca de 35% da populagéo vive
na pobreza, enquanto 10,6% vive em situacdo de pobreza extrema e que esta se manifesta

de forma mais intensa no meio rural.

De acordo com os dados provisorios do V Recenseamento Geral da Agricultura
(RGA, 2015), a agricultura é tida como uma das principais atividades economicas do pais,
ao concluir que, um total de 182.396 pessoas cerca de (34,8% da populagédo) praticam a
agricultura em Cabo Verde e que 65.1% da populacdo agricola vive nas zonas rurais. O
setor agricola, apesar das suas fragilidades estruturais, particularmente as secas, e onde a
precipitacdo média anual varia de 60mm nas ilhas planas a 240 a 550 mm nas ilhas
montanhosas, tem desempenhado um papel de grande relevo para o pais, permitindo a
subsisténcia de um grande numero de familias cujo sustento e organizacdo da vida

familiar estdo estreitamente associados a terra (INE, 2015).

As exploracfes agricolas sdo organizadas das seguintes formas: em parcelas de
sequeiro representando cerca de 81.9%, em parcelas de regadio representando cerca de
16.8%, e em regime misto com 1.3%, das explora¢des agricolas, constituindo uma das
principais fontes de rendimento e desenvolvimento do pais ao longo desses anos (RGA,
2015).

O Concelho de Santa Cruz, € uma das regides de maior produtividade agricola do
pais, uma vez que possui a maior area irrigada (CMSC, 2016, p. 30), onde as culturas de
banana e horticola ocupam um lugar muito importante. No entanto, devido as ultimas
secas, a atividade agricola tem vindo a degradar-se pelo facto dos pogos e ribeiras estarem
a diminuir o seu caudal de agua e, consequentemente, a gradual salinizacdo dos solos.

Este facto ndo estd somente ligado a seca, mas também, devido a sobre-exploracdo da
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agua subterranea (pogos e furos), extracdo de inertes nas praias e pratica do sistema de
rega por alagamento (PANAII, 2004-2014, p.113), tornando-se como outra das

motivacdes que levaram a esse estudo.

A outra é a Cooperativa Justino Lopes que tem sofrido vérias transformac@es ao
longo desses anos, desde sua inscricdo na Sociedade de Quotas em 1968, sob a
responsabilidade de Fernando Pinto de Almeida Henrique, passando por propriedade
Estatal em 1980, sob a responsabilidade do Estado, e posteriormente em 1994, passando
a ser Associacdo de Trabalhadores do Setor Agricola de Justino Lopes, € mais
recentemente em 2013, até a presente data, tendo sido passado de Associacdo a
Cooperativa Justino Lopes, e sempre acompanhado também de problemas que tem vindo
a afetar diretamente no alavancar de uma das empresas que um dia foi um dos pilares de
desenvolvimento local. Problemas estes que se prendem com a gestdo, falta de
financiamento e pouca formacdo no dominio agricola por parte dos socios. Recorda-se
gue o cooperativismo é uma das formas de organizacao da sociedade civil, uma vez que,
proporciona o desenvolvimento socioeconémico aos seus integrantes e & comunidade
onde se encontra inserido, através da educacdo e formacdo, a fim de obter vantagens

comuns em suas atividades econémicas.

Esta pesquisa, justifica-se pela atualidade e pertinéncia do tema, que podera
contribuir para uma melhor compreensdo das razbes que tém condicionado o
desenvolvimento sustentavel dessa cooperativa, bem como as sugestdes em termos de
medidas de politicas e estratégias para a concretizacdo dos projetos, com vista a garantia

do bem-estar social e a melhoria da qualidade de vida local.

Frente a essa contextualizacdo, torna-se importante compreender os implicativos
que estdo na base da problematica da formacéo profissional voltada para o setor agricola,
no ambito da cooperativa Justino Lopes; ja que o objetivo do cooperativismo ndo €, em
si, a busca pelo lucro mas sim a sustentabilidade organizacional, gestionaria e econdémica
para que possa prestar 0S Servicos aos Seus membros e gerar recursos para O
reinvestimento, contribuindo para o aumento da producéo, o rendimento das familias e a
melhoria da qualidade de vida dos futuros socios, bem como dos utilizadores dos seus

Servicos.
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Perante este cenario, levanta-se a seguinte pergunta de partida: a falta de formacao
profissional, na area agricola dos membros da cooperativa, afeta a produtividade da
mesma tendo em vista 0 desenvolvimento sustentavel? O trabalho tem como objetivo
geral compreender a Formacao Profissional no contexto do Desenvolvimento Sustentavel

do setor agricola no @mbito da cooperativa Justino Lopes.

Este objetivo foi desdobrado noutros especificos: caraterizar a formacéo
profissional na &rea agricola ministrada no concelho, identificar as necessidades da
formacao profissional na &rea agricola na cooperativa Justino Lopes; caraterizar 0s s6cios

da cooperativa Justino Lopes a nivel da formacao profissional.

O trabalho que aqui se apresenta, encontra-se estruturado em cinco capitulos. A
organizacdo da referida estrutura foi construida no intuito de facilitar a sua leitura e
compreensdo, e ainda conciliar a coeréncia conceptual e metodologia com os temas
abordados. No primeiro capitulo, referente ao enquadramento teérico conceptual em
torno da formacéo profissional de uma forma geral, e em Cabo Verde em particular, do
ponto de vista de alguns tedricos e na perspetiva de algumas organizac@es internacionais,
e de forma mais especifica a formacdo profissional na area agricola em Cabo Verde.
Ainda neste capitulo debrucamos sobre os termos desenvolvimento e desenvolvimento
sustentavel no seu amplo sentido e no contexto cabo-verdiano, terminando o capitulo
fazendo referéncia sobre a formacdo profissional na area agricola como fator para o
desenvolvimento sustentavel. No segundo capitulo, intitulado formacéo profissional em
Santa Cruz, inicialmente procuramos fazer um enguadramento geral do concelho, bem
como a do Centro de Emprego e Formacéo Profissional de Santa Cruz (CEFPSC), onde
também é feita a referencia aos planos curriculares do centro para as areas agricolas, bem
como ao relatdrio de formacdo em fruticultura para os agricultores e viveiristas 2016-
2018 da delegagéo do MAA em Santa Cruz, e o programa da Camara Municipal de Santa
Cruz para a Formagéo profissional na area agricola. No terceiro capitulo, por forma a
enquadrar a cooperativa em estudo buscamos inicialmente trazer para este trabalho um
historial das origens e evolucdo do termo cooperativismo numa escala global, e do seu
aparecimento e evolucdo em Cabo Verde, para no final deste capitulo chegarmos a
cooperativa na qual o estudo foi realizado. No quarto capitulo — a pesquisa de campo,

e os procedimentos metodologicos — apresentamos os participantes do estudo, bem como
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a opcdo metodologica, os instrumentos de recolha de dados, técnicas de andlise e
tratamento dos mesmos. Por fim no quinto capitulo é apresentado de forma descritiva os
dados recolhidos a partir das entrevistas realizadas no intuito de atingir os objetivos
tracados para o estudo. De seguida sdo apresentadas as principais conclusfes e as

recomendagdes.

O trabalho finaliza-se com apresentacdo das Referéncias Bibliogréaficas,
identificando os autores que serviram de suporte para a realizacdo deste trabalho, bem
como as referéncias legislativas, outros documentos consultados e também os sites

utilizados. Em anexo colocamos os instrumentos de recolha de dados.



A Formacéo Profissional na area agricola e o Desenvolvimento Sustentavel: estudo de
caso do Perimetro Agricola Justino Lopes em Santa Cruz.

17

CAPITULO |

1. ENQUADRAMANTO TEORICO

Neste capitulo abordamos o conceito da formacdo profissional de uma forma
geral, e em Cabo Verde em particular, do ponto de vista de alguns tedricos e na perspetiva
de algumas organizacOes internacionais, e de forma mais especifica a formacgéo
profissional na &rea agricola em Cabo Verde. Ainda neste capitulo debrugamos sobre 0s
termos desenvolvimento e desenvolvimento sustentavel no seu amplo sentido e no
contexto cabo-verdiano, terminando o capitulo fazendo referéncia sobre a formacéo

profissional na area agricola como fator para o desenvolvimento sustentavel.

1.1.  Formagao Profissional

O conceito de formagédo profissional vem evoluindo ao longo dos tempos, pela
prépria natureza de investigacdo nesta area de atividade humana, tornando-se mais
abrangente, principalmente nas areas pluridisciplinares, como as culturais, as ciéncias da
educacdo, as econdémicas e sociais.

E um conceito dindmico que tem sido apresentado por varios autores e

organizacoes. E o caso de Cardim, (1999) que define:
“a formacdo profissional como sendo as intervengdes que promovem a
aquisicdo e o desenvolvimento dos conhecimentos e competéncias
completos e necessarios ao exercicio profissional, devendo conferir uma

qualificacdo certificavel” (p. 50).

Magalhaes (2014) afirma que: “a formacao profissional € considerada como uma
atividade que auxilia o desenvolvimento da personalidade do sujeito, partindo das
competéncias adquiridas e de experiéncias vividas, deixando obter elementos de
realizacdo mais completos de si proprio, e uma melhor adaptacao e inclusdo no mercado
de trabalho” (p. 15).
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Na realidade, a formacao profissional surge como estratégia que ajuda a minorar
0s problemas do desemprego, criando uma mao-de-obra mais qualificada, o que vai
proporcionar melhores oportunidades de emprego, e uma (re) insercao ou progressao no
mercado de trabalho como atesta (RAMOQOS, 2003).

A Conferéncia da Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a

Cultura, realizada em 1989 da-nos conta que:

“a expressdo ensino técnico e profissional designa todas as formas e todos
0s graus do processo de educagdo onde intervém, além da aquisicdo de
conhecimentos gerais, 0 estudo de técnicas conexas e a aquisicdo de
competéncias praticas, do saber-fazer, de atitudes e de elementos de
compreensdo relacionados com as profissdes que podem exercer-se em

diferentes setores da vida econémica e social” (UNESCO, p. 191).

Segundo a Terminologia de Formacéo Profissional da Comissdo Internacional
para 0 Emprego, CIME e da DGERT (2001) o Ensino profissional é considerado como
um “Ensino que tem por objetivo imediato a preparagdo cientifica e técnica para 0

exercicio de uma profissdo ou de uma atividade profissional (p.23).

Também a Organizacdo Internacional do Trabalho OIT, defende que o conceito
de Formacdo Profissional consiste na “atividade direcionada para identificar e
desenvolver capacidades humanas para uma vida ativa, satisfatoria e produtiva. Aqueles
que recebem formacdo profissional devem ser capazes de compreender e,
individualmente ou coletivamente; influenciar as condi¢cdes de trabalho e o contexto

social” Caetano (2007; p. 8, apud Fialho, Saragoca e Silva, 2013, p. 15).

Ainda a CIME (2001) define a terminologia Formagdo Profissional “como um
conjunto de atividades que visam a aquisi¢do de conhecimentos, capacidades, atitudes e
formas de comportamento exigidos para o exercicio das func6es préprias duma profisséo
ou grupo de profissbes em qualquer ramo de atividade econdémica” (p. 25). O Sistema
Nacional de QualificagGes portuguesa, criado pelo DL n.°396/2007*, apresenta, também,

no seu artigo n.° 3, alinea e), uma definicdo simples e curta de formacdo profissional,

! Decreto-Lei n.° 396/2007. Artigo 3.°. Diario da Republica, 1.2 série — N.° 251 — 31 de dezembro de
2007.
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considerando “ toda a formagdo com o objetivo de dotar o individuo de competéncias
com vista ao exercicio de uma ou mais atividades profissionais”. Também o Sistema
Nacional de Qualificacbes cabo-verdiano, criado pelo DL n° 53/20142, no seu artigo n° 2,
apresenta o conceito de Formagdo Profissional, como sendo “o processo global e
permanente através do qual jovens e adultos, a inserir ou inseridos na vida ativa, se
preparam, mediante 0 mecanismo de aquisic¢do e desenvolvimento de competéncias, para

o exercicio de uma atividade profissional”.

De uma forma mais genérica Cardim (2005, apud Fialho, Saragoca e Silva,
2013;p. 15) afirma que “ a formacdo profissional tem como missdo atualizar

conhecimentos e aperfeicoar as competéncias profissionais permitindo uma melhoria de

, .

desempenho das fungdes exercidas ou a exercer” ¢ ainda ““ um processo organizado de
educacéo gracas ao qual as pessoas enriquecem 0s seus conhecimentos, desenvolvem as
suas capacidades e melhoram as suas atitudes ou comportamentos, aumentando deste

modo as suas qualificacGes técnicas ou profissionais”.

Neste particular Tolentino (2006), considera a formacéo profissional como sendo
um pilar determinante para o desenvolvimento econdémico e social. Ainda o autor destaca
alguns conceitos que fazem parte de elementos constituintes da “formagdo profissional”,

tais como:

“Cidadania — é ter direito a vida, liberdade, propriedade e igualdade
perante a lei e contribuir para que o outro o tenha. E ter direitos civis;
participar no destino da sociedade, eleger, ser eleito, ter direitos politicos;
Competéncia — € um conjunto de saberes que sdo ou podem ser postos em
Acdo para resolver problemas ou criar alguma coisa. Resulta de
aprendizagem e esta associada a pratica, manifestando-se num saber fazer
operacional e validado. A capacidade combinatoria de saberes, praticas e
atitudes é a cerne da questdo; Competitividade — é a capacidade de uma
empresa, um setor, ou uma economia fazerem face a concorréncia tanto no
mercado externo como no mercado interno; Qualificacdo — é o nivel de

competéncia atingido por alguém e decorre da educacdo, formacdo e

2 Decreto-lei n° 53/2014. Artigo 2°. B. O. da Republica de Cabo Verde, 12 série — N° 56 de 22 de setembro
de 2014.
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experiéncia; Pessoal qualificado — é todo aquele que tem nivel de
qualificagdo profissional para lidar eficientemente com o triplo T de
tecnologia, talento e tolerdncia. A formagdo profissional é um pilar

determinante para o desenvolvimento econémico e social” (p. 54).

Para Ibanez (1989, apud Fialho, Saragoca e Silva, 2013; p.16) a formacéo
profissional pode assumir quatro vertentes distintas. A vertente académica que é
caracterizada por um conjunto de objetivos, métodos, recursos, experiéncias e avaliag@es.
A vertente profissional em que o individuo atualiza ou recicla as suas competéncias. A
vertente das atividades civico-sociais em que o individuo assimila normas e valores que
simplificam a convivéncia e poder de participacdo nas atividades sociopoliticas. E por
fim a vertente do lazer ativo, formativo e cultural que diz respeito a dimenséo formativa

do lazer. Neste sentido, a formacéo profissional pode ser descrita como;

“Um subsistema da educacdo onde se desenvolvem capacidades, métodos,
técnicas e atitudes que preparam o individuo para a vida ativa, ou que
propiciem a atualizacdo, o aprofundamento ou a requalificacdo profissional
de trabalhadores (LAGARTO 1994; p.47 apud FIALHO, SARAGOCA e
SILVA, 2013; p. 16).

Estes conceitos intercalam-se entre si requerendo que a formagéo profissional
tenha cada vez mais uma importante fun¢do no desenvolvimento e crescimento
qualitativo e escolar dos jovens e adultos, e assume um papel cada vez mais decisivo na
valorizacdo dos recursos humanos no exercicio da cidadania, de uma sociedade que se
pretende mais preparada para enfrentar os desafios do futuro, quer em termos de
crescimento econdmico e competitividade, quer de desenvolvimento profissional, pessoal
e social e mais igualdade de oportunidades. Como afirmam Figueira, Silva e Salde
(2003), “a formacao profissional desempenha um papel-chave na criacdo de emprego, no
aumento da integracdo social e da justica social, fatores essenciais para melhorar a
qualidade de vida de todos os cidadaos” (p.27).

Portanto a formacdo profissional constitui um poderoso instrumento de
desenvolvimento de um pais, uma vez que cria condi¢cbes para uma permanente
qualificagdo dos seus recursos humanos, funcionando para a sua populagdo como um
instrumento para a sua insercdo na vida ativa e no mercado de trabalho, como uma das

vias para aumentar a produtividade e a competitividade da sua economia, a
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empregabilidade, a redugédo da pobreza bem como na melhoria das condic¢des de vida da

sua populacao.

1.1.2. A Formacao Profissional em Cabo Verde

Os sucessivos Governos de Cabo Verde, tém atribuido grande importancia a
formagcdo profissional no combate ao desemprego e reducéo da pobreza®. Varios séo os
dispositivos constitucionais que demonstram essa importancia. Um deles é o ponto n° 1
do artigo 78°, da Constituicio da Republica de Cabo Verde* (Direito a educacio), que,
conjugado com o disposto n° 2, reconhece o direito a educacédo, deixando bem claro que
a educacdo deve preparar e qualificar os cidaddos para o exercicio da atividade
profissional, com vista a participacdo civica e democréatica na vida ativa e para o exercicio
pleno da cidadania (B. O. n° 28/2010, p. 29).

Outro é a Lei de Bases do Sistema Educativo/2010 de Cabo Verde, que no seu
artigo 12° considera que o mesmo “compreende os subsistemas da educagao pré-escolar,
da educacdo escolar (basico, secundario, médio, superior e modalidades especiais de
ensino, e da educacdo extraescolar, complementados com atividades de animacao cultural
e desporto escolar numa perspetiva de integracao”. A estrutura geral do sistema educativo

integra ainda a componente de formagdo técnico-profissional e articula-se

estreitamente como o sistema nacional de formagao e aprendizagem profissional”.

Como afirma, Mendes (2013), desde muito cedo a formacéo profissional tornou-
se uma das preocupacOes dos sucessivos governos e dirigentes, dos jovens e dos
trabalhadores em Cabo Verde. “O sentimento da necessidade da formagao profissional
foi despertado pelos discursos politicos, pela divulgagdo da importancia e necessidade de
formacéo na imprensa (escrita, falada e televisiva), bem como pela constru¢éo de mais

escolas técnicas e também pelas praticas quotidianas” (p. 35).

3 Decreto-lei n° 112/2013 B. O. da Republica de Cabo Verde, 12 série — N° 59 de 1 de novembro de 2013.

4 Constituicdo da Republica de Cabo Verde, | série de 2010.
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Como tal, hoje, sabe-se que para quem possui um curso de formagéo profissional,
ou que tem um nivel de educacdo mais elevado, as probabilidades de um emprego ou

criacdo de autoemprego sdo maiores.

Tornou-se imperativo o desenvolvimento de um sistema de formagéo profissional,
em articulacdo com o sistema educativo e o mercado de trabalho, e que constitui um eixo
estratégico da politica do Governo e impGe a necessidade de uma ampla e permanente
concertagdo com 0s parceiros sociais, com vista a salvaguarda da coeréncia entre as
politicas de emprego e de formacdo profissional e a mobilizacdo do esforgo nacional de

valorizacdo dos recursos humanos (D. L. n® 53/2014, p. 1790).

Com efeito, sendo ja conhecidas as nossas caréncias em torno de recursos naturais,
o0 desenvolvimento sustentado em Cabo Verde s6 é possivel com uma aposta forte e
dedicada na qualificacdo dos seus recursos humanos com vista a melhorar a
competitividade da sua economia a nivel internacional, tanto por via do aumento de
produtividade das suas unidades econémicas, como pela melhoria da qualidade dos bens
produzidos e dos servigos prestados (D. L. n°® 53/2014 p. 1790).

Neste particular o Governo de Cabo Verde (1991, p. 83 apud Mendes, 2013 p. 35)
afirma que: “o Governo de Cabo Verde fez avancar, a partir de entdo, o sistema de
formacgéo profissional de forma abrangente em parcerias internacionais, pelo menos
intencionalmente”. Uma outra intencdo chave do Governo de entdo era: “(...) dotar o pais
com recursos humanos qualificados, seja no setor publico, privado ou cooperativo,
capazes de catalisar o processo de desenvolvimento”. O programa mostrava claramente a
necessidade de preenchimento de algumas vagas e superar lacunas, tanto no emprego
como na melhoria do salario. Para o efeito, alertava para uma formacao programada, com
critérios em fungdo da configuragdo de dois elementos fundamentais: “as necessidades

do pais e a politica de incentivos e de realizagao individual”.

Cientes das necessidades de um pais independente, foram vérias as medidas de
formacdo profissional estabelecidas. No entanto s6 em 1994, e até entdo com a criagao
do Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP), comecam a ser verdadeiramente
implementadas e ter visibilidade e efeito pratico. De acordo com a Coletanea de

Legislacdo do Regime Juridico da Formacdo Técnico — Profissional e Emprego nos
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PALOP e Timor Leste (2013), componente essencial do novo sistema, o IEFP, terd, entre
outras missdes a de contribuir para a definicdo, execucdo e avaliacdo de politicas,
estratégias e programas de emprego e formacgdo profissional que correspondam as
necessidades de valorizagéo dos recursos humanos, em conformidade com os imperativos

de desenvolvimento econémico e social do pais (p.555).

Ainda 0 mesmo documento (Artigo 20° p. 481), considera que a formacéo
profissional comtempla quatro componentes, a saber: a componente de formacao
cientifica, tecnoldgica, prética, sociocultural e de gestdo. E destinado a jovens com idade
compreendida entre 14 e os 24 anos que precocemente abandonaram o sistema formal de
ensino (Artigo 249°, p. 539).

Podemos considerar a criacdo de IEFP como ponto de partida para a proliferacéo
da formacéo profissional em Cabo Verde, na medida em que foi a partir desta data que
foram criadas as condicdes para instalacdo de centros de empregos em quase todas as

ilhas.

No entanto deparamos com diversas situaces de massificacdo de formacao numa
area em detrimento de outra, como nos atesta Mendes (2013); “muitas vezes acontece
desenvolver-se a formagdo apenas num setor de atividade e relegar, para um plano
secundario, os outros setores de atividades, sobretudo os da area de agricultura ou outros
que ndo interessam os financiadores. No caso de Cabo Verde, pouca formacao se realiza
no setor agricola. Nota-se que ha um certo modismo de formacdo num determinado setor
de atividade, realizada muitas vezes, sem um estudo prévio. Em Cabo Verde, pode-se
verificar, com base em dados oficiais, areas de servigos com caréncia de profissionais e
outras com formandos ou “especialistas” desempregados. Esta situacdo ¢ consequéncia
de atitudes de politicas ou falta de orientacdo profissional e vocacional dos jovens, e

também falta de diversidade de ofertas formativas™ (p. 38).

1.2 A Formagio Profissional na Area Agricola em Cabo Verde

A formacdo profissional na area agricola é destinada a técnicos que exercem suas

atividades sobretudo no setor primario como nos afirma Sobral (2005, p. 111); esse
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profissional é, geralmente, denominado de técnico agricola, e exerce suas atividades nas

varias areas do setor primario da economia.

De acordo com Coelho e Rech (2015), o técnico Agricola é todo o profissional
formado em escola agrotécnica de segundo grau ou nivel médio e que tenha sido

diplomado por escola oficial autorizada ou reconhecida, de nivel médio (p. 7).

Ainda segundo Coelho e Rech (2015), a formac&o profissional do técnico agricola
permite-lhe ter as seguintes atribuicdes:

“ Prestar assisténcia e consultoria técnica, orientar diretamente produtores
sobre producdo agropecuaria, comercializacdo e procedimentos de bios
seguridade, executar projetos agropecudrios em suas diversas etapas,
planear atividades agropecuarias, verificar a viabilidade econémica,
condicOes climaticas e infraestruturas, promover a organizacgéo, extensdo e
capacitacdo rural, fiscalizar a produgdo agropecuéria, desenvolver
tecnologias adaptadas a produgdo agropecudria e ainda pode disseminar
produgdo organica” (p. 8).

Sobre as atribuicbes do técnico agricola, Franco (1987) nos lembra que sdo duas

as fungdes principais para o exercicio da profissdo: como “agente de produgiao” e como

“agente de servigo”.

a) O técnico agricola, enquanto “agente de servigos”, subordina-se a profissionais
de nivel superior em especial a agronomos. Neste caso ele presta servicos como
extensionista rural e como vendedor técnico ou técnico auxiliar, atuando como elemento
de ligagdo entre empresas e consumidores e entre especialistas de nivel médio e

agricultores.

b) enquanto “agente de produgdo” explora, na categoria de trabalho autdnomo,

uma propriedade, mediante a aplicacdo de moderna tecnologia.

Questdes vinculadas a profissdo do Técnico em Agropecuaria sdo descritas por
Coelho e Rech (2000), os quais apontam as atividades desenvolvidas por esse profissional
como auténomo, empregado, servidor puablico e empreendedor. Descrevem-no como um
“agente de transformacao do meio rural”. No entanto, essa “transformacao no meio rural”,

requer do agente (técnico em agropecuaria) habilidades que superem apenas 0s
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conhecimentos técnicos pois a difusdo de uma tecnologia, no meio rural, s acontece
através de uma pratica extensionista que compreende a introducéo de técnicas adequadas
a realidade do produtor rural. Assim, requer de seu agente, conhecimentos relacionados
aos treinamentos, orientacdo, planeamento, acompanhamento, supervisdo, etc,
conhecimentos que estdo ligados a uma pratica pedagogica, como nos lembra Ramsay
(1972, p.42), “a func¢do da extensdo é eminentemente educativa, pois tende a produzir
mudangas nos conhecimentos, atitudes e destrezas nas pessoas, para gque possam

conseguir o desenvolvimento tanto individual como social”.

Assim como nos relata, Ferreira (2014, p.113) Cabo Verde, apds tornar-se
independente em 1975, caraterizava-se principalmente pela sua fragilidade econémica, o
PAIGC tinha que implementar as propostas e as politicas do partido, dos grupos sociais
que os haviam apoiado, e obviamente da sociedade em geral. O Estado, através de uma
visdo centralizadora, assumiu na altura um papel determinante em todas as areas, desde a
criacdo e gestdo de unidades de producdo mais importantes e mais complexas, poupanca,
investimentos, controle do comércio externo, da moeda e das atividades financeiras. O
setor produtivo estatal ocuparia uma posi¢cdo dominante na economia e a organizacao do
aparelho economico do Estado deveria corresponder exatamente a essa posi¢do
(FERREIRA, 2014, p. 117).

Neste contexto elaborou-se, no inicio da década de 1980, o primeiro Plano
Nacional de Desenvolvimento (PDN), 1982-1985, que foi considerado a primeira
estratégia de desenvolvimento do pais. Esse plano ndo era apenas um instrumento de
intervencdo publica. Ele era visto como algo necessario para eliminar as sequelas da
dominacdo colonial e tinha como objetivo a constru¢cdo de uma economia nacional
independente (RODRIGUES, 2010), tendo a reforma agraria como o porta-estandarte das

medidas a se implementar:

[...] o mais importante programa, durante o periodo do plano serad o da
reforma agréria, sem o qual cairdo por terra todos os outros. Nao sera
possivel mobilizar as grandes massas camponesas para 0s objetivos de
desenvolvimento e mesmo que esse fosse possivel, sem esta mobilizacéo,
atingir algumas metas de crescimento, sem alteracdo das estruturas
agrérias, tal far-se-ia a custa dos camponeses beneficiando uma minoria de
proprietarios (PDN, 1982-1985, p. 5).
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Uma das mais importantes a¢des destinadas & agricultura na década de 1980 foi a
criacdo do Instituto Nacional de Investigacdo Agrario (INIA) em 1985. Este instituto de
investigacao teve um papel muito relevante no desenvolvimento e pesquisas em areas de
inovacdo tecnoldgica, desenvolvimento e melhoramento genético de varias espécies,
combate as pragas e a procura por novas espécies que se adaptassem melhor as condi¢des
climaticas do pais (RODRIGUES, 2010).

Através do Decreto-lei n°50/81, é criado também a Comissdo Interministerial para
Formacdo para o Desenvolvimento Rural, com o objetivo de resolver o problema da
insuficiéncia de quadros para o setor rural. Em janeiro de 1984, o Governo de Cabo
Verde, assistido pela FAO e financiado pelo Governo lItaliano, d& inicio ao projeto de
construcdo e funcionamento do Centro de Formacdo Agréaria de Sdo Jorge (CFA),
tutelado pelo INIA. Para além da implementacdo de um programa de formacdo de
técnicos médios nos setores de vulgarizacdo, producdo vegetal, produgdo e sanidade
animal, conservacdo de solos e agua, 0 CFA também assumiu na altura um importante
papel na educacdo de adultos nas areas de interesse para o desenvolvimento do mundo
rural (FERREIRA, 2014, p. 117).

Na década de 1990, o (INIA), viria ser transformado em Instituto Nacional de
Investigacdo e Desenvolvimento Agrario (INIDA), sob a tutela do Ministério da
Agricultura e Ambiente (MAA), é um instituto publico dotado de autonomia
administrativa e financeira, tem um papel estruturante na producdo de conhecimento e
tecnologia para a agricultura, floresta, ambiente e gestdo de recursos naturais e também
na transferéncia deste conhecimento aos agricultores no terreno, em estreita colaboracao
com as entidades governamentais que a apoiam, como o MAA, nomeadamente a DGASP,
e também o MEE e 0 MEFIS (VAZ, SACADURA, SILVA, & CORDEIRO, 2016).

Apostando fortemente na qualificacdo dos seus recursos humanos, o Governo de
Cabo Verde criou em 1994 o Instituto Emprego e Formagdo Profissional (IEFP),
conhecendo avancgos significativos em quase todos os sentidos, nomeadamente quanto a
diversificacdo das ofertas formativas, permitindo assim ter a nogéo das necessidades das
ofertas formativas de cada regido do pais, alidss como nos da conta o Estudo de
Atualizacgéo da Ofertas Formativas a Nivel do Pais (2016). De salientar ainda que de entre
as varias formacdes o IEFP, também ministra formacGes voltadas para o setor agricola,

de nivel profissional destacando as potencialidades e as necessidades de cada regiao.
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Mais recentemente surgiram as instituicdes de ensino superior, estdo mais focadas
na formacdo, dando valor a formacdo de alunos e quadros docentes, possuindo uma
componente de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (1&DT) variavel. Em Cabo
Verde, ha duas Universidades que desenvolvem atividade de investigagcdo nos sectores
agricola, alimentar e florestal: a Universidade de Cabo Verde e a Universidade Jean
Piaget.

Enquanto Unidade Organica da UNICV, a Escola de Ciéncias Agréarias e
Ambientais (ECAA), foi criada em 2011 e teve origem no Centro de Formacdo Agraria
do INIDA, recebendo assim o legado acumulado das experiéncias e capital técnico-
cientifico. Por ser uma instituicdo tdo recente, encontra-se ainda no processo de
sedimentacdo institucional, tendo como foco o processo formativo de professores e alunos
e também o estabelecimento de relagdes institucionais com outras universidades e
institutos. Possui uma licenciatura em Agronomia Socio Ambiental, um mestrado em
Gestao de Informacéo Agricola e Agricultura de Precisdo e ainda um Doutoramento em
Gestdo e Politicas Ambientais e organiza Cursos Profissionais Modulares ao longo do
ano letivo, como por exemplo o Curso Modular em Agricultura Urbana e Periurbana e
ainda o Curso Modular para a Utilizacdo de drones. Assume ainda como missédo a
transferéncia de conhecimento e o desenvolvimento e implementacdo de novas
tecnologias, geradas pela atividade de investigacdo integrada nos processos de
desenvolvimento e extensdo rural. Estdo atualmente a ser desenvolvidos projetos de
investigacdo no ambito dos programas Horizonte 2020 e Interreg MAC 2020 (VAZ,
SACADURA, SILVA, & CORDEIRO, 2016, p. 35).

Fazendo parte das quatros unidades académicas da Universidade Jean Piaget,
temos o Grupo de Investigacdo em Doencas Tropicais da— GIDT Piaget, cujo a atividade
de investigagédo desenvolvida, esta focada na area do controlo de mosquitos, trabalhando
com diversos projetos e comunidades rurais e urbanas. Este grupo estabeleceu
recentemente uma parceria com o INIFAT - Instituto de Investigaciones Fundamentales
en Agricultura Tropical “Alejandro de Humbold” - em La Habana, com vista a utilizar a
agricultura urbana e periurbana no controlo dos mosquitos, uma vez que ha uma relagédo

entre as pragas e as areas sociais mais vulneraveis. O projeto inclui também investigacéo
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no &mbito da resisténcia dos mosquitos e a utilizacdo de quimicos na agricultura (VAZ,
SACADURA, SILVA, & CORDEIRO, 2016, p. 36).

Recorde-se que 0 Governo de Cabo Verde, elegeu como “imperativo” transformar
a agricultura num setor gerador de rendimentos, que traga prosperidade e reconhecimento
social. Uma agricultura que respeite e protege o ambiente, que gera rendimentos justos
aos agricultores e que gera excedentes e rentabilidade. Alias, um setor competitivo no
mercado local e em nichos de mercados internacionais (PGIX Legislatura 2016 — 2021,
p. 41).

De entre 0s varios compromissos assumidos, isso acontecera por meio de
investigagdo em estreita articulagdo com as instituigdes internacionais, Governo, o Poder
Local e Regional, as empresas, as Universidades, instituicGes afins e os agricultores,
criando Parques Cientifico e Tecnologico de Agropecuéria, e da formacdo profissional
nas areas da agricultura, silvicultura e pecuéria, estimulando o empreendedorismo jovem
com a criacdo de incentivos e de financiamentos para a iniciacdo nas atividades
agropecuarias (PGIX Legislatura 2016-2021, p. 43).

A formacéo profissional preocupa todos os Estados do mundo, Cabo Verde ndo
foge a regra, visto que se associa ao desemprego, emprego e ao autoemprego, para além

do carater econdmico e de desenvolvimento. Este que é objeto de texto que se segue.

1.2.1. O Conceito de Desenvolvimento

A ideia de desenvolvimento segundo Gomes (2003), cit. por Rodrigues e Silva
(2013), é uma heranca da nocdo de progresso, e surge a partir da Segunda Guerra
Mundial. Nesse momento, o mundo tinha saido de sua maior crise e comecava a olhar o
progresso com uma visdo mais abrangente e democratica (p. 33-34).

De acordo com Souza (2005), existem duas correntes que predominam: a dos
economistas classicos e neocléssicos, que o vém como o sinonimo de crescimento
econdmico e a dos economistas criticos, que defendem o crescimento econémico como
sendo meramente uma varia¢do quantitativa do produto diferente do desenvolvimento,
que envolve mudancas qualitativas no modo de vida das pessoas e das institui¢oes.

Sachs (2004), estabeleceu a diferenca entre os dois conceitos afirmando que:



A Formacéo Profissional na area agricola e o Desenvolvimento Sustentavel: estudo de
caso do Perimetro Agricola Justino Lopes em Santa Cruz.

29

“O crescimento econdémico, embora necessario, tem um valor apenas
instrumental; o desenvolvimento ndo pode correr sem o crescimento, no
entanto, o crescimento ndo garante por si s6 o desenvolvimento; o
crescimento pode, da mesma forma estimular o mau desenvolvimento,
processo no qual o crescimento do PIB é acompanhado de desigualdades

sociais, desemprego e pobreza crescentes” (p. 71).

Sen (2000, p.17) definiu o desenvolvimento “como um processo de expansao de
liberdades reais que as pessoas disfrutam”, cabendo esclarecer que essas liberdades as
quais o autor refere ndo ficam limitadas apenas as riquezas materiais. Elas também
referem as capacidades de possuir “condi¢des de evitar provagdes como a fome, a
subnutricdo, a morbidez evitavel, a morte prematura, bem como as liberdades associadas
a saber ler e a fazer céalculos aritméticos, ter a participacdo politica e liberdade de

expressdo” (p.52).

Também no entender de Oliveira (2002, p. 43), o desenvolvimento deve ser
encarado como um processo complexo de mudangas e transformacdes de ordem
econOmica, politica e, principalmente humana e social, a fim de atender as mais variadas

necessidades, como alimentacao, saude, educacdo transporte, lazer de entre outros.

Para Veiga (2006, p. 56), os dois conceitos estdo intimamente ligados, mas afirma
que sdo diferentes: “enquanto no crescimento a mudanca é quantitativa, no

desenvolvimento ¢ qualitativa”.

Sachs (2007), diz que o este Gltimo é visto como:

“Um conceito abrangente, que difere do crescimento econdémico,
considerando ainda como uma condicdo necessaria, mas de forma alguma
suficiente, englobando as dimensdes éticas, politicas, social, econémica,
cultural e territorial, todas elas sistematicamente interrelacionadas e
formando um todo” (p. 319 — 320).

Dentro deste enfoque, Veiga (2001, p.105) conceitua o desenvolvimento “pela
reducdo da pobreza, pela melhor distribuicdo de renda. Quanto menos desigual for uma
sociedade, maior serd a reducdo da pobreza engendrada pelo crescimento econdmico”.
Para o autor o desenvolvimento esta relacionado com a possibilidade de expanséo das

potencialidades humanas, dependentes de fatores socioculturais.
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Sabe-se que ndo se pode restringir o desenvolvimento & melhoria de indicadores
econdmicos, porque relega para o segundo plano aspetos importantes como a integridade
e as condi¢Oes de vida de um ser humano.

Por isso, diversos autores defendem a existéncia de diferentes concegdes sobre o
desenvolvimento, de entre as quais destacam 0s seguintes: a concegdo do
desenvolvimento econOomico, enguanto processo de construcdo do capital fisico; a
concecdo social, enquanto processo de ampliacdo da capacidade dos individuos para ter
opcdes e executar as possibilidades de escolher (Jacobi, 2005); a conce¢do do
desenvolvimento territorial enquanto processo emergente do territério como um sistema
regional complexo e altamente organizado, como um espaco de poder e a concecao de
articulacdo entre o poder politico, social, econémico e ambientais de certo territorio, para
mobilizacdo mais completa das potencialidades, por meio de processo relacionados ao
alcance de certos propositos (FISHER,1998, p.711).

De acordo com Rodrigues e Silva (2013), a concec¢éo do desenvolvimento, na era
moderna eram baseadas na ideia do progresso, estendendo pelo séc. XIX, de acordo com
a qual as possibilidades de crescimento e de desenvolvimento suponham-se como
praticamente ilimitadas. A mentalidade prevalecente era que os homens pudessem
controlar a natureza e quebrar sua relacdo de dependéncia tradicional com ela. Estendeu-
se uma consciéncia antropocéntrica que considerou o0 homem como o dono absoluto dos
meios naturais que estariam completamente a seu servi¢o. Segundo essa posi¢do, 0 meio
natural poderia ser conquistado e explorado de um modo ilimitado. O homem passou a
ser considerado como um sujeito central da ordem natural e cdsmica, concebendo-se
como uma realidade externa a ela (p.41).

Ja na era p6s-moderna, nos finais do séc. XX, abriu-se uma nova visdo de
desenvolvimento, caracterizada por uma nova visdo em relacao ao planeta, comegou - se
a pensar na questdo da sustentabilidade ambiental. Ja nos finais dos anos 80 do séc. XX,
a questdo do desenvolvimento sustentavel veio a tona, com o reconhecimento de que as
teorias economicistas e sociais, que serviram de alimento aos processos de
desenvolvimento, falharam porque o estado atual do mundo em que vivemos é muito pior
(RODRIGUES e SILVA, 2013, p. 45).

Esta caracterizagdo de desenvolvimento reflete a preocupacdo com a qualidade de

vida das geracdes atuais e com a continuidade das futuras, expressando as reais condigdes
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para a verdadeira sustentabilidade, e, também nos da a ideia da multidimensionalidade da

expressaon, nos seus aspetos econdmicos, sociais, culturais e ambientais.

1.2.2. O Desenvolvimento Sustentavel

A preocupacdo com a preservacdo do meio ambiente conjugada com a melhoria
das condi¢des socioecondmicas da populacéo, aparece muito recentemente na historia da
humanidade, e tem suas primeiras manifesta¢cdes na década de 60 do século XX.

Para os autores Viana, Silva e Diniz (2001), as politicas delineadas nos pos
segundos Guerra Mundial eram direcionados para a valorizagdo do crescimento
econdmico, quando ja havia um excesso do capital manufaturado. Na verdade, o que falta
atualmente sdo o0s recursos naturais e servigos ambientais adequados para sustentar o
funcionamento da sociedade, inclusive no processo produtivo.

A preocupacdo com a crescente exploracdo dos recursos naturais pelas atividades
humanas levou a Organizagédo das Nac¢bes Unidas (ONU), a criar, no final de 1983, a partir
do Programa de Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD). Tinha por objetivo reexaminar os problemas
criticos do meio ambiente e desenvolvimento do planeta e formular propostas realistas para
soluciona-los. Durante trés anos foram realizados estudos pelos integrantes da Comissao em
todos os paises, avaliando niveis de degradacéo dos recursos naturais e da pobreza.

A CMMAD (1987), apresentou conceitos de Desenvolvimento Sustentavel, como
sendo: “Um novo tipo de desenvolvimento capaz de manter o progresso humano néo
apenas em alguns lugares e por alguns anos, mas em todo o planeta e até um futuro
longinquo”, (p.4). “Aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das futuras geracdes atenderem as suas proprias necessidades”, (p.46). “E um
processo de transformacdo no qual a exploragdo dos recursos, a direcdo dos
investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnologico e a mudanca institucional,
se harmonizam e forgam o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e
aspiragdes humanas”, (p.48).

No mesmo ano, a Comisséo langou a publicagdo Our Common Future, (0 nosso

futuro em comum), em que se pode observar tanto o registro de sucessos, como das falhas
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no desenvolvimento mundial. Assim, se de um lado a expectativa de vida estava
crescendo, a mortalidade estava decaindo, o grau de alfabetizacao era cada vez maior, as
inovacOes técnicas e cientificas eram promissoras e a producdo de alimentos cresciam
mais rapidamente do que a populagdo mundial, por outro lado os solos estavam cada vez
mais erodidos, assim como os desertos se expandindo, as florestas desaparecendo, a
poluicdo do ar era cada vez mais alarmante, destruindo a camada de ozono, a diferenca
entre ricos e pobres aumentava ainda mais, na industria e na agricultura crescia a
introducdo de substancias toxicas nas cadeias alimentares e nas zonas de fornecimento de
agua (CMMAD, 1987).

Em 1992 apds varios encontros consagrou-se uma nova conce¢do sobre o
Desenvolvimento Sustentavel, na conferéncia da CMMAD, realizada nesse ano em Rio de
Janeiro. O evento que também ficou conhecido por Cimeira da Terra, ECO-92 ou Ri0-92,
teve a participagdo de quase todos os paises. Teve como o principal objetivo a busca de
meios de conciliar a exploragdo socioeconémica com a conservacdo e protecdo do meio
ambiente, consagrou que o Desenvolvimento Sustentavel, “ndo deve ser encarado
simplesmente como um processo que consiga manter-se ao longo prazo, racionalizando
0s estoques dos recursos naturais, mas sim deve efetivamente buscar as transformacées a
vida humana, sem que haja 0 comprometimento desses mesmos recursos no futuro”,
contribuiu para uma maior consciencializagdo de que os danos do meio ambiente, eram
de maior grau, da responsabilidade dos paises desenvolvidos.

A respeito dessa nova concecdo do Desenvolvimento Sustentavel, Sachs (2002,
p.60), considera ser necessaria uma combinagdo viavel entre a economia e a ecologia,
pois as ciéncias naturais podem descrever 0 que € preciso para um mundo sustentavel,
mas compete as ciéncias sociais a articulacdo das estratégias de transicdo rumo a este
caminho.

A partir desta configuracdo, Sachs (2007), vai ainda mais longe ao elaborar o que
denominou de “cinco dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel”: a sustentabilidade
social, econémica, ecoldgica politica e cultural. Cada um pode ser sintetizada como se

segue:
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a) Sustentabilidade Social: tem o objetivo de melhorar os niveis de
distribuicéo de renda, a fim de diminuir a exclusdo e a distancia econdmica
que separam as classes sociais;

b) Sustentabilidade Econémica: diz respeito a aumentos na eficiéncia dos
sistemas econdémicos, tanto na alocacdo dos recursos, como na sua gestao;
c) Sustentabilidade Ecoldgica: concerne a preservacdo do meio ambiente,
suplementada pela sustentabilidade ambiental, relativa a resiliéncia dos
ecossistemas naturais usados como esgotos, e territorial, responsavel pela
distribuicdo espacial das atividades humanas e das configuragdes rurais e
urbanas;

d) Sustentabilidade Cultural: diz respeito as mudangas do modo de
pensar e agir da sociedade, de forma a despertar uma consciéncia que
provoque a reducdo do consumo de produtos causadores de impactos
ambientais;

e) Sustentabilidade Politica: que busca instrumentos que oferecam

condicBes de governanga a nivel nacional e internacional (p. 296-297).

Deste modo, Sachs (2007, p. 382) conclui que o desenvolvimento genuino requer
uma solugdo triplamente ganhadora: socialmente responséavel, ambientalmente prudente
e economicamente viaveis, oferecendo a todos uma oportunidade de ganhar a vida de
forma decente. Essa mudanca deve render-se duplamente, imperativo ético de
solidariedade sincronica com a geracao presente e solidariedade diacrénica com as
geracOes futuras, baseado num contrato social estabelecido democraticamente por um
contrato natural.

O novo paradigma pressupde, portanto, um conjunto de sustentabilidades. Estas
podem ser sintetizadas da seguinte forma: eficiéncia econdmica; eficiéncia social; e
eficiéncia ambiental. O cumprimento simultdneo desses requisitos significa atingir o
desenvolvimento sustentavel, ou um processo gque esteja caminhando para este sentido.

Perante estas concec¢des podemos considerar que visam a promogao da harmonia
entre a humanidade e a natureza, com o objetivo, de combinar 0s interesses
socioecondémicos com os limites e as possibilidades que a natureza nos fornece, uma vez
gue todos sairiamos a perder se o desenvolvimento e o crescimento ndo levar em

consideracao as consequéncias da destruicdo e méa gestao dos recursos naturais.
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Assim a sustentabilidade, nos remete para as suas diversas dimensdes, que exigem
0 planeamento e a participacdo de toda populacdo, com o objetivo de promover o
dinamismo econémico e a melhoria da qualidade de vida dos mesmos. E uma tarefa que
deve ser pensada no seu todo e por todos, pois 0 tema penetra e influencia todos e em

todos os espagos.

1.2.3. Cabo Verde no Contexto de Desenvolvimento Sustentavel

A Republica de Cabo Verde é um pequeno arquipelagico situado na costa
ocidental do continente africano, mais precisamente a cerca de 500 quilometros da costa
do Senegal. Tornou-se pais independente em 1975, é constituido por dez ilhas e alguns
ilhéus, sendo Santiago a maior ilha, com cerca de 24,6% do territorio Nacional, seguida
de Santo Antdo, com19,3% do territorio e tem uma area total de 4033 km2 e cerca de
531.239 habitantes (PEDS, 2017/2021, p.33).

Trata-se de um pais praticamente desprovido de recursos naturais e fortemente
dependente das ajudas externas, nomeadamente, ajuda publica ao desenvolvimento,
investimento direto estrangeiro, principalmente das instituicdes internacionais como o
(Fundo Monetario Internacional, Organizacdo Mundial do Comercio, Banco Mundial,
Unido Europeia, Estados Unidos, Organizagédo das Nagdes Unidas, etc.) com o objetivo
de atingir os indicadores de desenvolvimento tracados nos mais diversos setores. De entre
as quais a garantia da sustentabilidade ambiental.

Para isso de acordo com o Relatorio da Conferéncia Rio + 20 (2012), em Cabo
Verde, na década de 1990, apds a Cimeira do Rio 92, iniciou-se o processo de formulacao
do quadro legal para o sector ambiental com a entrada em vigor da Lei n® 89/1V/93 que
cria as bases da politica do ambiente e, posteriormente com o Decreto-Regulamentar n®
14/97 que desenvolve as bases da politica ambiental. Também a Constituicdo da
Republica no seu Artigo n® 72 proclama que todos os cidaddos tém direito a uma ambiente de
vida sadio e ecologicamente equilibrado ¢ o dever de o defender”, incumbindo assim as
autoridades publicas elaborar e executar politicas adequadas de ordenamento do territério, de
defesa e preservagdo do ambiente e de promocao do aproveitamento racional de todos 0s recursos
naturais, salvaguardando a sua capacidade de renovacao e a estabilidade ecolégica e promover a

educagdo ambiental, o respeito pelos valores do ambiente, a luta contra a desertificagdo e 0s
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efeitos da seca. Estipula ainda a Constituicdo da Republica de Cabo Verde, relativamente aos
principios de organizacdo econdémica, que todas as atividades econdmicas devem ser realizadas
tendo em vista a preservacao do ecossistema, a durabilidade do desenvolvimento e o equilibrio
das relagGes entre 0 homem e o meio envolvente (Rio + 20, p. 3—4).

Tambem foi a partir desta data que foram criados quadros legais, que permitiram
a regulamentacdo da maioria dos assuntos relacionados o sector como sejam a apanha de
areia, os residuos, a avaliacdo de impactes ambientais, a exploracdo dos recursos
geoldgicos, a criacdo da Rede Nacional de areas protegidas, a protecdo de espécies de
fauna e flora ameacgadas de extincéo, o estabelecimento dos bens do dominio publico
maritimo, as normas de descarga de aguas residuais, as normas da qualidade da 4gua para
0 consumo humano, a Lei de bases do Ordenamento do Territdrio, a Lei que cria a Taxa
Ecoldgica, entre outros (RIO+ 20, p. 4).

Ainda de acordo com o mesmo relatorio, pais muniu-se ao longo dos anos de um
conjunto de instrumentos estratégicos que nortearam todo o processo de desenvolvimento
do pais. Gragas a esses importantes documentos orientadores, o pais conseguiu conduzir
um processo de desenvolvimento que tem salvaguardado os principais interesses
nacionais de modo a ndo comprometer os equilibrios fundamentais. De entre outros

instrumentos, destacam-se 0s Seguintes:

Plano Nacional do Desenvolvimento; As Grandes Opg¢des do Plano;
Primeiro Plano de Acdo Nacional para 0 Ambientes (PANA 1); Plano de
Acdo Florestal (PAF); Plano de Acdo Nacional de Luta Contra a
Desertificacdo (PAN-LCD); Segundo Plano de Acéo Nacional para o
Ambiente (PANA I1); Primeiro Documento de Estratégia, Crescimento e
Reducdo da Pobreza (DECRP 1); Estratégia e Plano de Acéo Nacional para
a Biodiversidade (EPANB); Plano de Acdo Nacional de Adaptagio
(NAPA); Primeira Comunicacéo Nacional; Plano Nacional de Luta contra
a Pobreza (PNLP); Segunda Comunicacdo Nacional; Segundo Documento
de Estratégia, Crescimento e Reducdo da Pobreza (DECRP Il); Plano
Estratégico do Desenvolvimento Agricola (PEDA); Plano Nacional de
Investimento Agricola (PNIA); Plano de Acdo para a Gestdo Integrada dos
Recursos Hidricos (PAGIRH); Plano Estratégico do Turismo; Diretiva
Nacional do Ordenamento do Territério (DNOT); Cabo Verde 50%
Renovavel — Um Caminho até 2020 (p. 5).
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Introduzida em 1987 pelo relatorio da Sr.* Brundtland, a nog¢do de “crescimento
sustentavel” ou “desenvolvimento duravel”, trata de assegurar aos seres humanos de hoje,
como referimos atras as melhores condic6es de vida possiveis sem hipotecar as geracdes
futuras. A nogdo de desenvolvimento sustentado, segundo Esteves (1998, p. 21) vem
complementar a do desenvolvimento humano. Isto foi a preocupacéo central da Comisséo
Brundtland (1988) e da Cimeira da Terra (1992). A questdo central evidenciada nestes
relatorios ja ndo é a perspetiva conservacionista da natureza como preocupacao essencial
a ter com o ambiente. O que nesses relatorios se pde em causa é o conceito de
desenvolvimento enquanto meta social.

Por isso, um dos instrumentos estratégicos, de realcar € “As Grandes Opg¢des do
Plano”, que define a imagem de Cabo Verde no horizonte de longo prazo “um pais aberto
ao mundo, com um sistema produtivo forte e dinamico, assente na valorizacdo do seu
capital humano, capacitacdo tecnolégica e na sua cultura. Uma sociedade solidaria, de
paz, justica social, democrética, aberta e tolerante. Um pais dotado de um
desenvolvimento humano duravel, com um desenvolvimento regional equilibrado,
sentido estético e ambiental, baseado numa consciéncia ecolédgica desenvolvida®’, que
visa:

1) promover a boa governacéo como fator de desenvolvimento, reformando
0 estado, intensificando a democracia e refor¢ando a cidadania;

2) promover a capacidade empreendedora, a competitividade e o
crescimento, alargar a base produtiva;

3) desenvolver o capital humano e orientar o sistema de ensino/formacéo
para as areas prioritarias do desenvolvimento;

4) promover uma politica global de desenvolvimento social, combatendo a
pobreza e reforcando a coeséo e a solidariedade;

5) desenvolver infraestruturas basicas e econémicas e promover 0
ordenamento do territorio para um desenvolvimento equilibrado (p. 25-36).

Em setembro de 2000, Cabo verde participou juntamente com os demais 189
dirigentes mundiais reunidos na Cimeira do Milénio onde reafirmaram as suas obrigacoes
comuns para com todas as pessoas do mundo, especialmente as mais vulneraveis e, em

particular, as criancas. Comprometeram-se entdo a atingir um conjunto de objetivos

° Republica de Cabo Verde (2001) As Grandes Opgdes do Plano: Uma Agenda Estratégica;
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especificos, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, que guiaram os seus esforgos

coletivos num horizonte temporal de 15 anos (2000 a 2015)°.

Os Estados Membros das Nagdes Unidas comprometeram-se assim que até 2015
deverdo: erradicar a pobreza extrema e a fome; alcangar o ensino primério universal,
promover a igualdade de género e a autonomizacdo da mulher; reduzir a mortalidade de
criancas; melhorar a salde materna; combater o VIH/SIDA, a malaria e outras doencas;

garantir a sustentabilidade ambiental; criar uma parceria global para o desenvolvimento.

Cumprido este periodo temporal podemos constatar que Cabo Verde conseguiu
alcancar grande parte das metas propostas (Ferreira, 2016, p. 152). Contrariamente a Cabo
Verde a maior parte dos paises em desenvolvimento ndo conseguiram atingir as metas
propostas, principalmente os paises da regido da Africa Subsaariana (Ferreira, 2016, p.
147). O que deu origem entre os dias 25 e 27 de setembro de 2015, a adocdo e aprovacao
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a titulo voluntario, por 193 lideres,
tornando-se na plataforma central para a acdo conjunta da comunidade internacional e
dos governos até 2030. Esta agenda € formada pelos 17 Objetivos, e 169 metas. A saber:
Objetivo 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;
Objetivo 2: Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e
promover a agricultura sustentavel; Objetivo 3: Assegurar uma vida saudavel e promover
0 bem-estar para todos, em todas as idades; Objetivo 4: Assegurar a educacéo inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos; Objetivo 5: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas; Objetivo 6: Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da agua e
saneamento para todos; Objetivo 7: Assegurar 0 acesso confidvel, sustentavel, moderno
e a preco acessivel a energia para todos; Objetivo 8: Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para
todos; Objetivo 9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao

inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagédo; Objetivo 10: Reduzir a desigualdade

® Programa das Nag@es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD/UNDP) — Objetivos de Desenvolvimento

do Milénio http://www.pnud.org.br/ODM.aspx - (consultada em 20 de julho de 2018).
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dentro dos paises e entre eles; Objetivo 11. Tornar as cidades e 0s assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis; Objetivo 12. Assegurar padrdes
de producdo e de consumo sustentaveis; Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica e seus impactos; Objetivo 14. Conservacdo e uso
sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel; Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacéo,
deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade; Objetivo 16.
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis; Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacéao e

revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Obijetivos estes que oferecem uma plataforma para uma acdo conjunta a nivel
local, nacional e internacional, entre cidadaos, setor publico, ONG e setor privado, como
nunca antes, devem ser implementados por todos os paises do mundo durante os préximos
15 anos, até 2030 a qual Cabo Verde é parte integrante. Face aos problemas mundiais,
cedo percebeu-se da necessidade de integrar os principios do desenvolvimento
sustentavel nas politicas e programas nacionais e inverter a atual tendéncia para a perda
de recursos ambientais. Recursos esses que estdo sendo cada dia mais ameagados por
causa do uso abusivo por parte dos seres humanos e por fendmenos naturais

desfavoraveis.

1.3. A Formagcao Profissional na Area Agricola Como Fator Para o
Desenvolvimento Sustentavel

Atualmente, as questdes relativamente a protecdo ambiental e o combate as
alteracdes climaticas, fazem parte de debates internacionais e constituem um objetivo a
atingir em todos os paises e de forma indiscriminada, e as politicas educativas atuais,
estéo cada vez mais voltadas a essas questdes, tendo as escolas como centro das atengdes.

De acordo com Sobral (2008) a modernizagéo da agricultura, as transformacgoes

no meio rural, a evolucao tecnologica e a tecnificacdo dos produtores familiares, foram
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essenciais para o surgimento de um novo profissional que promova uma nova extenséo
rural: o Tecnico Agricola (p. 2-3). Ainda o autor defende que esta modernizacao se deu
pelos principios industriais tayloristas-fordistas, que consistem na utilizacdo de
procedimentos padronizados em forma de linha de producéo, na qual as propriedades se

especializam em determinadas atividades.

Para Soares (2005, p. 185), a formacao desse novo profissional de que fala Sobral,
(técnico agricola), “firma-se na producdo produtivista e unidirecional do mercado de
producdo agropecuéria com finalidades somente empresariais, baseando-se na dicotomia

ensino-produgao”.

No entanto, se por um lado, essa modernizagéo tornou-se num grande avango para
0 setor agricola, por outro trousse grandes impactos negativos, uma vez que implica uma
reducdo de mao-de-obra no campo provocando o desemprego e 0 éxodo rural e uma
preocupante deterioracdo do meio ambiente, de tal forma que Deconto (2008, apud Dal
Soglio, 2008) nos alerta que a agricultura dita “ moderna”, é altamente dependente do
petroleo, seja como fonte de energia ou como fonte de insumos quimicos, esta chegando
ao seu limite provocando varios prejuizos nomeadamente ambientais. No entanto, tais
prejuizos poderiam ser amenizados com elementos alternativos, utilizacdo de adubacao
organica, plantacbes diretas, rotacdo de cultivos, entre outras técnicas ecologicamente

corretas.

Portanto, uma agricultura sustentavel beneficiaria trés pilares da sustentabilidade:
0 ambiental, o social e 0 econémico, como afirma Ehlers (2004) ado¢do de préaticas
sustentdveis possibilitaria a manutencéo de recursos naturais e da produtividade agricola
por um grande periodo, geraria menos impactos adversos ao ambiente e otimizaria a
producdo co, um minimo insumos externos. E, do lado socioecondmico, satisfaria as
necessidades humanas de alimentos e renda e atenderia as necessidades sociais das

familias e das comunidades rurais.

Necessariamente, este cendrio faz emergir a discussao sobre a formacao agricola
que preconize questdes ambientais e 0 uso racional dos recursos naturais que contribuam

para 0 novo desenvolvimento que ora se almeja ser sustentavel.
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Isso levou por exemplo a Comissdo Europeia, que preocupado com a
sustentabilidade do planeta a propor em 2000, integrar as questdes ambientais em todas
as acdes de formacao profissional financiadas pelo Fundo Social Europeu, e acrescenta:
“Todos os programas de formagao, independentemente da sua matéria de fundo, deverdo
incluir um MAS (Modulo sobre Ambiente Sustentavel) com dados gerais sobre a situacdo
ambiental atual, os problemas presentes e os riscos futuros, com vista a adotar o individuo
de uma consciéncia ambiental que o leve a utilizar de forma prudente os recursos
naturais” (VILAR, 2008, P.145).

Assim, cabe destacarmos o conceito de sustentabilidade, que na visao de Soares

(2003), também entra na pauta da formacdo do novo técnico em agropecuaria:

“Falar em sustentabilidade, numa perspetiva democrética e integradora é ir
além das questdes ecoldgico-ambientais ou das analises meramente
econdmicas sobre os impactos e as possibilidades, e enfatizar a
preocupacgdo com os problemas sociais e econdmicas, com a justica a
igualdade e o emprego, com a satisfacdo das necessidades basicas, a
solidariedade com as geragBes futuras, com o respeito a diversidade
cultural, com a preservagéo do patrimdnio historico, cultural e natural de

uma regido”.

“Pensar em desenvolvimento sustentavel, seria pensar no atendimento as
necessidades dos grupos sociais, reconhecendo as diferentes formas de
organizagdo e sua articulagdo com as demandas maiores do conjunto da
sociedade, bem como o entendimento de que os problemas socio-
ambientais estéo situados para além das questBes da técnica, e apesar dela
e que para enfrenta-los serd necessario questionarmos o modelo de
sociedade que temos hoje. E fundamental ter consciéncia da
insustentabilidade do modelo da revolucdo verde e dos seus danos,
principalmente aos pequenos produtores, bem como os custos ambientais e

a degradacdo dos recursos naturais provocada pelo mesmo” (p. 197- 198).

Para isso Frigotto (2001, p. 82), chama atengéo para a necessidade de termos uma
formacdo profissional emancipadora, que forma pessoas autbnomas e protagonistas de
uma cidadania ativa e articulada a um projeto de Estado radicalmente democréatico e a um

projeto de desenvolvimento sustentavel”.
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Como afirma Manfredi (2002, p.33), “o trabalho perfila-se como uma das bases
fundamentais da economia de qualquer sociedade, uma forca social de producéao de bens
e servigos™. E neste contexto que a formacao profissional tem se consolidando nos dltimos
tempos como uma politica pablica primordial, pois qualifica e prepara os individuos para
as novas exigéncias do mercado de trabalho.

Neste caso a formacdo profissional no sector agricola torna-se hoje como uma
ferramenta decisiva, diria mesmo que € a chave do sucesso de um projeto/negdécio, uma
Vez que 0s jovens empresarios/jovens agricultores que se estdo agora a instalar e muitos
outros que estdo a pensar instalar-se, assim como muitos agricultores, todos eles
necessitam ganhar competéncias nos pormenores das respetivas atividades através da
formacéo profissional, pois estas fazem a diferenca para a competitividade e
sustentabilidade econémica ao longo do tempo.

A producao e a sustentabilidade, associadas a formacéo profissional, sdo termos
cada vez mais utilizados nos dias de hoje. O aumento da producdo agora é uma
necessidade, mas a sua continua¢do sem pdr em causa a vida futura € uma exigéncia
humana e ambiental e € uma norma moral. Dai, a formacéo profissional ser fundamental
para assegurar esse desiderato dos dias de hoje. Neste particular, Alves (1997) sublinha
que a educacdo permanente e a formacdo continua ou inicial, tanto em relagdo aos
quadros, como aos trabalhadores de pouca escolaridade, sdo indispensaveis para melhoria

de producdo e garantir a sustentabilidade.

Temos, por isso, acrescidas responsabilidades. Responsabilidades para com o
Pais, para com 0s nossos clientes e fornecedores e para com nds proprios. E preciso fazer
bem ou fazer muito bem, em prol da sustentabilidade do setor agricola particularmente e

consequentemente em relacdo a prote¢do ambiental.
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CAPITOLO Il
2. FORMACAO PROFISSIONAL NA AREA AGRICOLA EM SANTA
CRUZz

Neste capitulo contextualizamos a formacdo profissional na area agricola
ministrada no concelho, caraterizando as instituicbes e as respetivas formacoes

ministradas por estes, assim como o concelho de Santa Cruz.

2.1. Caraterizacdo do Concelho de Santa Cruz

Figura 1- Mapa do Concelho de Santa Cruz

Fonte: CMSC

O Municipio de Santa Cruz, criado em 1971 pelo Decreto n.° 108/71, de 29 de
marco, localiza-se na parte leste da ilha de Santiago e é um dos nove concelhos desta,
cobrindo uma superficie total de 149,30 Kmz?, correspondente a 15,1% da area total da
ilha. A sede do concelho € a cidade de Pedra Badejo.

De acordo com 0s dados do INE (2016), o municipio possui uma populacdo de
26.276 habitantes, sendo 12.954 do sexo masculino e 13.321 do sexo feminino,
representando assim, 8,8% do total da populacdo da ilha de Santiago e 4,9 % a nivel do
pais. A maioria dos habitantes do municipio vive em areas rurais (cerca de 65%) e

apresenta uma das maiores taxas de desemprego do pais — 12.4% (INE, 2016), sendo as
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mulheres as mais afetadas com 16.6%. De referir ainda que 54.7% da populagéo tem 24
anos ou menos.

As principais atividades economicas do municipio sao a agricultura de regadio e
sequeiro, a pecudria e a pesca artesanal, pequenas e médias empresas, sobretudo a nivel
de marcenaria e carpintaria, mecéanica, serralharia e outros.

No municipio vivem cerca de 6 235 agregados familiares (INE, 2016), dos quais,
cerca de 66,7% vivem em alojamento com ligacdo a rede publica de agua e cerca de
76,2% da populacdo dispde de eletricidade como fonte de energia. De realcar, entretanto,
que 60,3% da populagdo € considerada pobre (INE, 2016) e que mais de 96% dos
agregados familiares em Santa Cruz vivem em alojamentos classicos (INE, 2010).

O concelho é constituido por uma sé freguesia, a de Sdo Tiago Maior, e vinte
povoacdes, incluindo a sede do municipio, cidade de Pedra Badejo. Segue-se Salina,
Ponta Achada, Rocha Lama, Achada Igreja, Achada Fazenda, Achada Ponta, Cancelo,
Santa Cruz, Achada Bel - Bel, Achada Laje, Saltos Abaixo, Ribeirdo Boi, Renque Purga,
Boaventura, Aguada, Séo Cristdvao, Ribeira Seca, Librdo e Porto Madeira.

O Municipio esta dividido em trés zonas administrativas: Zona Norte, Zona
Centro e Zona Sul. Cada uma das zonas € administrada por um Delegado Municipal, que
através do poder descentralizado do Presidente da Camara o representa e zela pelo
desenvolvimento das comunidades locais.

Em termos geoldgicos, devido ao seu relevo bastante acentuado, Santa Cruz
possui solos esqueléticos (pouco profundos), de natureza basaltica, sobretudo nas zonas
mais a montante do Concelho onde se pratica a agricultura de sequeiro. Os solos
profundos sdo limitados e se encontram nas zonas mais a jusante, nos vales profundos
junto das ribeiras e do litoral onde se pratica culturas de regadio temporario e permanente.
Parte significativa do Concelho é ocupada por afloramentos rochosos e zonas aridas onde
ndo se pratica a agricultura, sendo este ultimo ocupado pelo pastoreio livre e atividades

de reflorestacéo.

2.2. O Centro de Emprego e Formacéo Profissional de Santa Cruz
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Figura 2- Centro Emprego e Formagéo Profissional de Santa Cruz

CENTRO DE EMPREGO E FORMAGRO
PROFISSIONAL DE SANTA CRUZ

Q& 2691762 © colpsecrmPielp.gov.cv @iclp.ov
W I O% e

Fonte: Autor 2018

Criado em 2002 o Centro de Emprego e Formacgéo Profissional de Santa Cruz
(CEFPSC), fica sediada no municipio de santa Cruz, num edificio criado para o efeito em
Pedra Badejo. Tem um polo de formacéo profissional no antigo edificio do antigo Centro

de Reparacdo Automdvel da Variante, no municipio de Sdo Domingos (CEFPSC, 2015).

Estrutura integrante do Instituto de Emprego e Formacéao Profissional (IEFP), o
CEFPSC, é resultado do acordo de cooperacdo entre o Ministério do Trabalho e
Solidariedade de Cabo Verde e 0 seu congénere portugués e tem como missao, apoiar na
concretizacdo dos objetivos de Politica de formacdo profissional e emprego, definidos
pelo Governo de Cabo Verde e acordados no ambito da cooperagdo bilateral com
Portugal. Neste sentido procura desenvolver agdes de formacao profissional adaptadas a
realidade social e econdémica cabo-verdiana diagnosticada pelo Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional de Cabo Verde, procurando obter a méxima eficiéncia e eficacia,

devendo adotar metodologias e programas polivalentes e flexiveis (CEFPSC, 2015).

De entre outras atribui¢des, inscrevem-se como atribuicbes dos CEFPSC, a
promogdo da qualificagdo profissional da populagdo, através da oferta de formacdo
profissional, inicial, ¢ continua, certificadas e relevantes para a modernizacdo da
economia, a contribuicdo para a promocao e incentivo das entidades privadas acreditadas
para a realizacdo de agdes de formagdo profissional que se revelarem adequadas as

necessidades das pessoas e a modernizagdo do tecido econdmico e empresarial a nivel
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regional e local, a contribuicdo para a execucao das politicas e medidas para os sectores
do emprego, da formagdo profissional e do empreendedorismo a nivel regional e
local(CEFPSC, 2015).

O CEFPSC, promove diversas modalidades de formacdo, tendo em conta as
necessidades de formacéo identificadas, os grupos alvo, 0s objetivos e a capacidade
instalada, quer a nivel da sua sede quer ao nivel dos seus parceiros (CEFPSC, 2015). De
entre as modalidades de formagdo destacamos as de vocacdo voltadas para o setor

agricola, em funcionamento neste estabelecimento, que apresentamos nos pontos a seguir.

2.3. O Curso de Atividades Basicas de Agricultura do CEFPSC-2018

Segundo o Programa Formativo Associado ao Perfil Atividades Basicas de
Agricultura (PFAPABA), do CEFPSC, nivel 2, visa adquirir competéncias para
realizacdo operacdes basicas ou auxiliares nas producbes agricolas seguindo as
orientagcdes técnicas do plano de trabalho gerido pelo responsavel, restituindo os
resultados das tarefas, cumprindo as normas Salde Higiene e Seguranga no Trabalho
(SHST) e protegendo o ambiente. Tem a duracdo de 10 meses, e uma carga horaria de
720 horas, e ¢ destinado a 18 formandos (PFAPABA, 2018, 2).

Ainda de acordo com o mesmo documento, esta qualificacdo situa-se no setor
agropecudrio e no subsetor de horticultura, fruticultura, cultivo de flor de corte e culturas
herbaceas. Ao concluirem a formagdo os formandos desenvolvem as suas atividades
profissionais como empregado em pequenas, médias e grandes empresas de producdo
agricola, sejam estatais ou privadas, pode ainda realizar tratamento e controlo
fitossanitario de nivel basico em conformidade com a legislagdo em vigor e sob controlo

de um técnico responsavel (p. 2).

A estrutura curricular deste curso conforme o quadro abaixo, é constituido por 13
unidades formativas/disciplinas distribuidos por 3 mddulos formativos ou unidades de

competéncia como nos indica o quadro abaixo.
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Programa Formativo Associado ao Perfil Profissional Atividades Bésicas de Agricultura

Cadigo AGA Denominacao ATIVIDADES BASICAS DE AGRICULTURA
Nivel 2 Familia profissional Agréria
Duracdo | 720 + ME
Denominacao Codigo
UF1 Conceitos basicos sobre o desenvolvimento das
culturas. (30 h)
MEL Operacdes basicas  de | UF2 Cumprimento de orientagdes técnicas (50h)
Modulos propagacdo das culturas UF3 Técnicas de propagagéo das culturas (150h) MF000-2
Formativos (250h) UF4 Manutencdo de primeiro nivel de equipamentos
e ferramentas (20h)
UF
Operacdes bésicas de tratos | UF1 Conceitos basicos sobre o desenvolvimento das
transversal .
culturais (250h) culturas. (30 h)
100 h
ME?2 UF2 Cumprimento de orientagdes técnicas (50h) MF000-2
UF UF3 Técnicas de amanhos culturais (150h)
. UF4 Manutencdo de primeiro nivel de equipamentos
especificas
e ferramentas (20h)
420 h
Operagdes basicas de recolha | UF1 Cumprimento de orienta¢Ges técnicas (50h)
MFCRT MF3 e armazenamento de | UF2 Técnicas de recolha e armazenamento de
200 produtos agricolas (190 h) produtos agricolas (120h) MF000-2
Total 720 h UF3 Manutencdo de primeiro nivel de equipamentos
e ferramentas (20h)
MFCT | Modulo formativo em contexto real de trabalho (200h) MT2
ME Modulo de empreendedorismo e cultura empresarial ME

Fonte: CEFPSC-2018

A estrutura curricular deste curso como anunciado anteriormente encontra-se

dividido em 3 mddulos formativos. O primeiro modulo formativo Operacdes béasicas de

propagacdo das culturas (250h), subdivide-se em quatro unidades formativas:

Conceitos béasicos sobre o desenvolvimento das culturas (30 h), Cumprimento de

orientacdes técnicas (50h), Técnicas de propagacgdo das culturas (150h) e Manutencéo

de primeiro nivel de equipamentos e ferramentas (20h). O segundo modulo formativo

Operacdes basico de tratos culturais (250h), contempla também quatro unidades

formativas: Conceitos basicos sobre o desenvolvimento das culturas (30h), Cumprimento
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de orientagdes técnicas (50h), Técnicas de amanhos culturais (150h) e Manutencao de
primeiro nivel de equipamentos e ferramentas (20h). E o terceiro modulo formativo,
Operacdes basicas de recolha e armazenamento de produtos agricolas (190h), é
constituido por trés unidades formativas: Cumprimento de orientagdes técnicas (50h),
Técnicas de recolha e armazenamento de produtos agricolas (120h), e Manutencao de
primeiro nivel de equipamentos e ferramentas (20h). Ainda o curso é constituido por um
Moédulo formativo em contexto real de trabalho (200h), e um Moddulo de

empreendedorismo e cultura empresarial (PFAPABA, 2018, p.12).

2.3.1. O Curso de Gestao da Producdo Agropecuaria CEFPSC

De acordo com o Programa Formativo Associado ao Perfil Gestdo da Producéo
Agropecuaria (PFAPGPA), do CEFPSC, de nivel 5, este curso tem como objetivo geral
de Planificar e organizar a producdo de uma exploracdo agropecudria, programando e
monitorando os trabalhos necessarios, aplicando critérios de rentabilidade econémica e
de seguranca alimentar, proporcionando caso necessario um apoio técnico econémico a
produtores, cumprindo as leis vigentes do meio ambiente, controlo de qualidade, e normas
de saude, higiene e seguranca no trabalho (SHST). Tem a duracdo de 15 meses, com uma
carga horaria de 1350 horas, incluindo o modulo formativo em contexto real de trabalho
e 0 modulo de empreendedorismo e cultura empresarial e é destinado a 18 formandos
(PFAPGPA, 2018, p.2).

Segundo 0 mesmo documento, ao terminar a formacéo estes formandos deverdo
ter desenvolvido competéncias que Ihes permitird desenvolver sua atividade profissional
na area de gestdo da producdo agropecuaria para grande, média e pequena empresa,
exploracdo agropecuaria tanto por conta de outrem, quanto por conta prépria podendo
também dar assisténcia técnica aos produtores. No quadro da funcéo de acompanhamento
e assisténcia aos produtores desenvolve a sua atividade profissional como empregado da
Administracdo responsavel do setor agropecuério e do ambiente, de Organizacfes N&o
Governamentais (ONG), de cooperativas, de associa¢fes ou de projetos de cooperacao

internacional (p.2).



A Formacéo Profissional na area agricola e o Desenvolvimento Sustentavel: estudo de
caso do Perimetro Agricola Justino Lopes em Santa Cruz.

48

A estrutura curricular deste curso conforme o quadro que segue abaixo, é

constituido por 14 unidades formativas/disciplinas, distribuidos por 5 mddulos

formativos ou unidades de competéncia.

Quadro 2- Curso de Gestao da Producdo Agropecuaria do CEFPSC-2018

Programa Formativo Associado ao Perfil Profissional em Gestdo da Produgdo Agropecuéria

Codigo AGA Denominacao GESTAO DA PRODUGCAO AGROPECUARIA
Nivel 5 Familia profissional Agréria
Duracéo 1350 + ME
Denominacao Caodigo
Planificagdo dos trabalhos de | UF1 Comunicagdo e pesquisa de informacoes
MF1 | implementagdo dos cultivos | técnicas (70h)
e da producdo animal. (250h) | UF2 Planificacéo de cultivos e de producéo animal. | MF000-5
(150h)
Ill/lédulo_s Coordenagdo e | UF1 Comunicagdo e pesquisa de informages
Rl Lo monitoramento das | técnicas. (70h)
ME?2 opera(;c”)es_ de propagagéo e | UF2 Gestdo de uma atividade agropecuaria (30h)
UF desenvalvimenio das UF3 Propagacdo e desenvolvimento de culturas MF000-4
culturas. (310h)
transversal (210h)
100 h
Programacéo e | UF1 Comunicacdo e pesquisa de informagdes
UF . monitoramento da | técnicas. (70h)
espeﬁlflcas MF3 alimentagdo, a salde e a [ UF2 Gestdo de uma atividade agropecuaria. (30h) | MF000-4
900 reproducdo dos animais (310 | UF3 Manejo da alimentacdo, da salde e da
h ~ - -
MECRT ) reproducdo dos animais (210h)
350h Coordenagdo da recolha dos | UF1 Comunicacdo e pesquisa de informagdes
produtos agropecuarios e | técnicas. (70h)
Total 1350 h | MF4 fazer a sua gestdo e | UF2 Gestdo dos produtos agropecuarios da recolha | MF000-5
comercializagdo. (290 h) ate a comercializacdo. (210h)
Animacdo de grupos de | UF1 Comunicagdo e pesquisa de informacdes
produtores e assisténcia | técnicas. (70h)
MF5 técnica (190h) UF2 Assisténcia técnica e animagdo de grupos de | MF000-3
produtores (120h)
MFCT | Mddulo formativo em contexto real de trabalho (350h) MT2
ME Médulo de empreendedorismo e cultura empresarial ME

Fonte: CEFPSC-2018

Como foi dito no paragrafo anterior a estrutura curricular deste curso encontra-se

dividido em 5 modulos formativos. O primeiro moédulo formativo Planificacdo dos
trabalhos de implementacdo dos cultivos e da producdo animal com uma carga
horaria de (220h), encontra-se dividido em duas unidades formativas: a comunicagdo e
pesquisa de informagdes técnicas (70h) e a planificacéo de cultivos e de produgdo animal
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(150h). O segundo modulo formativo Coordenacao e monitoramento das operagdes de
propagacao e desenvolvimento das culturas (310h), é formado por trés unidades
formativas: a comunicacéo e pesquisa de informacdes técnicas (70h), a gestdo de uma
atividade agropecuaria (30h), e a propagacao e desenvolvimento de culturas (210h).
Também o terceiro médulo formativo Programacao e Monitoramento da Alimentacao,
Saude e a Reproducédo dos Animais (310h), subdivide-se em trés unidades formativas:
Comunicacdo e pesquisa de informacOes técnicas (70h), Gestdo de uma atividade
agropecuaria (30h), e Manejo da alimentacdo, da salde e da reproducéo dos animais
(210h). O quarto moédulo formativo Coordenagdo da recolha dos produtos
agropecuarios e fazer a sua gestao e comercializacéo (280 h), é constituido por duas
unidades formativas: Comunicacdo e pesquisa de informacdes técnicas (70h) e Gestédo
dos produtos agropecuarios da recolha até a comercializagdo (210h). O quinto modulo,
Animacao de grupos de produtores e assisténcia técnica (190h), também esta dividido
em duas unidades formativas: Comunicacéo e pesquisa de informagdes técnicas (70h),
Assisténcia técnica e animacao de grupos de produtores (120h). Ainda o curso contempla
um modulo formativo em contexto real de trabalho (350h), e um modulo em

empreendedorismo e cultura empresarial (PFAPGPA, 2018, p.21).

2.3.2. O Curso de Horticultura do CEFPSC

Segundo o Programa Formativo Associado ao Perfil Horticultura (PFAPH), do
CEFPSC de nivel 4, o curso tem como finalidade geral realizar operacGes de instalacao,
manutencdo e producdo para uma exploracgdo horticola, aplicando o manejo integrado das
pragas e doencas especificas da horta, manipulando sistemas de irrigacdo e equipamentos
motorizados, procurando a rentabilidade, cumprindo as normas de SHST e protegendo o
meio ambiente (PFAPH, 2018, p. 2)

Ainda de acordo com 0 mesmo programa a qualificagdo deste profissional situa-
se no sector agrario, especialmente no subsetor da produgdo horticola. Desenvolve sua
atividade profissional na area da producdo horticola para grande, média e pequena
empresa estatal ou privada tanto por conta de outrem, quanto por conta prépria. As

fungdes podem ser desenvolvidas numa exploragdo agricola, num instituto técnico ou de
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investigacdo, numa empresa de venda de insumos para horticultura ou uma cooperativa

horticola (p.2)

De acordo com o quadro abaixo este curso é constituido por 20 unidades

formativas/disciplinas distribuidos por 5 modulos formativos ou unidades de

competéncia, incluindo o médulo formativo em contexto real de trabalho e 0 modulo de

empreendedorismo e cultura empresarial. Tem a duracdo de 12 meses distribuidos por

uma carga horaria de 1080 horas, destinado a 18 formandos.

Quadro 3- Curso em Horticultura do CEFPSC-2018

Programa Formativo Associado ao Perfil Profissional Horticultura

Cadigo AGA Denominacao HORTICULTURA
Nivel 4 Familia profissional Agréria
Duragéo 1080 + ME
Denominacao Caodigo
Instalagio e manipulacdo de | UF1 Agua e Horticultura em Cabo Verde (20h)
MF1 sistemas de irrigagdo e | UF2 Mobilizacdes de informacdes técnicas (50h)
equipamentos (250h) UF3 Técnicas de instalagio e manipulagido de | MF000-4
sistemas de irrigacdo e equipamentos de rega (150h)
UF4 Manutencédo de equipamentos (30h)
Madulos z :
UF1 Agua e Horticultura em Cabo Verde (20h)
Formativos . S— . —
Preparacdo do terreno e [ UF2 MobilizacGes de informages técnicas (50h)
ME2 propagacdo das culturas | UF3 Técnicas de propagacdo de culturas horticolas | MF000-3
horticolas. (200h) (100 h)
UF
UF4 Manutencédo de equipamentos (30h)
transversal
100 h UF1 Agua e Horticultura em Cabo Verde (20h)
Operacdes culturais da horta | UF2 Mobilizaces de informagdes técnicas (50h)
UF ME3 e colheita das hortalicas. UF3 Tratos culturais da horta e colheita das | MF000-3
especificas (200 h) hortalicas (100 h)
630 h UF4 Manutencédo de equipamentos (30h)
UF1 Agua e Horticultura em Cabo Verde (20h)
MFCRT Método integrado  de | UF2 MobilizacBes de informagdes técnicas (50h)
350h controlo de pragas e doengas | UF3 Método integrado de controlo de pragas e
MF4 | e uso racional de produtos MF000-4

quimicos (250 h)

doencas para o uso racionalizado de produtos
quimicos (150h)
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Total 1080 h UF4 Manutencg&o de equipamentos (30h)
Comercializacdo de produtos | UF1 Mobilizagdes de informacdes técnicas (50h)
MF5 da exploragdo  agricola | UF2 Técnicas de comercializacdo de produtos da | MFO00-3
(130h) exploracéo agricola. (80h)
MFCT | Mddulo formativo em contexto real de trabalho (350h) MT2
ME Médulo de empreendedorismo e cultura empresarial ME

Fonte: CEFPSC-2018

A estrutura curricular deste curso também é constituida por 5 mddulos formativos.
O primeiro modulo formativo, Instalacdo e manipulacao de sistemas de irrigacdo e
equipamentos (250h), subdivide-se em quatros unidades formativas: Agua e
Horticultura em Cabo Verde (20h), Mobilizagbes de informacgdes técnicas (50h),
Técnicas de instalacdo e manipulacdo de sistemas de irrigacdo e equipamentos de rega
(150), e Manutencao de equipamentos (30h). O segundo médulo formativo, Preparacao
do terreno e propagacao das culturas horticolas (200h), também se subdividisse em
quatros unidades formativas: Agua e Horticultura em Cabo Verde (20h), Mobilizaces
de informac6es técnicas (50h), Técnicas de propagacao de culturas horticolas (100h), e
Manutencao de equipamentos (30h). O terceiro modulo formativo, Operaces culturais
da horta e colheita das hortalicas (200 h), encontra-se dividido em quatros unidades
formativas: Agua e Horticultura em Cabo Verde (20h), Mobilizacées de informacdes
técnicas (50h), Tratos culturais da horta e colheita das hortalicas (100h), e Manutencéo
de equipamentos (30h). O quarto modulo formativo Método integrado de controlo de
pragas e doencas e uso racional de produtos quimicos (250h), esta dividido em quatro
unidades formativas: Agua e Horticultura em Cabo Verde (20h), Mobilizacbes de
informacdes técnicas (50h), Método integrado de controlo de pragas e doencas para o
uso racionalizado de produtos quimicos (150h) e Manutencdo de equipamentos (30h).
Por sua vez o quinto modulo formativo Comercializacéo de produtos da exploragdo
agricola (130h), encontra-se dividido em duas unidades formativas: Mobilizagdes de
informagdes técnicas (50h) e Técnicas de comercializagdo de produtos da exploragéo
agricola. (80h). Ainda o curso comtempla também um modulo formativo em contexto
real de trabalho (350h) e um modulo de empreendedorismo e cultura empresarial
(PFAPH, 2018, p. 17).
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Analisando os curriculos dos cursos da formacao profissional na area agricola do
CEFPSC, podemos constatar que estes visam a preparacdo global e permanente dos
individuos, mediante mecanismos de aquisicao e desenvolvimento de competéncias, para

0 exercicio de uma profissdo nestas areas.

Podemos constatar ainda, que assim como define o0 Regime Juridico Geral da
Formacdo Profissional, estas se organizam em mddulos que confiram créditos de
formagdo capitalizaveis, bem como a duragdo dos mesmos, ajustados & modalidade de
formacéo inicial que visa por um lado a aquisi¢do de conhecimentos e competéncias
indispensaveis ao exercicio de uma profissdo, e por outro lado ajustado a modalidade de
formacéo continua que proporciona a adaptacdo as transformacdes tecnoldgicas, técnicas
e organizacional, que favorecem a promogéo profissional e a melhoria na qualidade de

emprego.

Podemos constatar também a auséncia de unidades formativas especificas ligadas
ao Desenvolvimento Sustentavel. Entretanto, temos unidades formativas associadas as
politicas de modernizacgdo da agricultura, que podem contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, aliadas, por exemplo, a mobilizacdo e a rentabilizacdo do uso da &gua, a
introducdo de inovacges tecnoldgicas, tendo em vista 0 aumento da producdo por forma
que a agricultura deixe de ser uma atividade de subsisténcia para ser encarada como uma

atividade econémica geradora de rendimentos.

2.3.3. Programa da Camara Municipal de Santa Cruz para a Formacao
profissional na &rea agricola

De acordo com o programa de governacao municipal de Santa Cruz (2016-2020),
em estreita coordenacéo e colaboragdo com o Programa do Governo para a IX legislatura
(2016-2021), pretende fazer da agricultura um sector gerador de rendimentos, que traga
prosperidade e reconhecimento social. Uma agricultura que respeite e proteja o ambiente,
que gera rendimentos justos aos agricultores e que gera excedentes e rentabilidade. Uma
agricultura e uma agroindustria competitivas no mercado local e em nichos de mercados

internacionais que garantam, a0 mesmo tempo, a seguranca alimentar e nutricional da
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populacdo e uma capacidade exportadora do Pais (p. 159-160). Para tal, e por meio da

formacéo profissional, o programa de governacdo municipal (2016-2020) pretende ainda:

a) O relancamento da Investigacédo e da Formacgdo Profissional redinamizacdo do
sistema de investigacao aplicada para a agricultura, silvicultura e pecuaria, com o
objetivo de normalizar e controlar a qualidade dos fatores de producéo colocados
ao servico dos agricultores, investigar as técnicas avancadas e métodos de
producéo existentes, promovendo a sua devida adaptacéo a Cabo Verde.

b) Promover a investigacdo em estreita articulagio com as instituiches
internacionais, Governo, o Poder Local e Regional, as empresas, as
Universidades, instituicdes afins e os agricultores, criando um parque Parques
Cientifico e Tecnoldgico de Agropecudria.

c) Promocdo da formacdo profissional nas areas da agricultura, silvicultura e
pecudria, estimulando o empreendedorismo jovem com a cria¢do de incentivos e

de financiamentos para a inicia¢do nas atividades agropecuarias (p. 164).

De realcar que atualmente a autarquia local em parceria com o CEFPSC,
delegacdo do MAA de Santa Cruz, tem vindo a promover a frequéncia e permanéncia dos
jovens ao sistema de formacao profissional, principalmente através do financiamento das
formagdes, relegando para as entidades formadoras a responsabilidade de gerir todo o
processo de capacitacdo dos formandos.

2.3.4. Programa de formacdo profissional do projeto TCP/CVI1/3603 em
fruticultura para agricultores e viveiristas 2016-2018 da Delega¢do Ministério
Agricultura e Ambiente de Santa Cruz

Servigo desconcentrado dos Institutos Publicos, Fundos e Servigos Autdbnomos
sob direcdo superior ou superintendéncia do Ministro da Agricultura e Ambiente, as
DelegacOes do MAA’, tém como missdo de assegurar a orientaco, a coordenacio e o
acompanhamento no terreno das atividades agrérias, de protecdo e desenvolvimento
ambiental, cabendo-lhes ainda assegurar a articulagdo com as autarquias locais e

organizacg0es representativas do mundo rural, no exercicio das suas atribuigcdes. De entre

7 Decreto — Lei n® 49/2016 de 27 de setembro, art.° 28
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outras funces as delegacOes tém nas suas atribuicdes a de ministrar sec¢fes de formagéo
no dominio agricola aos agricultores, podendo ser estas ministradas em parceria com

outras instituicGes ou por conta propria.

Neste particular a delegacdo do MAA de Santa Cruz, vém fornecido pequenas
seccOes de formacdo aos agricultores do concelho, mais concretamente no ambito do
projeto TCP/CVI/3603 “Relance des cultures fruitiéres au Cabo Verde” 2016-2018°8,
destinada aos agricultores e viveiristas que praticam atividades de produgéo de fruteiras
ou de instalacdo de pomares na sua propriedade ou que possuem experiencia no dominio

de producéo de plantas fruteiras e de material vegetal de boa qualidade.

Tem como objetivo dotar os formandos de um conjunto de conhecimentos
técnicos (tedricos e praticos) com o fim de melhorar as suas competéncias no desempenho
de atividades no dominio da instalacdo e producdo de plantas fruteiras nas suas
propriedades. Tem a duracdo total de 35 horas sendo 7 horas por dia durante 5 dias. O
tempo da formac&o sera distribuido em 21 horas teéricas e 14 horas praticas com o horario
diério das 9:00 as 16:00h, com os seguintes modulos formativos:

Quadro 4- Mddulo Formativo da Formacéao em Fruticultura e Viveirista da DMAASC

Mdédulo 1 Modulo 2
- Generalidades sobre a fruticultura;
- Importancia econémica da fruticultura | - Preparacdo, Instalacdo E gestdo de

em Cabo Verde; viveiros e pomares;

- Producéo de plantas e frutas organicas; | - Escolha do terreno

- Potencialidades para implementacdo da | - Acessibilidades
fruticultura; - Fatores de producéo

- Constrangimentos ao desenvolvimento | - Espécies e variedades
da fruticultura;

Modulo 3 Moddulo 4
— Praticas culturais em fruticultura
- Técnicas de propagacdo de fruteiras | - Gestdo das principais pragas e doencas

(estacas, enxertia, sementeira) - Pragas de fruteiras

- Densidade de plantagéo - Doencas de fruteiras

- Adubagéo/Estrumacao - Técnicas de controlo de pragas e doencas
- Rega e ferti-irrigagéo nas fruteiras

- Seguimento de plantas no viveiro

8 Relatério de formagdo em fruticultura para os agricultores e viveiristas
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Modulo 5
- Colheita e acondicionamento
- Periodo de colheita e venda de plantas
- Selecdo, calibragem e embalagem
-Acondicionamento, transporte e
comercializacdo
- Apreciacdo dos projetos de fruticultura
dos agricultores e viveiristas

Fonte: DMAASC-2018
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CAPITOLO Il

Por forma a enquadrar a cooperativa onde realizou-se este estudo, neste capitulo
abordamos, de uma forma geral, a origem e evolugdo do cooperativismo a nivel

internacional e a nivel nacional concluindo com o historial da cooperativa em estudo.

3. AORIGEM E EVOLUCAO DO COOPERATIVISMO

A palavra cooperacdo espelha o espirito que norteou o ser humano desde o0s
primérdios da sua evolugdo, condicao essencial a sua sobrevivéncia num ambiente muitas
vezes hostil, as primeiras experiéncias de organizacdo cooperativa formal, na sua
conce¢do moderna, tiveram como marco histérico a Revolucao Industrial.

Derivada do latim cooperativus, de cooperari, cooperativa, significa cooperar,
colaborar, trabalhar com os outros. De acordo com, De Pléacio & Silva (2000, p. 5), “o
cooperativismo € uma evolucdo do termo associativismo, o qual surgiu nas sociedades
mais remotas pela necessidade de se encontrar solucdes para ameacas e problemas
comuns a determinados grupos de individuos”.

A Alianca Cooperativa Internacional, (ICA) organizacdo ndo-governamental e
independente criada em 1895 e que congrega no seu seio 220 organizag¢fes cooperativas
de 85 paises, define oficialmente a cooperativa como “uma associagcdo autonoma de
pessoas unidas voluntariamente para satisfazer as suas necessidades e aspiracfes
econOmicas, sociais e culturais, através de uma empresa de propriedade conjunta e
controlada democraticamente™®.

De acordo com Jesus (2007, p. 22), o cooperativismo enquanto movimento social,
teve sua origem nas primeiras fazes da Revolucdo Industrial. E neste contexto
caraterizado por um lado, pela forte prosperidade das fabricas, e por outro lado, por baixos
salarios pagos aos trabalhadores industriais, péssimas condig¢Ges laborais, excesso de
trabalho e marginalizacdo social e econdmica desta classe, que surgem as condicdes
propicias para 0 comeco de movimentos formais de associacdo e cooperagdo, como
tentativas de resposta as condicdes impostas pela realidade da Revolugdo. Através da

Unido de vinte e oito tecel®es (operarios), é criado um pequeno armazem cooperativo de

® Http://www.aci.coop/coop/index.html, consultado em 15/10/2018
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consumo: a “Sociedade dos Equitativos Pioneiros de Rochdale”. Surgia entdo, em
Rochdale, em 1844, a semente do cooperativismo.

Ainda o mesmo autor, afirma que o “sucesso de “Rochdale” inspirou 0 movimento
cooperativista pelo mundo, de tal modo que os valores (solidariedade, igualdade,
fraternidade, democracia, equidade, responsabilidade social, transparéncia) e 0s
principios (adesdo livre e voluntaria, controle democratico pelos socios, participacao
econdmica dos socios, autonomia e independéncia, educacao, treinamento e informacao,
cooperacdo entre cooperativas, preocupacdo com a comunidade) elaborados pelos
“Probos Pioneiros” sdo, até hoje, adotados pelos movimentos cooperativistas, ainda que
tenham sidos revistos, aprimorados e modernizados, de forma a poderem adaptar-se as
mutagdes dos contextos socioecondmicos, politicos e culturais, a sua esséncia ainda se

mantém” (p. 22).

Segundo Jesus (2007, p.21) programa de Rochdale, inspirado nos ensinamentos
de Owen e William King, surge assim, no ambiente da Revolucdo Industrial e das suas
profundas implicacfes sociais, econdémicas e culturais, como uma ambicdo de reforma
social baseada no espirito de solidariedade humana e equidade social. Neste programa, a
parte econdémica é um simples meio que visa tornar materialmente possivel o objetivo
principal do movimento, que é a modificacdo das condicdes de dependéncia social entre
aqueles que dispde apenas da forca de trabalho e os que controlam os restantes meios de
producao.

De acordo com a ICA, as cooperativas baseiam-se, nos valores fundamentais de
auto-ajuda, auto-responsabilidade, democracia, igualdade, justica e solidariedade. Na
tradicdo dos seus fundadores, 0s membros das cooperativas acreditam nos valores éticos
de honestidade, transparéncia, responsabilidade social, e preocupagdo com 0s outros.
Também se norteiam por sete principios que consideram ser béasicos para o
cooperativismo, a saber:

1° Principio: Voluntariado e Livre Associacdo - As cooperativas sao
organizagOes voluntarias, abertas a todas as pessoas capazes de usar 0S Seus Servicos e
dispostas a aceitar as responsabilidades como membros, sem discriminagéo social, racial,

politico, religioso, ou de género.
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2° Principio: Controlo Democréatico pelos Membros - As cooperativas sdo
organizagOes democraticas controladas pelos membros, que ativamente tomam decisdes
e participam na definicdo das suas politicas. Homens e mulheres, servindo como
representantes eleitos, sdo responsaveis perante os membros. Em cooperativas primarias,
0s membros tém iguais direitos de voto (um membro um voto); as cooperativas a outros
niveis sdo organizadas de forma igualmente democraticas.

3° Principio: Participacdo Economica dos Membros - Os membros contribuem
equitativamente para, o controlo democratico do capital das suas cooperativas. Uma parte
do capital é, normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os membros, geralmente,
recebem compensagéo limitada, se ndo nenhuma, sob o capital subscrito na condic¢do de
socio. Eles aplicam os excedentes para um dos seguintes objetivos: desenvolvimento da
sua cooperativa; constituicdo de reservas, parte do qual deve ser indivisivel; beneficiacdo
de membros proporcionalmente as suas transa¢fes com a cooperativa; apoiar outras
atividades aprovadas pelos membros.

4° Principio: Autonomia e Independéncia - As cooperativas sdo organizacdes
autonomas e autossustentaveis controladas pelos seus membros. Se entram em acordo
com outras organizagdes, incluindo o Governo, ou aumentam o capital a partir de fontes
externas, fazem-no em termos que asseguram o controlo democratico pelos seus membros
e mantém a autonomia da cooperativa.

5° Principio: Educacdo, Formacdo e Informacdo - As cooperativas
providenciam a educacdo e formacdo para os seus membros, representantes eleitos e
empregados, para que possam contribuir efetivamente para o desenvolvimento das suas
cooperativas. Eles informam o pablico em geral - particularmente jovens e lideres de
opinido — sobre a natureza e o0s beneficios da cooperacéo.

6° Principio: Cooperacao entre Cooperativas - As cooperativas servem 0s seus
membros de forma mais efetiva e reforcam o0 movimento cooperativo, trabalhando junto
com as estruturas locais, regionais, nacional e internacional do movimento.

7° Principio: Preocupacdo com a Comunidade - As cooperativas trabalham para
o0 desenvolvimento sustentavel das suas comunidades atraves de politicas aprovadas pelos

seus membros.
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Estes principios, segundo Alves (2003, p. 7), uma vez seguidos adequadamente,
podem prestar uma grande contribui¢do para o desenvolvimento economico e social de
uma regido, estado ou pais através do aumento das oportunidades de trabalho; da
diminuicédo da desigualdade de renda; do fortalecimento das instituigdes democraticas; da
defesa das liberdades individuais e da humanizacéo das relagfes econdmicas.

Fairbrain (2004) destaca a génese do cooperativismo como resultante de
movimentos sociais, aspeto frequentemente negligenciado inclusive nas historias oficiais
das cooperativas, que enfatizam normalmente o crescimento e 0 SUCESSO € representam a
si mesmas como estruturas autossuficientes criadas por individuos, trabalhando juntos
para lidar com mercados especificos ou problemas sociais. Regra geral, onde foram
criados um grande nimero de cooperativas, estas deveram-se ou a a¢do do Estado a partir
de cima especialmente nos paises em desenvolvimento (como é o caso de Cabo Verde),
ou a atividades de movimentos sociais (nos paises desenvolvidos, com movimentos
cooperativos ja mais maduros). Um dos elementos que, portanto, podera explicar a
faléncia dos movimentos cooperativos nos paises em desenvolvimento, onde a a¢do do
Estado é mais dominante no processo de criacdo de cooperativas (quer diretamente, quer
em parceria com organismos internacionais), é a intervencdo deste no processo sem

considerar a existéncia e/ou a natureza dos movimentos sociais circundantes.

3.1. O Cooperativismo em Cabo Verde

O cooperativismo em Cabo Verde, enquanto movimento concreto, teve a sua
origem nos primeiros anos da p6s-independéncia, pressionado pela urgéncia em satisfazer
necessidades da populacdo especialmente a necessidade imediata do abastecimento em
bens de primeira necessidade no novo contexto de autonomia politica e administrativa do
jovem pais, como afirmam os autores Pina e Jesus.

Jesus (2007), afirma que devido ao passado historico e politico de Cabo Verde, o
cooperativismo é estigmatizado, sendo por vezes associado a ideologias comunistas e
percebido como uma ferramenta de intervencéo social decorrente desta ideologia politica.

Tal como afirma De palédcio &Silva (2000) o cooperativismo é a evolugdo do
conceito de associativismo que em “Cabo Verde teve as suas raizes nas formas
tradicionais de solidariedade social e € tdo antigo quanto a sua prépria historia, visto que

sempre existiu um espirito de solidariedade e ajuda mdtua do seu povo, tanto em trabalhos
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agricolas como em atividades sociais como casamentos, batizados e mortes. As pessoas
faziam questdo de marcar a sua presenca nesses eventos, assim como contribuir com a
sua ajuda — este simples gesto ¢ denominado de “Djunta mo” (Pina, 2008, p. 3).

Segundo Varela (1991), esta cultura de solidariedade, que encontrou no “djuda”
e no “djunta-mo” as suas manifestacbes mais representativas, teria sido resultante,
contudo, do processo de formacdo da nossa sociedade desde os primordios do
descobrimento, povoamento e colonizacdo, marcada essencialmente pela ganancia, pela
violéncia e pelo medo — o “triangulo de sobrevivéncia”.

Pina (2008, p. 3) afirma que as associacGes de pessoas na época colonial ndo eram
bem vistas, sendo muitas vezes apadrinhadas e camufladas pela igreja. Estas atividades
ganharam maior relevo com a independéncia nacional, foram fundadas as organizacdes
de massas de caracter partidario. Do igual modo foram criadas mais de uma centena de
cooperativas de consumo e de produgéo por quase todas as ilhas sob o impulso do partido
do poder. Estas cooperativas foram apoiadas pelo organismo estatal, INC (Instituto
Nacional de Apoio as Cooperativas), e, posteriormente, o ICS (Instituto Cabo-verdiano
de Solidariedade). Estas instituicBes tinham por fito incentivar as comunidades a
organizarem-se e a participarem no processo de desenvolvimento do pais.

O cooperativismo emerge assim neste periodo como uma forte aposta do poder
politico para 0 mundo rural que de acordo com Jesus (2007), esta op¢do conta com dois

importantes elementos impulsionadores:

“De um lado, a necessidade latente, quer em termos socioeconémicos, de
garantir o abastecimento das populacbes em géneros de primeira
necessidade, quer em termos ideoldgicos, de promover a igualdade e justica
social. De outro lado, a assuncdo clara das cooperativas como vias de
promogdo do desenvolvimento, por parte do Governo e do Partido,
resultando dai um forte impulso institucional na sua promocao” (JESUS,
2007, p. 48).

Jesus (2007, p. 46) carateriza a evolucéo do cooperativismo em cabo Verde em
trés fases distintas:

A primeira fase, que decorre desde a independéncia, em 1975, até a
implementacédo do Instituto Nacional das Cooperativas (INC) em 1978, o cooperativismo
especialmente o de consumo - € promovido pelo Governo e pelo partido, sobretudo como

um instrumento para apoiar na resolucéo do problema da distribuigéo de bens de primeira
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necessidade a populagdo do meio rural. A importancia atribuida ao sector é sedimentada
na Constituicdo aprovada em 5 de setembro de 1980, que reconhece no seu Artigo 11°
trés formas de propriedade: publica, privada e cooperativa.

Na dimensdo politico-ideoldgica, a cooperativa é vistacomo uma forma de libertar
as camadas mais desfavorecidas da dependéncia econémica, como meio de elevar o nivel
cultural e politico das pessoas, como forma de promocéo da justica social, tendo o préprio
partido no poder (PAIGC — Partido Africano para a Independéncia da Guiné e Cabo
Verde) se envolvido diretamente na promoc¢do do movimento, quer através de orientacéo
clara das suas liderancas e das mensagens de apoio, quer através da atuacdo dos seus
militantes no terreno, na dinamizacao e criacdo de cooperativas (FERREIRA, 2014, p.
118).

Assim, uma das primeiras medidas tomadas logo ap6s a independéncia foi a
criacdo da Empresa Pablica de Abastecimento, (EMPA), em setembro de 1975, com o
objetivo de garantir um sistema de abastecimento do mercado em bens de primeira
necessidade e administrar os donativos em géneros alimenticios concedidos por paises
amigos. O surgimento da EMPA, foi sem duvida um dos elementos justificadores e
catalisadores do cooperativismo de consumo em Cabo Verde, na sua dimenséo
organizativa (IDE, 2005).

A outra é a criacdo da Central das Cooperativas de Cabo Verde, em agosto de
1975, como organismo de utilidade publica, de apoio técnico, material e financeiro as
cooperativas. A sua natureza era, contudo, na visdo retrospetiva de um dinamizador
cooperativo de entdo, pouco claro e algo confuso, resultante até de um certo
“voluntarismo” quanto ao metodo de intervencao (JESUS, 2007, P.47).

Contudo é preciso destacar o carater descendente da dinamizacdo do
cooperativismo nesta fase, ou seja, o cooperativismo ¢ mais “imposto” pelo
Governo/Partido do que resultante de um movimento social independente e autobnomo”
(Ferreira, 2014, 119). E neste ambito que através do Decreto-lei n® 96/78 de 28 de
outubro, foi criado o Instituto Nacional das Cooperativas (INC) com o objetivo de
materializar as orienta¢Oes politicas do governo a respeito do cooperativismo, promover
e apoiar a organizagdo interna das unidades cooperativas e suas organizagoes, € ser 0

ponto de interligacdo com organizag¢Bes cooperativas internacionais, marcando o inicio
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da segunda fase do desenvolvimento do cooperativismo em Cabo Verde (JESUS, 2007,
p. 48).

O funcionamento do INC, era suportado pelo Governo e pelas organizacdes
internacionais que financiavam os projetos a fundo perdido. O INC beneficiou,
especialmente na década de 80 do seculo passado, de um quadro mundial favoravel a
promocdo e desenvolvimento do cooperativismo, o que facilitou o financiamento de varios
projetos por parte de organizagdes cooperativas internacionais, nas areas de reforco
patrimonial das cooperativas e das suas organizacdes, equipamentos sociais, formacao e
intercdmbio. Gragas a estes apoios, as cooperativas e suas organizagdes acabaram por
acumular um patrimonio fisico consideravel, em edificios, meios de transporte, equipamentos
de escritorio, que, todavia, ndo se refletiu no desempenho das cooperativas enquanto tal,
como veremos mais adiante. Para gerir esses apoios, foi criado o (FAC), Fundo de Apoio as
Cooperativas, em 1981 (Decreto-lei 135/81), organismo publico dotado de autonomia
administrativa e financeira, e responsavel pela coordenacdo das ajudas nacionais e

estrangeiras cedidas ao sector cooperativo (JESUS, 2007, p.49).

Entretanto, tendo o cooperativismo formal surgido em Cabo Verde num contexto
politico-ideoldgico especifico (partido Unico), a fraca promocdo dos seus principios
fundamentais por parte do INC — o que deveria ter sido uma das suas func¢des primordiais
contribuiu para sedimentar no movimento a ideologia dominante de matriz
eminentemente politica que vinha desde a sua génese em detrimento da doutrina
cooperativa, necessaria para garantir a sua coesdao enquanto movimento social. O fraco
conhecimento dos principios e valores cooperativos, entre outros, traduziu-se assim em
claras distor¢fes das praticas de gestdo adotadas nas cooperativas e até em certos
comportamentos desviantes por parte dos lideres, contribuindo para gerar as condi¢des

intrinsecas para a faléncia do movimento (JESUS, 2007);
“A forte intervencdo do Governo e do partido na promocdo do
cooperativismo, contribuiu aparentemente para que 0 movimento acabasse
por ser conotado ideologicamente com o PAICV no clima de alguma
euforia reinante no inicio dos anos de 1990 com a democratizagdo do pais,
quer por parte da populacdo e dos antigos membros, quer por parte de
elementos do novo Governo, embora estes ndo claramente assumidos logo
no inicio. O sector cooperativo acaba por ser vitima das suas ligacdes

histéricas ao Governo e ao partido no poder anteriormente, e da forte
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dependéncia — técnica, financeira, ideoldgica, organizacional e competitiva
- Jue caracterizara a sua estrutura e o funcionamento desde a sua cria¢do”
(JESUS, 2007, p. 52-53).

A terceira fase do movimento cooperativo no pais, culminou com a mudanca do
sistema politico em Cabo Verde, para o pluripartidarismo em 1990, e a subsequente
subida do Movimento Para Democracia, (MPD), ao poder em 1991, com uma matriz
ideologica diferente do anterior Governo no que diz respeito ao cooperativismo.

Segundo Jesus (2007, p. 52) o novo Governo elege o sector privado como o
principal motor da economia, da-se inicio ao processo de abertura econdmica e
privatizacdo das empresas detidas ou participadas pelo Estado, o sector cooperativo passa
a ser objeto de uma nova abordagem (politica, ideoldgica, legal), é eliminado o seu status
de “terceiro tipo de propriedade” na Constituicdo de 1992 (que o coloca dentro do escopo
da propriedade privada), sdo-lhe retirados os beneficios legais e administrativos de que
usufruia, e o Governo dé inicio a um processo acelerado de desengajamento do sector

cooperativo, que culmina com a extingdo do FAC em 1994 e do INC em 1997.

“A Constituicdo de 1992 (com as sucessivas revisdes) faz desaparecer as
cooperativas do elenco das formas de propriedade. Assim, abre-se caminho
para as cooperativas se subsumirem na propriedade privada (de que se
distanciavam anteriormente) e € neste quadro que irdo ser

reconceptualizadas, enquanto sociedades comerciais, ainda que com

principios proprios de organizagdo e gestio” (VARELA, 2010, p.10).

Varela (2010, p. 10) acrescenta, que entretanto, havia um claro desengajamento
do Estado no apoio e fomento as cooperativas, nomeadamente das cooperativas de
consumo, que irdo perder, ainda no primeiro lustro da década de noventa, outro
importante aliado no sector publico: a EMPA, ap0s tentativas de privatizagdo, em nome
da liberalizagdo da economia e do mercado de comércio, conhece uma redugdo
intencional da sua capacidade de atua¢do no mercado, acabando por ser extinta no inicio
da primeira década de 2000.

Dado ao novo paradigma sociopolitico verificado com a subida do MPD, ao poder
as cooperativas entram numa realidade diferente das duas fases anteriores. Alias como
atesta Jesus (2007) “as cooperativas ndo conseguem adaptar-se as mudangas profundas no
meio envolvente em que operam, devido a for¢as centripetas e desagregadoras geradas no seu

proprio interior pelos modelos de gestdo incompativeis com a ideologia cooperativa, € 0
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movimento entra em crise, comeg¢ando entdo a sua trajetoria descendente em todas as ilhas,
que continua até os dias de hoje (p.53).

De acordo com, Vaz, Sacadura, Silva, & Cordeiro, (2016) atualmente, existe um
pequeno numero de cooperativas constituidas, sendo que os agricultores fazem muitas
vezes parte de Associa¢cdes Comunitérias Locais, que trabalham o desenvolvimento rural
e comunitario, sendo estas frequentemente associagdes multissetoriais. Ainda assim,
existem algumas cooperativas e associa¢fes que tém um papel importante na atividade
agricola do pais e no desenvolvimento dos setores agricola e alimentar (p. 38).

E o exemplo de duas cooperativas de grande relevancia na ilha de Santiago: a
Cooperativa Justino Lopes e a Cooperativa 13 de Novembro, ambas localizadas no
municipio de Santa Cruz. Estas cooperativas sao importantes para a facilitacdo de apoio
técnico aos agricultores por parte do INIDA e dos servicos de Extensdo do Ministério.
Este primeiro, a (Cooperativa Justino Lopes), objeto do nosso estudo e da caraterizagdo

que se segue.

3.2. A Cooperativa Justino Lopes breve historial

Figura 3- Mapa Localizacdo do Perimetro Agricola Justino Lopes

R .
A e 1Ty
Fonte: CMSC

O Perimetro agricola Justino Lopes, fica situado no concelho de santa Cruz, mais
concretamente a 3 km da Cidade de Pedra Badejo, na localidade de Santa Cruz. A mesma
ocupa uma area de 60,6 hectares, aproximadamente cobrindo o vale situado entre a

localidade do Cancelo e Santa Cruz, comecando numa pequena aldeia denominada de
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Manito, nas proximidades de Ribeirdo Boi e culminando nos coqueiros (perto ao mar).
Ainda é de salientar que todas estas extensdes de terrenos férteis se subdividem em

parcelas tomando cada um nome diferente, como; Laranja, Birmanesa, Loja.

Segundo reza o povo, o proprietario da entdo Sociedade Agricola e Comercial de
Santa Filomena -SACOFIL situada na pequena localidade de Santa Cruz, Engenheiro
Almeida Henriques, havia proposto as autoridades portuguesas a criagdo de um Concelho
nessa localidade, onde se iria, posteriormente, construir um porto para exportacdo das
suas bananas. Feitos os levantamentos, verificou-se que o local ndo dispunha de quaisquer
infraestruturas para o efeito, acabando, no entanto, o Concelho por ser criado, mas com
sede na povoacdo de Pedra Badejo que ja era um posto administrativo. Almeida
Henriques fez, entretanto, finca-pé para que o novel municipio tomasse 0 nome de Santa
Cruz, local de suas plantac6es. O nome, segundo consta, tera advindo do promontério que
da vista a vizinha llha do maio. (PAMSC, 2003, pag. 11).

De acordo com Afonso (2007), depois da independéncia o Governo de Cabo
Verde, com a participacdo da cooperacdo internacional (Jugoslavia, Franca e Austria),
cria sectores paralelos dentro da fazenda, incrementando a criagdo de gado e uma
indUstria de ponta no dominio da transformacdo de produtos: producdo de racéo,
aguardente de cana, doces, derivados da criacdo de porcos (banha, charcutaria e afins),

biogas e producéo de eletricidade a partir do biogas.

Figura 4- Algumas Imagens da Antiga SACOFIL
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Segundo o responsadvel pelo sector agricola, em 1968 foi inscrita uma
sociedade por quotas denominadas por SACOFIL representado pelo gerente Fernando
Pinto de Almeida Henrique e geriu a dita SACOFIL até 1975, altura em que 0 mesmo
deixou a propriedade e passou e residir em Portugal. Dessa data até 1980 a propriedade
passou a ser chamada Propriedade Estatal, pois os técnicos eram nomeados a dirigir a
propriedade por intermédio do Ministério da Agricultura e Agua. De 1981-1986 o entdo
Ministério da Agricultura e Agua nomeou uma comisso instaladora composta por trés
elementos para fazer o estudo da viabilidade da Propriedade Estatal que fora apresentado
anos depois. Este estudo levaria a transformacgéo da Propriedade estatal para a empresa
Agroindustrial Justino Lopes que s6 veria a acontecer por decreto — lei em 1986, ja

englobando vérios sectores.
3.2.1. Associacgao dos agricultores no perimetro agricola Justino Lopes

A partir de 1990 com a mudanca do regime, o Estado abriu espaco para as
privatizacOes, e a empresa Justino Lopes era um dos selecionados, visto que segundo 0s
dados fornecidos pelo Presidente a empresa estava a beira de uma faléncia técnica e
financeira por isso havia a necessidade de uma reforma profunda. A empresa tinha
excesso de pessoal, contando com um namero total de 196 trabalhadores distribuidos por
diferentes sectores que compunham a empresa. E deste modo que 117 pessoas foram
desafetadas da empresa, algumas foram reformadas e outras indemnizadas. Foi ai que 0s
79 agricultores, na altura, criaram uma associacdo, depois de varias reunides em 22 de
outubro de 1993 e a fase negocial foi concluida nos meados de junho de 1994; foi
publicada no Boletim Oficial n® 34,12 série a 17 de outubro de 1994.

De acordo com Decreto-Lei n® 55/94 do Boletim Oficial n® 34,12 série de 17 de
outubro de 1994, a terra foi desafetada do dominio do Estado a favor da associacédo de

trabalhadores de sector agricola de Justino Lopes.

De 1994 ate 2013, a associacdo fez uma geréncia de caracter empresarial; foi ai
que decidiram transformar a associagdo em Cooperativa como forma de ter uma vertente
empresarial mais firme e como forma de ter acesso a financiamentos.

A Cooperativa constituida em 2013 conta com um total de 79 membros, 69% séo

do sexo masculino e 31%sao do sexo feminino, sendo que dos 79 membros apenas 19 se
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encontram no ativo, o que leva a concluir que ha mais participacdo de homens do que

mulheres na atividade agricola no perimetro, tendo como base 0s seguintes objetivos:

a)

b)

f)

9)

Defender os interesses legitimos dos socios enquanto trabalhadores e agentes
econdmicos no setor da agricultura e pecudria, silvicultura e atividades afins, e
representa-los coletiva ou individualmente junto das instituicdes com incidéncia

na sua atividade economica;
Promover a organizacdo de atividades produtivas e/ou geradores de riqueza;

Promover a criacdo de mecanismo de apoio juridico, econdémico, técnico e

financeiro as unidades produtivas;

Promover a formacéo profissional dos sdcios e seus familiares e apoio técnico as
suas atividades economicas;

Criar condicdes para satisfacdo das necessidades sociais dos sOcios e respetivas
familias e para o reforco do espirito de cooperagdo, solidariedade e entre ajuda;
Promover e participar em iniciativas de carater econémico e social, com focos
lucrativos ou ndo, para o beneficio dos socios e da comunidade;

Estabelecer e desenvolver relacbes de cooperacdo de intercambio com
cooperativas congéneres nacionais e estrangeiros (B.O n° 53/2013, de 25 de

outubro).

De acordo com Afonso (2007) hoje, o que resta da cooperativa, é a parte da

producdo agricola que ficou nas maos de uma associacdo de camponeses mal

empoderados gque nos Ultimos vinte e poucos anos tem tido prejuizos de varia ordem e

enfrenta dificuldades até para pagar os salarios.
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CAPITULO IV
4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apos breve historial da cooperativa onde o estudo foi realizado, importa explicar
a opcao metodologica e os procedimentos para a recolha e tratamento dos dados, assim

como a apresentacdo dos participantes deste estudo.

4.1. Opcéo metodoldgica

Num processo de investigacdo deve explicar-se, detalhadamente, os principios
metodoldgicos e métodos a utilizar. Aqui, procuramos conceber instrumentos que
permitem enquadrar locais ou pessoas que possam ser objeto de estudo ou fontes de
dados, a fim de nos permitir encontrar aquilo que pensamos interessar-nos, para a
consecucdo dos nossos objetivos.

Os objetivos do estudo levam-nos a privilegiar as linhas orientadoras de uma
abordagem qualitativa de investigacdo, que segundo Vilelas (2009) “a investigacdo
qualitativa é uma forma de estudo da sociedade que se centra no modo como as pessoas
interpretam e ddo sentido as suas experiéncias e a0 mundo em que elas vivem” (p. 5).
Para tal, a nossa investigacdo pretende compreender a formacdo profissional na area
agricola no contexto de desenvolvimento sustentadvel do setor agricola no ambito da
cooperativa Justino Lopes. Procuramos compreender a partir da Otica dos participantes,
as suas percecgdes, relativamente em como a formacdo profissional na éarea agricola
contribuird para termos um desenvolvimento que se quer que seja sustentavel. E nesta
perspetiva que se justifica o estudo qualitativo, uma vez que este se debruca sobre 0s
fendmenos humanos ou nos respetivos contextos de ocorréncia. Alias, o objetivo da
investigacdo qualitativa, é conhecer os fendmenos a partir da oOtica dos participantes,
emanada de um contexto singular, o que justifica o facto de se sujeitar a flexibilidade,
uma vez que o rumo da investigacao € definido no decurso da mesma.

A metodologia qualitativa é concebida por ser um processo indutivo exploratorio,
que faz com que o quadro de analise do estudo va sendo, progressivamente, elaborado
atraveés de um incessante questionamento de dados (Stake, 2009). O esquema de analise

faz-se no inicio e no final da investigacéo, dai que se diga que a investigacdo qualitativa
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se interessa mais pelos processos do que pelos resultados. O investigador entra no campo
de pesquisa munido de um projeto de investigacdo sustentado por um quadro concetual
adequado, feito a partir de uma revisao bibliografica suficientemente extensa e abrangente
A revisdo bibliografica continua, contudo, como tarefa concomitante da investigacdo no
terreno. O investigador adota uma postura de visitante interessado que vé e ouve
atentamente 0 que as pessoas dizem, no sentido de descobrir o modo como elas

interpretam o mundo (Stake, 2009).

Bogdan e Biklen (1994), defendem que sdo cinco as caracteristicas de uma
investigacdo qualitativa. O pesquisador € o principal instrumento, enquanto o ambiente
natural constitui a fonte direta para a obtencdo de informacGes pretendidas, o contexto
das ocorréncias é de grande importancia na investigacdo qualitativa, na medida em que
permite uma melhor compreensdo do fenémeno em estudo, os dados recolhidos s&o
predominantemente descritivos permitindo uma abordagem minuciosa do mundo e ainda

a analise ¢ feita de forma indutiva ndo tendo como funcéo a verificacéo das hipoteses.

Batista e Sousa (2011) afirmam que este tipo de investigacdo busca a
compreensdo dos problemas, analisando os comportamentos as atitudes ou valores. Ndo
ha& preocupacdo com a dimensdo da amostra nem com a generalizacdo dos resultados
(p.56). Para tanto, com o intuito de compreender a formac&o profissional na area agricola
no contexto de desenvolvimento sustentavel no ambito da cooperativa Justino Lopes,
levantou-se a seguinte pergunta de partida: a falta de formacdo profissional, na area
agricola dos membros da cooperativa, afeta a produtividade da mesma tendo em vista o

desenvolvimento sustentavel?

Com o propdsito de dar resposta a nossa pergunta de partida e os objetivos
delineados, recorremos a metodologia qualitativa, pois esta estuda os fenémenos
humanos a partir do quadro referencial dos proprios sujeitos do estudo, cabendo ao
pesquisador decifrar o significado da acdo humana, e ndo apenas em descrever 0s
comportamentos (SANTQOS, 1999, p.70-73).

Este trabalho como foi anunciado, pretende estudar a Formag&o Profissional na
area agricola no contexto do Desenvolvimento Sustentavel do setor agricola no ambito

da cooperativa Justino Lopes em Santa Cruz. Encontra-se amparado num estudo de caso,
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que de acordo com Yin (2001), representa uma investigacdo empirica e compreende um
método abrangente, com légica do planeamento da coleta e anélise de dados. Avanca
ainda o autor, que a escolha do estudo de caso depende do tipo e da forma de questéo de
pesquisa, do controle exigido sobre eventos comportamentais e do foco sobre
acontecimentos contemporaneos ou ndo (YIN, 2001, p.21).

Segundo Yin (2005), em geral, representa a estratégia preferida quando se
colocam questdes do tipo “como” e “por qué”. Isso ocorre, acrescenta o autor, quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os acontecimentos e quando o foco se encontra em
fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real. Na Otica de
Merrian (1988) e André (2005), o conhecimento gerado a partir do estudo de caso é
diferente do conhecimento gerado a partir de outras pesquisas porque é mais concreto,
mais contextualizado, mais voltado para a interpretacdo do leitor e baseado em

populacdes de referéncia determinadas pelo leitor.

A opcao pelo estudo de caso prende-se por este ser, de acordo com Yin (2001,
p.23), um meio de organizar os dados dentro de um contexto da vida real, preservando no
objeto estudado o seu carater unitario e totalitario, incluindo o seu desenvolvimento
(pessoa, conjunto de relacBes ou processos etc.). Além disso permite de acordo com o
supracitado autor que o fendmeno seja estudado com base em situagdes em curso ou que
ja ocorreram e que sejam importantes para a compreensao das questdes de pesquisa

colocada.

Tendo em conta a natureza do trabalho e dos seus objetivos previamente
delineados, o método estudo de caso foi utilizado, fundamentado na andlise e
interpretacdo dos dados obtidos através de andlise documental e de entrevistas
semiestruturadas, onde foram abordados os sécios da cooperativa, responsavel do
Ministério da Agricultura e Ambiente no concelho, ainda a vereador para a area da
agricultura e formacéo profissional, bem como o diretor do Centro Emprego e Formagéo
profissional de Santa Cruz. De salientar que os selecionados, foram os que melhor podem
nos fornecer informagdes crediveis, que nos permitam conhecer a importancia que esta

cooperativa teve no desenvolvimento de Santa Cruz.
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4.2. Instrumentos de recolha de dados

Tratando-se de uma investigacdo que visa a compreensdo da importancia da
formacéo profissional na area agricola para o desenvolvimento sustentavel, procuramos
utilizar instrumentos que consideramos ser mais adaptados e adequados a esse propdsito.
Assim foram utilizadas as seguintes técnicas de recolha de dados: anélise de documentos
e entrevistas semiestruturadas.

Para Vieira (2014, p. 180), o propdsito da analise documental, é atingir o
armazenamento sob uma forma variavel e a facilitacdo do acesso ao observador com o
maximo de pertinéncia. O estudo de documentos escritos constitui uma técnica de recolha
de informacdo de que fizemos uso nesta investigacdo em conjunto com outra técnica
(entrevistas semiestruturadas), pois a informacdo contida nos documentos € de natureza
seletiva, podendo, por isso, conter omissdes, com o sentido de ndo dar a conhecer aspetos
que se consideram inconvenientes, por ndo se reconhecer relevancia neste ou naquele
aspeto, no contexto da sua producdo. Enquanto fonte de informacéao contextualizada sobre
0 comportamento humano, social ou organizacional, os documentos implicam, na sua
exploracdo, a analise documental e a andlise de conteudo, que constitui como nossas
opcOes técnicas de analise de dados.

A anélise documental serviu de complemento as entrevistas. Ela incidiu-se,
principalmente, nos documentos oficiais que fazem menc¢éo a formacéo profissional a
nivel nacional e internacional, bem como o plano de estudos para a formacéo profissional
para a area agricola no concelho e o programa de formacdo em fruticultura e viveiristas
2016-2018 da delegagdo do MAA no concelho, assim como o programa de governagédo
municipal 2016-2020.

Como referido no paragrafo anterior a recolha de dados deu-se também atraveés de
entrevistas. De acordo com Tuckman (2002) as entrevistas sdo utilizadas pelo
investigador com o proposito de recolher informagdes diretamente comunicados por uma
pessoa, para, depois, os transformar em dados possiveis de serem compreendidos. Assim,
segundo este autor, o objetivo primario da entrevista é obter os dados de forma eficaz,
garantindo, deste modo, a qualidade e a fidelidade (objetividade) dos dados obtidos.

Bogdan e Biklen (1994, p.134) “uma entrevista consiste numa conversa entre

intencional, geralmente, entre duas ou mais pessoas, dirigida por uma delas, com o
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objetivo de obter informagdes sobre a outra”. As entrevistas variam em func¢do do seu
grau de estruturacdo. Nesta pesquisa optamos pela entrevista semiestruturada, porque
permite ter uma certa orientagdo na conversa e ao entrevistado explicitar opinides e
argumentos, que revelem a compreenséo do fenémeno sob a dtica do mesmo.

Permite ainda, que o entrevistado se expresse de forma mais espontanea e facilita
a introducéo de outras perguntas que surgem em funcéo da prépria conversa. Pois permite
aceder a um grau maximo de autenticidades e de profundidade, sem que se afaste dos
objetivos de investigacao.

As entrevistas semiestruturadas caracterizam-se pela existéncia de um guido
previamente preparado que serve de orientacdo ao seu desenvolvimento. O guido
funciona como uma lista de verificacdo, sendo que a vantagem é a flexibilidade, por
exemplo na ordem das perguntas, e a gradual adaptabilidade do entrevistador ao
entrevistado.

As entrevistas semiestruturadas sdo desenvolvidas através da exploragdo
aprofundada de temas, quer diretamente pelas questfes colocadas, quer de temas que
surgem com as respostas dos entrevistados. Para esta pesquisa as entrevistas
semiestruturadas foram conduzidas com o apoio de um roteiro integrado ndo s6 a
estratégia de legitimacdo das mesmas, mas sobretudo temaéticas especificas, exploradas a
partir de questdes abertas. No ambito desta pesquisa, como consta no anexo, foram
elaborados dois guifes de entrevista semiestruturada, por ser um tipo de entrevista muito
utilizado no campo de uma investigacao qualitativa. Uma aplicada aos responsaveis pela
implementacdo das politicas de formacéao profissional e para a area agricola no concelho,
e um segundo aplicado aos sdcios da cooperativa Justino Lopes.

As entrevistas realizadas pretenderam de uma forma geral recolher as percecoes
dos sujeitos sobre a relevancia da formacdo profissional na area agricola para o
desenvolvimento sustentavel no &mbito da cooperativa Justino Lopes. Ela permitiu-me a
ativacdo do seu conhecimento social e obter informac@es necessérias para o estudo. Posso
afirmar, de acordo com Bogdan e Biklen (1994, p. 135) que na entrevista semiestruturada
fica-se com a certeza de se obter dados comparaveis entre varios sujeitos.

Todas as entrevistas foram realizadas no més de dezembro 2018, tendo sempre
em conta a disponibilidade de espaco e do tempo de cada um dos entrevistados, tendo

sido feitas em dias e locais propostos pelas mesmas e apds o conhecimento sumario dos
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objetivos do estudo. Com autorizagcdo, todas as entrevistas foram gravadas e,
posteriormente, transcritas. Por forma a garantir a confidencialidade das entrevistas as

mesmas foram deletadas tanto do gravador como do computador ap6s serem analisadas.

4.3. Técnicas de analise dos dados

Os dados recolhidos através de entrevistas, foram sujeitos a uma anélise de
conteido. De acordo com Vala (1989), a anélise de contetdo é uma técnica precisa para
as analises de material ndo estruturado e apresenta vantagens no tratamento de dados
obtidos pela entrevista semiestruturada, pois permite a apreensdo dos significados das
respostas obtidas. Como técnica de pesquisa é eficaz, mas exige uma explicitacdo maior
dos procedimentos utilizados no estudo. Para Bardin (2009), a analise de contetdo
permite uma compreensdo aprofundada do objeto em estudo. A incidéncia desta analise
podem ser 0s registos escritos, orais e visuais. Ao incidir sobre as falas das pessoas ou do
emissor no ambito das entrevistas, possibilita uma descri¢do precisa e sistematica do
contetido extraido da comunicacéo e a sua interpretacdo por forma a produzir dados reais
sobre uma determinada situacdo. A analise de conteudo tem um vasto potencial de
aplicacdo, dado o leque abrangente de técnicas disponiveis. Uma das mais utilizadas é a
que o autor denomina de analise categ6rica ou método categorial. A andlise categorial
pretende fazer uma delimitagcdo das unidades de codificacdo a partir da existéncia de
incertezas nas codificacfes. De fato trata-se de um processo que envolve a codificacao
das caracteristicas relevantes do conteddo de uma mensagem transformando-as em
unidades que permitem a sua descricao e analise precisa (Bardin, 2009; Pardal & Lopes,
2011). Procede-se a classificacdo dos elementos que constituem uma mensagem
atribuindo um sentido ao que se pretende saber ou conhecer. Tem assim, um valor
importante sobre a interpretacdo e compreensdo dos dados recolhidos no percurso de um
estudo.

Tendo em conta a natureza das informacdes recolhidas, privilegiei a técnica de
analise de conteudo, tendo por base a questdo e objetivos do estudo e os indicios

relevantes para responder aos mesmos. Assim, antes de proceder a sua analise, as
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entrevistas foram transcritas e codificadas da seguinte forma: E*, E?, E3, E4 e E!, E?, E3,
E4 E° ES E', ES.

A letra E significa entrevistado e o algarismo a ordem em que os participantes
foram entrevistados. As entrevistas foram sujeitas a uma andlise de conteido com base
nas questdes do roteiro das entrevistas e no agrupamento das mesmas em categorias
tematicas, como sugerido por Bardin (2008, p.117).

Ap0s as primeiras leituras das varias entrevistas, foram identificadas as categorias
para o agrupamento das informacdes, seguindo os temas do roteiro de entrevista e alguns
ajustes feitos ao mesmo, tendo em conta os temas que emergiram do discurso dos
entrevistados.

Em seguida, categorizei as respostas dadas a cada uma das questdes, utilizando
subcategorias especificas e contando a frequéncia das ideias centrais das unidades de
registo colhidas a partir de indicadores das mesmas.

Buscou-se a partir das percegdes dos entrevistados, compreender a formacéo
profissional na area agricola no contexto de desenvolvimento sustentavel no &mbito da
cooperativa Justino Lopes. A analise dos protocolos das entrevistas resultou na definicdo

de categorias e subcategorias que permitem a compreensdo da tematica em estudo.

4.4. Participantes do estudo

A investigacdo circunscreveu-se ao Concelho de Santa Cruz, e por forma a
atingirmos 0s nossos objetivos, inicialmente fizemos um mapeamento de fontes e de
atores com influencia direta no estudo, uma vez que foram selecionados atores que atuam
no dominio da formagao profissional e no dominio do setor agricola no concelho, bem
como 0s membros da cooperativa em estudo. Alias como atestam Moniz e Reis (2009).
O mapeamento das fontes se mostra importante, visto que possibilitara uma sele¢cdo mais
pertinente de materiais que servirdo de analise para a pesquisa.

Assim os selecionados para o estudo foram:

Diretor CEFPSC - é o membro executivo singular ao qual compete gerir o
CEFPSC, cuja as funcdes, de entre outras, destacam-se: assegurar a gestdo corrente, a

orientagdo e a coordenacdo das atividades, executar 0s instrumentos de gestéo
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previsional, aplicar os regulamentos internos e prestar contas (Decreto — Regulamentar n°
6/2011 de 21 fevereiro, art.° 6);

Vereador da Camara Municipal de Santa Cruz para a &rea da formagdo
profissional — sob a orientacdo direta do presidente da edilidade, tem de entre as outras
funcles, a de garantir o normal funcionamento, facilitar e promover o acesso ao emprego
e a formacdo profissional em parceria com o CEFP local e com as demais instituicdes de
formagéo profissional.

Vereador da Camara Municipal de Santa Cruz para a area da agricultura — também
sob a orientacdo do presidente da edilidade, tem de entre outras funcdes assegurar a
implementacdo de projetos voltados para o setor agricola, assegurar a orientacdo, a
coordenacdo e 0 acompanhamento das atividades agrarias, de protecéo e desenvolvimento
ambiental, em estreita articulagdo com a delegacdo do MAA, a nivel local e com os
demais parceiros do mundo rural.

Delegado do Ministério da Agricultura e Ambiente (MAA) no concelho, cuja
funcdo de entre outras, prende-se em assegurar a orientacdo, a coordenacdo e 0
acompanhamento no terreno das atividades agrérias, de protecdo e desenvolvimento
ambiental, cabendo-lhe ainda assegurar a articulacdo com as autarquias locais e
organizag0es representativas do mundo rural, no exercicio das suas atribuicdes (Decreto
— Lei n® 49/2016 de 27 de setembro, art.° 28);

Membros (sécios) da cooperativa Justino Lopes — responsaveis pela gestdo e
administracdo da associacao desde 1994, altura em que esta foi desafetada do dominio do
Estado, e que de 2013, até a presente data, por forma a ter uma vertente empresarial mais
firme e como forma de obterem financiamentos a associacdo foi transformada em
cooperativa. Importa salientar que a cooperativa é composta por 79 membros, mas no

momento encontram-se no ativo apenas 19 membros.

Todos esses atores selecionados para o estudo pertencem ou trabalham em santa
cruz, o que facilitou o agrupamento e a identificagdo dos mesmos. Importa referir que foi
nossa preocupacdo selecionar entrevistados cuja posicdo ou funcdo pudesse ser
potenciadora da obtencdo de dados relevantes para o estudo, de modo a assegurar a
validade e fidelidade dos mesmos.
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CAPITULO V

5. APRESENTACAO E ANALESE DOS DADOS

Neste capitulo procederei a apresentacdo de forma descritiva os dados referentes
as percecOes dos responsaveis pela area da formacéo profissional e pela area agricola no
concelho, assim como a dos sécios da cooperativa Justino Lopes, veiculadas através das
respostas dadas as entrevistas realizadas, na pretensdo de atingir os objetivos tracados

para este estudo.

5.1. Percecdes dos responsaveis pela area da formacao profissional e pela
area agricola no concelho sobre a importancia da formacéo profissional na area
agricola.

5.1.1. - Relevancia da formacao profissional na area agricola

A formagdo profissional na area agricola é hoje uma ferramenta decisiva, chave

do sucesso de um projeto/neg6cio agricola, sendo que esta afigura-se como uma fonte de
disseminacdo de conhecimentos e uma ferramenta de suporte para proporcionar a
qualificacdo dos agricultores que devera servir de suporte para desenvolver um
referencial sobre os diferentes aspetos nas suas praticas profissionais, revelando-se assim
como uma ferramenta de extrema importancia para o mundo rural.

Aliéas isso ficou latente nas respostas dos entrevistados, quando perguntados sobre
a importancia da formacdo profissional na area agricola, como podemos observar no
quadro (5).

Quadro 5- Relevancia da Formacéo Profissional na area Agricola

Categoria |  Subcategoria | Indicadores | Entrevistados |
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Formacéao
profissional
area agricola

na

Relevancia da
formacéo

- E muito importante para
complementar os conhecimentos
empiricos com o cientifico.

- E importante a formagéo
profissional na area agricola
ndo so pela sustentabilidade das
familias, mas também para a

E!, E%E3E?

profissional na &rea | regido e para o pais em geral.

agricola - Tem uma importancia brutal
central. Sobretudo em santa
cruz.

- E de grande importancia a
formacdo no dominio agricola
agronémico tendo em conta que
é uma das areas que padece de
caréncia de técnicos.

Fonte: Entrevista aos responsaveis pela area da formagdo profissional e area agricola

Tendo em consideracdo da regido em que encontramos inseridos (Santa Cruz),
considerado como uma das regiGes de maior produtividade agricola do pais, uma vez que
possui a maior area irrigada do pais (CMSC, 2016, p. 30), a formacao profissional no
setor agricola, torna-se numa importante ferramenta de desenvolvimento, ndo somente a
nivel econémico, mas também, na promocdo da melhoria da qualidade das produgdes e
do culminar da vasta gama de conhecimentos empiricos adquiridos ao longo dos tempos

com conhecimento cientifico adquirido por via da formacéo profissional.

“Sabendo da regido e do concelho, todo o seu potencial é importante, a
formacéo profissional na area agricola néo so pela sustentabilidade das
familias, mas também para a regido e para o pais em geral, tendo em conta
os produtos que saem deste concelho, que abastece todo cabo verde.
Ganha novos técnicos, para ter mais rendimento” E2.

“A formagdo nesta drea é muito importante para complementar os
conhecimentos empiricos com o cientifico e dotar os agricultores de boas
préaticas de modo a aumentarem a produgdo, a qualidade e gerir de melhor
forma as suas receitas” E*.

A formacéo profissional na area agricola é percecionada como sendo de grande
relevancia, precisamente em tempos que Se quer enveredar para a promocao de uma
agricultura sustentavel, torna-se indispensavel a formacdo de mais técnicos, enfatizando
a opinido de Mendes (2013) de que em Cabo Verde pouca formacdo é realiza no setor
agricola. Essa necessidade de ter mais técnicos e mais formacgdes na area agricola ¢

ilustrada nos trechos a seguir:
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“Consideramos de grande importancia a formagdo no dominio agricola
agronémico tendo em conta que € uma das areas que padece de caréncia
de técnicos sendo santa cruz um concelho meramente agricola precisa de
mais técnicos formados na area precisamente para garantir o
desenvolvimento que chamamos de sustentavel” E*.

Com efeito todos os entrevistados reconhecem a importancia da formagéo
profissional na area agricola, que tem como principal finalidade a formacgdo dos
agricultores com vista a aprimorarem 0s seus conhecimentos no mundo rural, chegando
mesmao a reconhecer o (...) “mérito da formacao profissional na area agricola sobre tudo
em Santa Cruz, sendo que esta visa a aquisicdo de ferramentas, para melhorar os
conhecimentos nas suas areas de atuacéo, para tirarem melhores rendimentos possiveis,
e maior produtividade uma vez que estes atuam mais numa ldgica de agricultura
familiar ” E*

5.1.3. Competéncias adquiridas apés a formacao

Nesta seccdo é analisado as competéncias adquiridas pelos formandos apos
terminarem as formacdes na percecdo dos entrevistados. Procurei categorizar e sintetizar

as respostas dadas no quadro que se segue.

Quadro 6- Competéncias adquiridas apds a formacao

| Categoria | Subcategoria | Indicadores | Entrevistas
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Carateristicas dos
formandos apos a
formacéo

Competéncias
adquiridas
apoés a
formacéo

-Espera-se que os agricultores sejam
capazes de reconhecerem e adotarem
boas praticas e sejam capazes de
influenciarem os outros.

Saem como técnicos agricolas podem
trabalhar nas delegacbes e nas
associacbes prestam  assisténcia
técnicas aos outros agricultores.

Adquirem competéncias e
conhecimentos cientificos que lhes
tornam melhor preparados mais
habilitados em termos de
conhecimentos basicos para atuarem
em determinados contextos, e a
tomarem melhores decisdes.

Deve adquirir técnicas fundamentais,
que passam pela a preparacédo de
terreno até colocar o produto no
mercado

El, EZ,ES,E4

Fonte: Entrevista aos responsaveis pela area da formacdao profissional e agricola- 12/2018

Relativamente as competéncias adquiridas depois de terminarem as formacdes 0s

entrevistados consideram que os formados saem com competéncias que 0s caraterizam

como sendo generalistas que de acordo com Sobral (2005, p. 111), séo profissionais com

um vasto conhecimento para atender a diversidade demandada pela area. Como mostram

algumas respostas dos nossos entrevistados.

“Nesta area saem como técnicos agricolas podem trabalhar nas
delegacbes e nas associagbes prestam assisténcia técnicas aos outros
agricultores, mas também podem muito bem trabalhar por conta propia
em suas propriedades” E2.
(...) “Saem com conhecimentos mais refor¢ados, melhor preparados mais
habilitados em termos de conhecimentos basicos para atuarem em
determinados contextos, e a tomarem melhores decisfes que os ajudem a
preparar os seus trabalhos no campo, tendo em questdo a protecdo
ambiental e dos solos com vista a garantia da sustentabilidade de
produgdes futuras” E°.

Portanto, de acordo com o0s entrevistados as competéncias adquiridas pelos

formandos sdo bastantes amplas dentro das suas areas de atuacdo, que passam desde a
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aquisicéo de técnicas fundamentais as suas atuagdes (E'), as de caris mais sociais que se

prende com a capacidade de influenciarem os outros a terem boas praticas (E*).

Nota-se que os entrevistados estdo atentos ndo so a diversidade do setor agricola,
como também nos diversos campos de atuacdo dos formandos. Também estdo atentos as
mudancas exigidas aos formandos apds a formacgédo, bem como nas suas praticas do dia-
dia. Ainda reconhecem a necessidade de ter-se uma formacdo que inclua diferentes
dimensdes do desenvolvimento dos formandos, tanto em termos de conhecimentos gerais

como de qualificacéo profissional.

5.2. Percecdes dos responsaveis para a area da formacéo profissional e
agricultura sobre as necessidades de formacéo profissional na area agricola no
ambito da cooperativa Justino Lopes

O quadro que se segue apresenta, segundo as respostas dos entrevistados, as

necessidades de formacao profissional na &rea agricola na cooperativa Justino Lopes, bem
como aos programas de formacao profissional para a area agricola.
Quadro 7- Percecdes dos responsaveis pela area da formacéo profissional e

agricola sobre as necessidades de formacao na area agricola no &mbito da cooperativa
Justino Lopes

Categoria Subcategoria Indicadores Entrevistados

- Consistem essencialmente no
desencravamento das ribeiras agricolas,
através de construcdo de estradas de modo a
facilitar o acesso e escoamento de produtos.

- No momento temos trés programas de
- Os Programas de | curso na 4rea: atividades basicas de

formacao agricultura, horticultura egestdo de | g1 g2 g3 e
profissional ~ na | produtos agropecuarias. T
area agricola - Temos projetos pilares que passam por

um lado pela formacéo e valorizacédo dos
recursos humanos no trabalho do setor

Necessidades de
formacao
profissional no
dominio

agricola.
- O governo tem varios projetos que
fortalecem os dominios de capacitacao de
produtos.
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agricola a nivel
da cooperativa

- A falta de
formacdo na éarea
agricola como
impasse ao
desenvolvimento
da cooperativa.

- (...) ndo estdo capacitados e qualificados
para o dirigirem. Isto porque por um lado
exige grandes investimentos, por outro
lado exige conhecimentos técnicos (...).

- O baixo nivel de escolaridade acaba por
facilitar varios outros problemas. (...)
principalmente a estrutural de gestdo (...).

E3eE*

- A formacéo
profissional na
area agricola
ministrada no
concelho

contributo

desenvolvimento
da cooperativa.

como
ao

(...) participam sempre estdo envolvidos,
mas ndo é o suficiente uma vez que seu
problema ndo é s6 formacéo no dominio de
producao (...).

Tém participado sempre, mas podemos
entender também uma outra vertente dessa
cadeia que tem haver com a parte da
gestdo e de comercializacao.

E3eE4

Fonte: Entrevista aos responsaveis pela area da formacéo profissional e agricola- 12/2018

5.2.1. Os Projetos de formacao profissional na area agricola
Os projetos para a formacao profissional na area agricola/ou para o setor agricola

derivam de duas vertentes, uma que facilita o acesso e outro de caris pedagogico

consoante as atribuicdes das institui¢des, conforme as respostas dos seus responsaveis.

De acordo com um dos nossos entrevistados, esses projetos passam pela
facilitacdo do acesso ao escoamento dos produtos agricolas, bem como a busca de
financiamentos para a construcdo de infraestruturas que facilitem a comercializacdo e
transformacéo desses produtos. “Os projetos nesta drea consistem essencialmente no
desencravamento das ribeiras agricolas, através de construcdo de estradas de modo a
facilitar o acesso e escoamento de produtos, reforco de parceria com instituicGes de
ensino para formacdo especificas nas areas agricolas, mobilizacdo de financiamento
para construcdo de um porto comercial bem como a construcéo da primeira central de

compras de Cabo Verde” E*.

Contrariamente a este entrevistado, nota-se nas respostas dos restantes
entrevistados projetos de carater mais pedagogico uma vez que estes ddo essencialmente
enfase a formacdo. “No momento temos trés programas de curso na darea. atividades
basicas de agricultura, horticultura egestdo de produtos agropecudrias” E*. “O governo

tem varios projetos que fortalecem os dominios de capacitacdo de produtores. Neste
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momento no @mbito do projeto Poser formamos um grupo em Saltos onde iniciamos com
25 formandos e terminamos com 20, temos mais um grupo para iniciar na delegacéo, e
outro na ribeira dos picos. Também no momento esta a decorrer uma capacitacao de
facilitadores no dominio de extensdo rural, com vista a dar assisténcia técnica aos

agricultores” E*.

N&o obstante existem também projetos (...) “pilares que passam por um lado pela
formacdo e valorizagdo dos recursos humanos no trabalho do setor agricola, mas
também despertar 0s jovens para a alternativa além do curso superior uma vez que a
formacdo na area agricola é um potencial em santa cruz, porque tem um potencial de
empregabilidade muito grande isto é fundamental” E°. “O outro dos grandes projetos da
nossa agenda na perspetiva de parceria entre o Governo, a Camara, Cooperativa Justino
Lopes e parcerias privadas para realavancar a cooperativa aproveitando a barragem

figueira gorda que, se bem aproveitado, € uma riqueza para santa cruz” E2.

Torna-se visivel, que € a preocupacdo desses responsaveis, a valorizacdo dos
recursos humanos, conferindo-lhes, por meio da formacéo profissional, a possibilidade
de desenvolverem suas habilidades e competéncias e de alcancar a autorrealizacdo, por
meio do exercicio do trabalho em varios setores produtivos, isto €, proporcionar ao
trabalhador, mediante o conhecimento, a apropriacao do processo de produgdo ou mesmo
de transformar esse processo, aproveitando as potencialidades do seu desenvolvimento

técnico.

5.2.2. A falta de formac&o na area agricola como impasse ao desenvolvimento
da cooperativa
Os entrevistados apontam a falta da aposta na formacéo na area agricola, por parte

das entidades oficiais e 0 baixo nivel de escolaridade dos s6cios como impasse ao
desenvolvimento da cooperativa. ““A cooperativa era uma grande poténcia que contribuia
com cerca de 22% das exportacOes de cabo verde. Ouve uma clara falta de aposta
principalmente na formac&o, por parte das entidades oficiais para sua continuidade e foi
entregue a um conjunto de trabalhadores que, na minha opinido, pela dimensao da
exploracdo agricola ndo estdo capacitados e qualificados para o dirigirem, isto porque
por um lado exige grandes investimentos, por outro lado exige conhecimentos técnicos.

Penso que estes dois fatores combinaram conjuntamente para levar a situa¢do em que se
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encontra neste momento” E3. “O baixo nivel de escolaridade acaba por facilitar varios

outros problemas” E*.

Por outro lado, é consensual entre os entrevistados de que o principal impasse ao
desenvolvimento da cooperativa prende-se com a falta de formag&o sim, mas no campo
da gestdo. “A principal dificuldade da cooperativa Justino Lopes é a gestdo da mesma”
EL. “Um dos grandes problemas da cooperativa tem haver com a organizag&o da mesma;
por isso, acredito ser a gestdo um dos maiores desafios da cooperativa” E2. “Problema
estrutural de gestao, por exemplo a forma de gestéo se tivessem pessoal capacitado no

dominio de gestdo podiam ter assegurado pelo menos esta parte” E*,

De acordo com as opiniBes dos entrevistados torna-se percetivel, que a falta de
formacdo tanto no dominio agricola como no dominio da gestdo, estdo na base dos
problemas da cooperativa tendo em vista o seu desenvolvimento, evidenciando por isso,
a necessidade de se ter mais formacdo nestas areas. Por outro lado, é visivel também a
falta do envolvimento por parte de entidades oficiais bem como as privadas no processo
de alavancar da cooperativa.

5.2.3. - A formacao profissional na area agricola ministrada no concelho como
contributo ao desenvolvimento da cooperativa
Hoje, mais do que nunca, se percebe que a formacao profissional no setor agricola

torna-se numa importante ferramenta de desenvolvimento, ndo somente a nivel
econdémico, mas também contribui para a erradicacdo da pobreza, no combate ao
desemprego bem como para 0 aumento da seguranca alimentar, a nutricdo dos mais

pobres e na promocao de uma agricultura que se quer que seja sustentavel.

Das opinides dos entrevistados que se seguem, podemos constatar que as
formagbes no dominio agricola ministradas no concelho contribuem para o
desenvolvimento da cooperativa. “Acredito que sim, ndo s6 para a cooperativa, mas
também a todos os agricultores, jovens da comunidade, provavelmente se frequentarem
as formacgOes com certeza vao ver o contributo que iriam dar, suas assisténcias técnicas,
prestacdo de servigos vai contribuir e muito para o melhoramento de suas atividades”
E2 “Acredito que sim. E fundamental nestas formagdes que seja trabalhado néo s a
parte da producdo, mas também a parte comercial, distribuicdo e escoamento de

produtos podem ser melhorados e reforcados com a formacéo” E°.



A Formacéo Profissional na area agricola e o Desenvolvimento Sustentavel: estudo de
caso do Perimetro Agricola Justino Lopes em Santa Cruz.

84

Por outro lado, dois dos entrevistados reconhecem a necessidade de multiplicacéo
das formacOes aos socios, uma vez que estas sdo insuficientes para a demanda da
cooperativa. “Tém participado sempre, mas com numero insuficiente de participantes,
podemos entender também uma outra vertente dessa cadeia que tem haver com a parte
da gestdo e de comercializacdo” E°. (...) “participam sempre estdo envolvidos, mas nio
é o suficiente uma vez que seu problema nao é s6 formacao no dominio de producéo
necessita de diversidade de formacgdes nas outras areas principalmente no dominio de

gestdo” E*.

Ficou evidente que as formacdes nas areas agricolas ministradas no concelho vém
favorecendo ndo s6 aos socios da cooperativa, mas também aos agricultores de uma forma
geral; contudo, mostram ser insuficientes e mais uma vez é evidenciada na resposta dos
entrevistados a necessidade da diversificacdo de formacéo principalmente no dominio da

gestdo no ambito da cooperativa Justino Lopes.

5.3. Percecdes dos responsaveis pela area da formacéo profissional e pela
area agricola no concelho sobre o desenvolvimento sustentavel
O quadro que segue ilustra as percecBes dos responsaveis pela formacao

profissional e pela area agricola no concelho, a cerca do desenvolvimento sustentavel,
sobre as praticas agricolas sustentaveis e o contributo que a formacéo profissional na area
agricola traz para o desenvolvimento sustentavel.

Quadro 8- percecdes dos responsaveis pela area da formacdo profissional e agricola
sobre o desenvolvimento sustentavel

Categoria Subcategoria Indicadores Entrevistas

- E aquela que acontece com envolvimento de
todos, envolvendo a protecdo do meio ambiente,
crescimento econémico e melhoria de condigdes
de vida social, garantido o mesmo as futuras

O desenvolvimento | geragdes.

em causa na verdade as geragdes vindouras a
diferentes niveis, de ordem economica,
ambiental, social.

(...) considera-se um desenvolvimento em
relacédo a extracdo ou exploragéo de recursos
atendendo as necessidades atuais sem por em
causa as geragoes futuras (...).

sustentavel - E aquele que tirando proveito hoje sem por E E3, E*
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Toda a atividade econdmica, principalmente
aquela que tem uma relagdo muito forte com o
meio ambiente, deve ser desenvolvida de forma
sustentavel. (..) mas, falta muito trabalho por

Percecdes sobre o fazer nesta matéria {(...).

desenvolvimento | Atuacdo/praticas (...) as praticas agricolas nfio sdo os m_elhores,

sustentavel agricolas had um trabalho sendo feito, mas ainda ha
sustentaveis por | muito que fazer (...). EL E2, E3

parte dos formandos | - (-..) as praticas agricolas ndo sdo as mais
adequadas tem tido efeitos negativos para a
degradacéo dos solos ao longo dos anos e do
ambiente tem tido uma certa
incompatibilidade entre o recomendado e a
pratica, pondo em causa a sustentabilidade
sobretudo a ambiental.

- (...) estamos neste momento a viver um
momento de viragem e a formacao profissional
Formacéo vai dar um contributo muito atil para o
profissional na area | desenvolvimento sustentavel da agricultura.
agricola e o |- Acredito que sim as formacdes estdo | EL, E?, E*
contributo ao DS diretamente relacionadas com a questdo de
sustentabilidade.

- Acreditamos que sim por isso que estamos a
apostar  fortemente nestes cursos de
qualificacGes.

Fonte: entrevista aos responsaveis pela area da formag&o profissional e agricola 12/2018

5.3.1. O desenvolvimento sustentavel

Do relatorio da ONU intitulado “Nosso Futuro Comum™ (1991, p.48).

“No minimo, o desenvolvimento sustentavel ndo deve pdr em risco os
sistemas naturais que sustentam a vida na Terra: a atmosfera, as 4guas, 0s
solos e 0s seres vivos. (...) 0 conhecimento acumulado e o desenvolvimento
tecnoldgico podem aumentar a capacidade de producdo da base de
recursos. Mas ha limites extremos, e para haver sustentabilidade é preciso
que, bem antes de esses limites serem atingidos, 0 mundo garanta acesso
equitativo ao recurso ameagado e reoriente os esforcos tecnoldgicos no
sentido de aliviar pressao.”

Concordando com o relatorio da ONU, 0s nossos entrevistados foram consensuais
em relagdo ao conceito de desenvolvimento sustentavel (...) “é aquela que acontece com
envolvimento de todos, envolvendo a protecdo do meio ambiente, crescimento econémico
e melhoria de condicdes de vida social, garantido o mesmo as futuras geracdes” E*. “E

aquele que tira o proveito hoje, mas sem por em causa na verdade as geracgdes vindouras
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a diferentes niveis, de ordem econémica, ambiental, social, tudo aquilo que € atuacéo do
homem de forma a satisfazer as suas necessidades atuais, mas salvaguardando aquilo
que sdo as necessidades futuras em vdrios niveis” E°. “E um tema transversal que atua
em varios dominios, considera-se um desenvolvimento em relagdo a extracdo ou
exploragéo de recursos atendendo as necessidades atuais sem por em causa as geracgoes

futuras” E*.

E visivel nas respostas dos entrevistados a conce¢do da CMMAD (1991) sobre o
desenvolvimento sustentavel a qual se fundamenta nos trés pilares da sustentabilidade, a

dimensao social, econédmica e ambiental.

Portanto o desenvolvimento sustentvel € minimizar a degradagao; é promover a
melhoria de qualidade de vida da populacdo; é conviver em equilibrio com a natureza
ofertando-lhe condicBes de se regenerar e florescer; € usar racionalmente os limitados
recursos naturais; € saber usar com justica 0s escassos recursos financeiros da sociedade;
é distribuir melhor o bolo da riqueza; é gerar empregos; produzir alimentos; é eliminar a
miséria; ¢ matar a fome; ¢ ter elevados niveis de produtividade; enfim é “sustentar” o
homem na face da terra, para sempre. (...) “Sendo este o caminho, temos de té-lo na boca

do povo, tem tudo para dar certo se todos tiverem o mesmo foco” E?.

5.3.2. Atuacdo/praticas agricolas sustentaveis por parte dos formandos

O conceito de desenvolvimento leva-nos a acreditar que atualmente toda a
atividade econémica, principalmente aquela que tem uma relagcdo muito forte com o meio
ambiente, deve ser desenvolvida de forma sustentavel. S6 assim podemos garantir a sua

continuidade sem pdr em causa as futuras geracoes.

Contudo, verificamos que ainda as praticas nao sdao as melhores; e que ainda ha
um longo caminho a percorrer e muito a fazer para atingir o tdo desejado desenvolvimento
gue se quer que seja sustentavel, principalmente a nivel da agricultura, como podemos
constar no discurso dos entrevistados que se sequem: “Falta muito trabalho por fazer
nesta materia. Os agricultores precisam mudar muitas praticas para colocar esta
atividade no rumo do desenvolvimento sustentavel, desde a forma de irrigagao,

organizacdo do cultivo e a necessidade de organizarem em cooperativas” E*. “Ndo é o
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mais adequado, ha por exemplo sobre-exploracgéo de furos, que provoca salinizagdo da
agua, desbravamento cada vez mais de terrenos para producdo agricola e ndo ha agua
para a rega, pondo em causa 0 amanhd; portanto, em certa medida, ndo tem sido
sustentavel E3. Ainda estamos longe de atingirmos o desejavel; as préaticas ainda n&o séo
os melhores; por isso, temos de formar ainda mais” E*. “H& uma grande mobilidade por
parte do ministério da agricultura e do Governo, mas ainda as praticas agricolas nao
sao as melhores; ha um trabalho sendo feito; mas ainda ha muito que fazer para deixar

as praticas tradicionais com vista as praticas mais sustentaveis E2.

E consensual entre os entrevistados que ha ainda muito trabalho a ser feito;
contudo, “tem havido mudangas pela positiva na forma de produgdo e preservag¢do da

natureza, e que é preciso investir cada vez mais na formagédo” E*.

5.3.3. Formacdo profissional na area agricola e o contributo ao DS

As opinides dos entrevistados divergem quando questionados sobre o contributo
da formacdo profissional na area agricola para o desenvolvimento sustentdvel como

consta nas respostas que seguem.

Por um lado, reconhecem o contributo da formacdo profissional, na area agricola
para o desenvolvimento sustentavel, evidenciando, sobretudo a dimensdo ambiental.
“Acredito que sim; as formacgbes estdo diretamente relacionadas com a questdo de
sustentabilidade, porque estamos a preocupar com as questdes ambientais em relacao
com os recursos hidricos, exploracédo de solos, questdes de pragas e doencas, todas
voltadas para preservacdo da natureza, para produzirmos sim, mas para continuarmos
a produzir” E*. “Acreditamos que sim por isso que estamos a apostar fortemente nestes
cursos de qualificacées” E2. “Acredito que estamos neste momento a viver um momento
de viragem e a formagdo profissional esta a dar um contributo muito util para o

desenvolvimento sustentavel da agricultura” E*.

Contrariamente a estes, um dos entrevistados considera que a formagéo
profissional na area agricola ndo tem contribuido para o desenvolvimento sustentavel uma

vez que: “Ainda ha um trabalho a fazer; ndo tem tido orientagdes técnicas necessarias e
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com acolhimento por parte dos agricultores suficientemente para termos uma pratica

sustentavel ” EB.

Desta forma constatamos que a maioria dos entrevistados estdo cientes do
contributo que a formacéo profissional, na area agricola, traz para o desenvolvimento
sustentavel deste setor. Ao contrario deles, um dos entrevistados acredita que ainda a
formacgdo profissional no dominio agricola ndo contribui para o desenvolvimento

sustentavel deste setor.

Nota-se ainda nas respostas dos entrevistados, uma forte preocupacdo com a
dimensdo da sustentabilidade ambiental, em detrimento das dimensdes econémicas e

sociais.

6. PERCECOES DOS SOCIOS DA COOPERATIVA JUSTINO LOPES

Assim como o ponto anterior, neste ponto procedemos a analise das percecdes dos
socios da cooperativa Justino Lopes, recolhidas também por meio das entrevistas.
Relembramos que foram entrevistados oito (8) sdécios dentre os dezanoves (19) que se

encontram ativos.

6.1. Percecdes dos socios da cooperativa Justino Lopes a cerca da
importancia da formacéo profissional na area agricola.

6.1.1. Relevancia da formacao profissional na area agricola
O quadro abaixo ilustra as percec¢des dos entrevistados relativamente a relevancia

da formacédo profissional na area agricola para os socios da cooperativa.

Quadro 9- percecdes dos sdcios da cooperativa sobre a relevancia da formacéo
profissional

Categoria Subcategorias Indicadores Entrevistas
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Percecoes
cerca
Importancia
formacao
profissional

area agricola

a
da
da

na

- Relevancia
da formacéo
profissional na

area agricola

- “E de grande valor porque é um meio para atingir
uma agricultura de qualidade, sabendo que o
sustento de qualquer pais no setor primario é a
agricultura, é ali que se produz todo o tipo de
alimento, sabendo que hoje ha uma forte aposta na
agricultura moderna e com um mercado cada vez
mais exigente torna-se necessario também a
capacitagdo dos agentes deste setor”.

- “E muito importante porque tendo a formacdo
permite  ter conhecimentos e ter maior
produtividade”.

- “E bom, é muito bom porque permite ter maior e
uma produgdo de qualidade”.

- “E importantissimo eleva um conhecimento mais
além, permite capacitar as pessoas a terem o melhor
proveito dos recursos agricolas ”.

- “E extremamente importante porque a maioria das
pessoas do concelho vivem da agricultura e tendo
uma formacdo a area permite ter o conhecimento
principalmente na diversidade de producdo de
produtos”.

- “E importante porque a formacédo a area permite
ter o conhecimento principalmente na diversidade de
producéo de produtos” ES.

“E importante na aquisicio de conhecimentos que
nos servem no dia, dia” E'.

- “E extremamente importante porque quanto maior
profissionalismo € a rentabilidade e o retorno dos
investimentos, uma empresa que a sua atividade
principal é a agricultura deve pensar sempre em
qualificar os seus trabalhadores para poder ter maior
produtividade”.

EL E? B3,
E4 B>, ES,
E’eE8

Fonte: entrevista aos sdcios da cooperativa 12/2018

Assim como 0s responsaveis para o setor agricola e para a formacéo profissional

no concelho, os socios da cooperativa Justino Lopes também consideram a formacao

profissional na area agricola bastante importante uma vez que esta permite de uma forma

geral a qualificagdo dos seus trabalhadores, como ficou latente nas falas de alguns dos

entrevistados. “E extremamente importante porque quanto maior profissionalismo

melhor é a rentabilidade e o retorno dos investimentos; uma empresa que a sua atividade

principal é a agricultura, deve pensar sempre em qualificar os seus trabalhadores para

poder ter maior produtividade” E8. “E de grande valor porque é um meio para atingir
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uma agricultura de qualidade, sabendo que o sustento de qualquer pais no setor primério
é a agricultura; é ali que se produz todo o tipo de alimento. Sabendo que hoje ha uma
forte aposta na agricultura moderna e com um mercado cada vez mais exigente torna-se

necessario também a capacitacdo dos agentes deste setor” EL.

Além disso estdo cientes da importancia que as formacgoes profissionais na area
agricola tém, uma vez que lhes permite a elevacao de conhecimentos com vista 0 aumento
das suas producdes, como nos relata 0s nossos entrevistados. “E muito importante porque
tendo a formac&o permite ter conhecimentos e ter maior produtividade” E?. “E bom, é
muito bom porque permite ter maior e uma producédo de melhor gualidade” E°. “E
importantissimo eleva um conhecimento mais além, permite capacitar as pessoas a terem

o melhor proveito dos recursos agricolas” E*.

Ainda permite ter a nocdo das diversidades de producdo, bem como
conhecimentos que Ihes servem no dia-dia. “E extremamente importante porque a
maioria das pessoas do concelho vivem da agricultura e tendo uma formacéo a area
permite ter o conhecimento principalmente na diversidade de producdo de produtos” E°.
“E importante porque a formagdo a drea permite ter o conhecimento principalmente na
diversidade de producdo de produtos” E°. “E importante na aquisicdo de conhecimentos

que nos servem no dia, dia” E'.

Portanto, nota-se que é consensual entre 0s entrevistados quando questionados
sobre a importancia da formacdo profissional na area agricola, para os socios da
cooperativa uma vez que esta permite a aquisicdo de competéncias necessarias para o
exercicio das suas atividades profissionais, melhorando e aumentando a qualidade das
suas producdes. Isto apesar de nem todos possuirem a formacdo na area como podemos

Ver na caraterizagdo que segue.

6.1.2. Perfil dos socios em relacé@o a formacéo profissional na area agricola

A formacéo profissional € um processo através da qual os individuos se preparam,
mediante 0 mecanismo de aquisicao e desenvolvimento de competéncias, para o exercicio
de uma profissdo. Neste particular a formacdao profissional na &rea agricola prende-se com

aquisicdo de competéncias que possibilitam a atuagdo dos individuos no mundo rural.
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O quadro seguinte, carateriza os socios da cooperativa Justino Lopes,
relativamente a detencdo da formacdo profissional na area agricola, de acordo com as

respostas dos mesmos.

Quadro 10- Perfil dos socios em relacdo a formacao profissional na area agricola

Categoria Subcategoria Indicadores Entrevistas

socios quanto a | formacao

profissional na area | area agricola

agricola - “Ndo tenho nenhuma formagéio” E°.

- Sim tenho Formacéo profissional em
filtro sanitario, tratamento, colheita e pos
colheita e pequenas transformacfes, no
CEFPSC” E!

- 2“Ndo, ndo tenho, mas gostaria de ter”
E”.

Caraterizacdo dos | S6cios com e sem | - “Ndo tenho formagdo profissional na | E!, E?, E3,
E4 E>, ES

formacéo profissional na | pouca duracdo ministradas pelo MAA, | E’e E8

darea agricola” E°,
“Frequentei alguns intercAmbios de

com o objetivo de ter um proprio conceito
de agricultura” E*,

- “Tenho formacdo em transformacéo e
Conservacao de produtos
agroalimentares, no CEFPSC ” E®.

- “Ndo tenho formacdo” E'.

- “Sim  temho varias  formagoes,
seminarios, sistemas de rega e de
combates fitossanitarios ministrado pelo
CEFPSC e MAA "E®,

Fonte: Entrevista aos sécios da cooperativa 12/2018

Como podemos constar no quadro acima, que das oito entrevistas realizadas, nota-
se que ha um equilibrio entre os socios que possuem formacao profissional nas areas
agricolas, e os socios que nao tém nenhuma formacdo. Por um lado, quatro dos socios
possuem formagao nas areas agricolas E*, E*, E® e E®, e por outro lado, os restantes quatro
n&o possuem qualquer tipo de formagéo, E2, E3 E° e E’, segundo as repostas dos mesmos,
demonstrando a necessidade de se ter mais formacéo na &rea agricola no seio dos s6cios
da cooperativa, como nos ilustra a fala de um dos nossos entrevistados: “Ndo, nao tenho,

mas gostaria de ter” E2.

Percebe-se também que das poucas formagdes que os sécios possuem ha uma
diversidade entre elas, “Sim tenho Formacéo profissional em filtro sanitario, tratamento,

colheita e poOs colheita e pequenas transformacées” E*. “Tenho formagdo em
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transformagdo e Conservacdo de produtos agroalimentares” ES. “Sim tenho vdrias
formacdes, seminarios, sistemas de rega e de combates fitossanitdarios” E®. O que permite

ter uma vasta area de atuacdo.

Quanto aos planos curriculares dessas formacgdes a maioria diz desconhecer,
obtendo as seguintes respostas dos nossos entrevistados. Para 0s que conhecem, “o plano
curricular tem um sentido préprio para capacitar os agricultores e todos os que
frequentam estes cursos” E*. “Concordo sim, até certo ponto porque dentro dos planos
existem vertentes que precisam ser especificadas e fundamentadas” E®. E para 0s que ndo
conhecem: “ndo conhego o plano” E’. “N&o tenho noc¢do” E®. Néo, ndo conheco” E°.
“Ndo tenho muito conhecimento” E*. “Sei que o centro da formagoes, nas dreas de

carpintaria, eletricidade, canalizacéo e contabilidade, mas na area agricola nédo tenho

conhecimento” E°.

Relativamente as entidades formadoras onde os entrevistados frequentaram suas
formagdes, verifica-se que as formagOes foram realizadas tanto no CEFPSC, como pelo
MAASC, e em pareceria entre ambos.

6.2. Percecdes dos sdcios a cerca das necessidades de formacao profissional
na area agricola no @mbito da cooperativa Justino Lopes
No quadro seguinte encontra-se registrado as opinides dos sécios da cooperativa

em relacdo as necessidades de formacdo profissional na area agricola na cooperativa.

Quadro 11- Percecdes dos sdcios da cooperativa sobre as necessidades de formacéo
profissional na area agricola no ambito da cooperativa

Categoria Subcategoria Indicadores Entrevistados

A falta de formacao

. . “E claro que afeta”. - “Nao dificulta | E., E?, E?,
profissional na area
agricola como fator | muito”. - “Afeta grandemente”. - “Afeta | E?*, E5, ES,
de fraca | .. ., . »o e
sim”. - “Ndo afeta”. - “Afeta e de que | E’eE®

produtividade  da
cooperativa maneira”. - “Ndo afeta”. “afeta sim”.
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Necessidades de
formacao

profissional no
dominio agricola
a  nivel da

cooperativa

Necessidade de
multiplicacéo e
aprofundamento de
formacgdes na éarea
agricola no ambito

da cooperativa

- “E bom e deve continuar uma vez que
estamos num processo de desenvolvimento
onde aparecem dia apos dia novas técnicas
por isso temos a necessidade de ter mais e
mais formagdo”.

- “Deveria ter-se mais formacgdo uma vez
que uma pessoa tendo formacao encontra-
se mais capacitado, preparado para fazer
tudo e de melhor qualidade”.

— “E um momento fundamental parara o
desenvolvimento que queremos, porque ao
capacitar o homem teremos maior
rendimento e produgdo”.

- “Claro que sim, porque tem uma
vantagem que permite aos agricultores a
terem conhecimentos”.

- “E um sistema que se encontra ainda
muito baixo, agricultores de todos os lados
queixam-se de falta de formacdo na area
agricola, ndo é muito explorado, ha muita
falta de formacdo, porque na partica a
agricultura é tida como parente pobre. E

>

preciso aumentar o numero de formandos ”.

El, E? ES,
E*, ES, ES,
E’e E®

Satisfacéo dos
sOcios da
cooperativa em
relacdo formacéo
profissional na area
agricola ministrada

no concelho

“Neste momento ndo satisfazem, as
formacgdes sdo poucas e o numero de
formandos também ”.

- “Permite alguma garantia na medida do
possivel ”.

- “Acho que ndo, é muito pouco”.

- “Sim porque os conhecimentos adquiridos
durante a formacdo sdo incrementados
posteriormente no campo .

- “O pouco que é adquirido satisfaz uma
vez que 0 conhecimento adquirido é posto
na pratica na cooperativa, mas gostariamos
que fosse mais”’.

- “Satisfaz mais deveria haver
formacgado e para mais agricultores”
- “Satisfaz e tem um grande impacto. O
ideal seria ter mais formacdo o que
beneficiaria a cooperativa a regido e o pais
de uma forma geral.

- “Penso que sim, satisfaz”.

mais

El, E? ES,
E*, E5, ES,
E’e E®

Fonte: Entrevista aos sdcios da cooperativa 12/2018
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6.2.1. A falta de formacéo profissional na area agricola como fator de fraca
produtividade da cooperativa

A formacdo numa determinada area € uma mais valia tanto para a pessoa portadora
desta formacgdo, quanto para a entidade que a emprega; por outro lado a falta de formagéo

pode ser vista como um problema ou mesmo um impasse ao desenvolvimento.

Neste particular, a falta de formacdao profissional na area agricola é apontada pela
maioria dos entrevistados como um dos problemas que afetam a produtividade da
cooperativa como podemos constatar nas respostas que se seguem. “Afeta sim porque se
temos pessoas qualificadas com conhecimentos aprofundados temos menos riscos na
aplicacgéo de fatores de producéo, comercializagéo e administra¢é@o por isso a formagéo
profissional na drea agricola ser fundamental” E®. “E claro que afeta imaginem se temos
um trabalhador formado na colheita ele faz uma boa colheita, mas se ndo tem essa
formagédo pode prejudicar a colheita do produto” E*. “Afeta grandemente uma vez, que
temos de saber lidar para poder implementar na pratica e se ndo tiver a formacéo
ficamos muitas vezes apenas com os conhecimentos adquiridos ao longo do tempo” E°.
“Afeta sim porque quanto menos tivermos formagdo menor Sera a capacidade de

EXECUGAO No terreno e de producdo” E*. “Afeta e de que maneira” E°.

N&o obstante, nem todos partilham desta mesma opinido de que a falta de
formacdo profissional na area agricola afeta a produtividade da cooperativa, e sdo da
opinido de que os conhecimentos empiricos adquiridos através da experiencia ao longo
dos tempos ddo garantias a produtividade da cooperativa, como mostra as opinides dos
entrevistados que seguem. “Ndo dificulta, porque temos os nossos conhecimentos
adquiridos através de préaticas do dia — dia e pomos em pratica” E?. “Ndo afeta porque
em tempos o0s socios ndo tinham nenhuma formacdo, mas havia maior e melhor

producio” E°. “Penso que ndo afeta” E'.

Portanto, podemos constatar que as opinides dos entrevistados divergem quando
questionados a cerca da fraca produtividade da cooperativa por causa da falta de formagéo

no dominio agricola por parte dos seus socios.
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Apesar das discordias entre os entrevistados, em relacdo a falta de formagao na
area agricola, estdo cientes da necessidade de terem maior numero de pessoal com
formagdo no dominio agricola. “Deve ministrar-se constantemente mais seccdes de
formagées” EL. “Gostariamos que tivéssemos mais pessoas formadas” E?. “Deveriamos

ter mais formacé&o” E*. “E sempre bom ter mais pessoas formadas” E®.

6.2.2. Necessidade de multiplicacéo e aprofundamento de formac6es na area
agricola no ambito da cooperativa

Conforme Milléo (2000), a sociedade atual ja estd a exigir a formacdo de
individuos que se assumam, a0 mesmo tempo, como cidaddos e como profissionais
capazes de pensar a realidade existente e as respetivas areas de conhecimento e de acédo
(p.23). A necessidade de multiplicacdo e aprofundamento das sec¢des de formacgédo no
dominio agricola, é vista pelos s6cios como possibilidade de capacitacdo e preparacao
dos mesmos como forma a enfrentarem os desafios da sociedade atual, como ilustra as
falas destes entrevistados. “Deveria ter-se mais formacgdo uma vez que uma pessoa tendo
formacdo encontra-se mais capacitado, preparado para fazer tudo e de melhor
qualidade” E®. “E bom e deve continuar uma vez que estamos num processo de
desenvolvimento onde aparecem dia ap6s dia novas técnicas por isso temos a
necessidade de ter mais e mais formacao porque a agricultura é o futuro de Cabo Verde ”
ES. “E um momento fundamental para o desenvolvimento que gqueremos, porque ao

capacitar o homem teremos maior rendimento e produgio” E*.

Por outro lado, a multiplicacdo das formacdes na area agricola traria uma outra
vantagem, ‘“tem uma vantagem que permite aos agricultores a terem conhecimentos por
exemplo na utilizacao da agua, da terra, de pesticidas, ter a no¢ao do intervalo de tempo

entre o tratamento de um produto e a colheita do mesmo produto” E°.

No entanto, podemos constatar que ainda, “é um sistema que Se encontra muito
baixo, 0s agricultores queixam-se de falta de formacéo na area agricola, ndo é muito
explorado, ha muita falta de formagdo, porque na partica a agricultura € tida como

parente pobre, podemos ver muitas formag6es nas outras areas, mas no dominio agricola
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h& pouca formacéo e a assisténcia técnica ha sim na teoria, mas na pratica ha muita

falta. E preciso aumentar o nlmero de formandos” E*.

Portanto, nota-se na resposta dos s6cios a necessidade da multiplicacdo e
aprofundamento de formacdes na area agricola, no &mbito da cooperativa, formando além
de profissionais, cidaddos mais comprometidos com a realidade social, econémica, e
ambiental em que vivemos. Alias “seria bom se houvesse mais e mais formagdo na drea
agricola, porque estar formado é sempre importante. Tendo formagdo é tudo sempre”
E2.

Em suma, o aprofundamento e multiplicacdo das formacdes no setor agricola aos
socios da cooperativa, torna-se num desafio constante na medida em que suas
competéncias estdo sujeitas a um forte potencial de desatualizagéo devido a inovacéo,
investigacdo e desenvolvimento, permanentes, onde existe mudancas praticamente
diarias, a nivel da organizacao do trabalho e gestdo, equipamentos, fertilizacao, controle
de pragas e doencas, material vegetal e animal. Portanto, o desafio passa pela atualizagédo
e aquisicdo de novos conhecimentos que permitem satisfazer as necessidades da

sociedade atual.

6.2.3. Satisfacdo dos s6cios da cooperativa em relacao formacao na area
agricola ministrada no concelho

A satisfacdo dos socios da cooperativa em relacdo as formacdes profissionais na
area agricola ministradas no concelho divergem conforme as opinibes que se seguem. Por
um lado, uns consideram ser satisfatério para suas necessidades: “permite alguma
garantia na medida do possivel” E?. “Sim satisfaz, porque os conhecimentos adquiridos
durante a formacdo sdo incrementados posteriormente no campo” E°. “O pouco que é
adquirido satisfaz uma vez que o conhecimento adquirido é posto na pratica na

cooperativa” E*. “Satisfaz e tem um grande impacto” E®.

Por outro lado, verificamos que o0s soOcios consideram que as formagdes
ministradas no concelho néo satisfazem suas necessidades uma vez que: “neste momento
as formagées sdo poucas e o nimero de formandos também” EL. “Acho que ndo, € muito

pouco, deveria haver mais formacdo e para mais agricultores” E'.



A Formacéo Profissional na area agricola e o Desenvolvimento Sustentavel: estudo de
caso do Perimetro Agricola Justino Lopes em Santa Cruz.

97

Entretanto € comum entre eles a necessidade de ter-se mais formacéo no dominio
agricola, como podemos notar nos seus discursos: (...) “o ideal seria ter mais formag¢do
0 que beneficiaria a cooperativa a regido e o pais de uma forma geral ” E2. (...) “deveria
haver mais formagcao e para mais agricultoresE®. (...) “gostariamos que tivéssemos mais
formacgBes” E*. “Deveria apostar-se mais na formacdo” E°. “Necessitamos ainda de

mais e mais formagdo nesta drea” E'.

Em sintese, as perce¢des dos socios relativamente a formacéo na area agricola
ministrada no concelho, por um lado, satisfazem suas necessidades, por outro lado nem
tanto; no entanto, encontraram um ponto de convergéncia entre si ao concordarem com a
necessidade de haver mais formacdo no dominio agricola no ambito da cooperativa.

6.3. Percecdes dos socios da cooperativa acerca do desenvolvimento

sustentavel

O quadro a seguir ilustra a percecdo dos sécios da cooperativa acerca do
desenvolvimento sustentavel, bem como a formacdo na area agricola como fator de

desenvolvimento sustentavel e ainda as préaticas agricolas desenvolvidas na cooperativa.

Quadro 12- percecBes dos socios da cooperativa acerca do desenvolvimento sustentavel

Categoria Subcategoria Indicadores Entrevistados

PercecBes acerca - “O D. S. é uma atividade chave

- “E aquele que ndo deve prejudicar
o ambiente nem o amanha’’.

- “E uma producéo que serve para
sustentar as nossas familias hoje e

amanhd’.

- “E um desenvolvimento que n&o
- Nocéo de | coloca em causa o futuro”. El E2 ES,
desenvolvimento | - E o desenvolvimento da produgdo E4 E5 6
sustentavel agricola sem pbr em causa a T

produgdo futura”. E’eE®

- “E 0 desenvolvimento da produc&o
agricola  sem  prejudicar o
ambiente ”.

- “E o desenvolvimento que
preocupa com o hoje e o amanha”.

que compreende diversas dimensdes
para sustentabilidade é o futuro e
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desenvolvimento deve ser uma aposta firme
sustentavel principalmente na area agricola”.
- “Acredito que sim, podendo ter
menos impacto no imediato, mas
podemos ter resultados ao longo dos
tempos ™.
- “Acredito que sim, mas podia ser
melhor”.
- A formacdo | - “Ndo sei dizer, mas penso que | E!, E? E?,
profissional  na | ndo™. E4 E5 ES
area agricola | - “Penso que sim, mas deveria ser T
como fator de DS | melhor”. E'eES
da cooperativa. - “Busca mais é preciso mais”.
- “Claro que sim permite ter
conhecimentos que depois sdo
postos em pratica’’.
- “Penso que sim”.
- “Sao formac0es de pouca duragéo,
ajuda um pouco mas € preciso
mais ”.
- Praticas | - “Contribui sim, uma Vez que
agricolas sustenta rr_luitas familias do_ concelrjo
e das ilhas, as praticas sao
sustentaveis  no | modernas onde 90%das irrigagdes e
AL feita por gota, gota’.
ambito da |- “Contribuem uma Vvez que as
cooperativa praticas sdo modernas como rega
gota-gota, adubacdo em filtro, El E2 E3
producdo em estufa . T
- “Sim contribui, uma vez que temos | E*, E5, ES,
quase 100% de rega gota-gota . E7e E8

- “Contribui, mas carece de maior
segmento. as praticas sdo modernas
com quase 100% de irrigacéo gota,
gota”.

- “E claro que contribui, mas
poderia ser fazer-se melhor”.

- “Penso que contribui
principalmente na cooperativa, mas
poderia ser fazer-se melhor”.

- “Acredito que sim contribui, mas
precisa melhor ainda mais”.
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- “As praticas precisam ser
melhoradas”.

Fonte: entrevista aos sdcios da cooperativa 12/2018

6.3.1. O desenvolvimento sustentavel

Surgido a partir dos estudos da ONU, o termo desenvolvimento sustentavel,
aparece como resposta as mudancas climaticas e requer interacdo de vérias areas de
estudo. Assim a CMMAD (1987), definiu o desenvolvimento sustentavel, como o
processo em que se usa, NO presente, 0S recursos naturais para atender as necessidades

atuais, sem comprometer esses mesmaos recursos para as novas gera(;f)es.

Concordando com a definicdo da CMMAD, também o0s socios da cooperativa
consideram o conceito de desenvolvimento sustentavel como sendo: “O desenvolvimento
da producao agricola sem prejudicar a ambiente” ES. “E o desenvolvimento da producéo
agricola sem por em causa a producao futura” E°. “E um desenvolvimento que parte de
um pressuposto de que devemos tirar um proveito equitativo tanto para o presente e para
0 futuro” E*. “E um desenvolvimento que néo coloca em causa o futuro, por exemplo
cultivar o terreno sem deixar estragar para poder trabalhar também amanhd” E®. “E
quele que n&o deve prejudicar o ambiente nem 0 amanhd” EX. “E o desenvolvimento que

preocupa com o hoje e 0 amanha” E’.

Verifica-se que os entrevistados estdo bem cientes daquilo que € o conceito de
desenvolvimento sustentavel, ainda que seja considerado por um dos entrevistados como:
“conversas bonitas escritas no papel, mas ndo passam disso € preciso criar condi¢oes

bases para chegar a esses objetivos” E*.

Por serem agricultores nota-se nos conceitos de desenvolvimento sustentavel
apresentado pelos sdcios uma forte preocupacdo com a dimensdo ambiental, ainda que
também seja visivel de uma forma menos acentuada, a dimenséo social como nos ilustra
0 discurso deste entrevistado: “é uma produgdo que serve para sustentar as nossas

familias hoje e amanha, rende para nés e para os outros” E2.
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Ainda mais; um dos entrevistados focou que, “£ uma atividade chave que
compreende diversas dimensdes para a sustentabilidade, é o futuro e deve ser uma aposta
firme principalmente na drea agricola” E®, referindo-se ao que a CMMAD (1991)

considera ser os trés pilares da sustentabilidade: a social, ambiental e econémica.

6.3.2. A formacao profissional na area agricola como fator de DS da
cooperativa

Hoje, a formacédo profissional na area agricola perfila-se como um instrumento
através da qual permite aos agricultores a aquisi¢cao de um solido conhecimento técnico-
cientifico e socioecondémico e visdo eco humanista - cabe, portanto, contribuir para que o
desenvolvimento das forgas produtivas do setor rural esteja em consonancia com o bem-

estar das populagdes e conservacdo ambiental.

Com vista a aquisi¢do do desenvolvimento que se quer que seja sustentavel, os
socios, quando questionados se a formacao profissional na area agricola ministrada no
concelho potencia o desenvolvimento sustentavel do setor agricola no ambito da
cooperativa, obtivemos as seguintes respostas: “acredito que sim podendo ter menos
impacto no imediato, mas podemos ter resultados ao longo dos tempos” EB. “Acredito
que sim, mas podia ser melhor” E°. “Busca mais é preciso mais, na cooperativa que era
celeiro agricola devia ter mais acompanhamento por parte dos extencionistas para ver
se 0s conhecimentos tedricos adquiridos estdo sendo postos em pratica” E*. “Claro que
sim permite ter conhecimentos que depois sdo postos em pratica por exemplo hoje temos
quase 100% de rega gota-gota que permite grande poupanca da dgua” E°. “Penso que

sim” E2.

Contrariamente a estes ha um dos socios que considera que a formacdo
profissional ministrada no concelho ndo potencia o desenvolvimento sustentavel deste

setor como podemos Ver: “ndo sei dizer, mas penso que nio” EP.

Com efeito, ficou visivel entre as opinides dos socios, a necessidade de trabalhar
ainda mais a questdo do desenvolvimento sustentavel, uma vez que estes consideram que
as formagGes: “ajudam um pouco mas é preciso mais” E*. “Contribuem, mas carece de
maior segmento” E*. “Acredito que sim, mas podia ser melhor” E°. Portanto, de uma

forma geral, os socios consideram que a formacgdo profissional na &rea agricola
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ministradas no concelho, potencia o desenvolvimento sustentdvel no &mbito da

cooperativa, cientes de que poderia ser melhorado.

6.3.3. Praticas agricolas sustentaveis no &mbito da cooperativa

A CMMAD (1991), alerta que a exploracédo excessiva dos recursos naturais pode
tornar uma sociedade menos capaz de atender as necessidades bésicas das geracoes
futuras. Assim, uma “nova” concegdo na relagdo homem — natureza s6 sera possivel

quando estiver fundamentada nos principios do desenvolvimento sustentavel.

Para isso, torna-se necessaria adocdo de medidas e praticas compativeis,
principalmente, com o meio ambiente. Para tal, analisamos as opinides dos socios da
cooperativa a cerca das praticas agricolas efetuadas na cooperativa com o intuito de ver

se estas contribuem para o desenvolvimento sustentavel.

Conforme as opinides dos nossos entrevistados podemos constatar que a maioria
deles consideram que as praticas contribuem para o desenvolvimento sustentavel uma vez
que: “as praticas sdo modernas onde 90% das irrigacdes sao feitas através do sistema
gota-gota” E*. “E claro que contribui” E°. “Sim contribui, uma vez que temos quase
100% de rega gota-gota ” E3. Contribui, as praticas sdo modernas com quase 100% de
irrigacdo gota-gota” E*. Contribuem uma vez que as praticas sdo modernas como rega
gota-gota, adubacio em filtro, produgdo em estufa” E%. Como podemos conferir nas

imagens que seguem.
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Figura 5 - Imagens de praticas agricolas sustentais na cooperativa Justino Lopes

Fonte: Autor 2018

Por outro lado, nem todos os sdcios sdo da mesma opinido de que as préaticas sao
sustentaveis, considerando que estas precisam ser melhoradas tanto porque: “ainda
carece de um segmento, ha falta de conhecimento e algumas praticas ainda nao sao
sustentaveis como a queima de residuos” E°. (..) “Gostaria que fosse 100%
principalmente na preparacdo do terreno” E*. “As prdticas ainda ndo sdo as melhores,
ainda fazemos por exemplo rega por alargamento, por isso, precisam ser melhoradas E2.
Nota-se, portanto, que os agricultores ainda utilizam as praticas tradicionais a fim de
atender suas necessidades imediatas principalmente na producéo de alimentos sem ter em

conta a degradacdo ambiental a longo prazo, como nos mostra as imagens abaixo.

Figura 6 - Imagens de Praticas Agricolas Insustentaveis na cooperativa Justino Lopes
4_? P < f / e |

Fonte: Autor 2018
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Podemos concluir entdo que os sécios, por um lado, concordam que as praticas
agricolas na cooperativa sdo sustentaveis, por outro lado nem tanto. O certo é que alguma
coisa esta sendo feita e tem havido mudancas; mas ainda precisam ser melhoradas para
atingirmos a tdo desejada sustentabilidade.



A Formacéo Profissional na area agricola e o Desenvolvimento Sustentavel: estudo de
caso do Perimetro Agricola Justino Lopes em Santa Cruz.

104

7. CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo profissional na area agricola proporciona aos agricultores e nao so,
um leque de conhecimentos basicos, que visem prepara-los para enfrentarem os desafios
do mercado atual, quer tecnicamente quer em termos de atitudes, que contribuem para o
desenvolvimento das suas atividades em consonancia com o bem-estar das populagdes e

conservacao ambiental.

Pretendemos com este estudo, compreender a Formacao Profissional no contexto
do Desenvolvimento Sustentavel do setor agricola no ambito da cooperativa Justino
Lopes. Para isso, o estudo incidiu-se sobre os socios da cooperativa, bem como os
responsaveis pela area da formacdo profissional e agricola no concelho, procurando
entender implicativos, que estdo na base da problematica da formacdo profissional
voltada para o setor agricola no &mbito da cooperativa Justino Lopes.

Além disso, especificamente, o estudo visava, caraterizar a formagao profissional
na area agricola ministrada no concelho, identificar as necessidades da formacéo
profissional na area agricola na cooperativa Justino Lopes; caraterizar 0s sécios da
cooperativa Justino Lopes a nivel da formacdo profissional. Objetivos estes. que

acabariam por dar resposta a pergunta tracada inicialmente.

Para isso, procedi a analise dos discursos dos intervenientes do estudo recolhidos
através das entrevistas. Neste ponto, de acordo com 0s responsaveis pela formacéo
profissional e pela area da agricultura no concelho, ficou evidente que, a falta de formacéo
tanto no dominio agricola como no dominio da gestdo, estdo na base dos problemas da
cooperativa tendo em vista o desenvolvimento sustentavel. Por outro lado, é visivel
também a falta do envolvimento por parte de entidades oficiais, bem como as privadas no

processo de alavancar da cooperativa.

Por sua vez, a maioria dos socios entrevistados consideram a falta de formacéo
profissional na éarea agricola, como um dos problemas que afetam a produtividade da
cooperativa com vista o desenvolvimento sustentadvel. Contudo, nem todos tém esta
mesma percecao e sao da opinido de que os conhecimentos empiricos adquiridos através

da experiencia ao longo dos tempos ddo garantias a produtividade da cooperativa.
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Quanto a formacdo profissional na area agricola ministrada no concelho esta
encontra-se organizada da seguinte maneira: através de entidades credenciadas para tal
(CEFPSC, DMAASC e CMSC), com finalidades de assegurar a formacédo profissional
dos individuos. Recordo que ambos tém responsabilidades diferentes, 0 CEFPSC, com a
finalidade ndo s6 de ministrar formacéo no dominio agricola, mas também com um amplo
campo de atuacdo relativamente a ofertas formativas, a DMAASC, que ministram
pequenas secbes de formagdes, sobretudo na area agricola e aos agricultores, e por sua
vez a CMSC, que entra com a parte essencialmente de financiamento a tais formacdes

relegando as responsabilidades pedagdgicas aos dois anteriores referenciados.

Em relacdo aos cursos estes encontram-se organizados em modulos formativos,
fornecendo aos formandos instrumentos que Ihes permitam a aquisicdo de competéncias
que possibilitem a atuacdo no mundo rural, que na opinido dos responsaveis pela area da
formacdo profissional e pela area agricola vém favorecendo ndo s6 aos socios da
cooperativa, mas também aos agricultores de uma forma geral. Percecdo esta
contraditdria para os socios que por um lado satisfazem suas necessidades, por outro lado
nem tanto. No entanto, tanto os responsaveis como 0s sdcios concordam que as formacdes

sdo insuficientes.

Também propomos identificar as necessidades da formagdo profissional na area
agricola na cooperativa Justino Lopes. Neste aspeto, de acordo com as opinides dos
responsaveis, a falta de formacéo tanto no dominio agricola como no dominio da gestéo,
estdo na base dos problemas da cooperativa, tendo em vista 0 seu desenvolvimento,
evidenciando nos seus discursos a necessidade da diversificacdo de formagéo
principalmente no dominio da gestdo no &mbito da cooperativa Justino Lopes.

Por sua vez, os soOcios consideram ser necessario o aprofundamento e
multiplicacdo das formacdes no setor agricola aos socios da cooperativa, tornando-se num
desafio constante na medida em que suas competéncias estao sujeitas a um forte potencial
de desatualizagéo devido a inovagao, investigacdo e desenvolvimento permanentes, onde
existem mudancas particamente diérias, ao nivel da organizagdo do trabalho e gestéo,

equipamentos, fertilizagdo, controle de pragas e doencas, material vegetal e animal.
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Portanto, o desafio passa pela atualizacdo e aquisicdo de novos conhecimentos que

permitem satisfazer as necessidades atual da cooperativa.

Também propomos caraterizar os socios da cooperativa Justino Lopes a nivel da
formacao profissional. Importa dizer que das entrevistas realizadas aos socios, quatro dos
quais possuem formacdes na area agricola e os restantes quatro ndo possuem nenhuma
formacdo, pelo que podemos considerar que existe um equilibrio entre eles. Das
formagdes que estes possuem, existe uma diversidade entre elas o que permite ampliacéo

nas areas de atuacao.

No discurso dos entrevistados relativamente ao conceito de desenvolvimento
sustentavel, constatamos que tanto os responsaveis como 0s socios consideram-no como
sendo, “atuacdo do homem de forma a satisfazer as suas necessidades atuais,
salvaguardando aquilo que sdo as necessidades futuras em varios niveis”, principalmente

a nivel da producéo, mostrando uma forte preocupacao com a dimensdo ambiental.

Quanto as praticas agricolas, os responsaveis pela area da agricultura e formagéo
profissional consideram néo ser das melhores a nivel do concelho. Por sua vez, no &mbito
da cooperativa, 0s socios consideram ser quase 100% sustentaveis as praticas agricolas,
cientes de que ainda hé certas praticas que necessitam ser melhoradas para atingirem os
100%.

Tanto os responsaveis como 0s socios realcaram o contributo e a importancia da
formacdo profissional na &rea agricola como potencializador de desenvolvimento
sustentavel, tanto para o concelho como para a cooperativa, cientes de que poderia fazer-

se mais e melhor.

Para tal, € consensual entre 0s socios e 0s responsaveis quando questionados sobre
a importancia da formacao profissional na area agricola, realcando que esta permite a
aquisicdo de competéncias necessarias para o exercicio das suas atividades profissionais,
melhorando e aumentando a qualidade das suas producdes, tornando-se numa ferramenta

importantissima.

Podemos entender entdo que os implicativos que estdo na base da problematica da

atual situacdo da cooperativa Justino Lopes em Santa Cruz, prende-se, por um lado, pela
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necessidade de se apostar mais na formacdo no dominio agricola para 0s socios e
agricultores da cooperativa, bem como no dominio da gestdo, dotando seus recursos
humanos de conhecimentos técnicos que permitem acompanhar as exigéncias do mundo
atual. Para isso, torna-se necessério a implementacdo de mais e melhores politicas
voltadas para o setor agricola, apostando principalmente na formac&o profissional na area
agricola; pois, acreditamos que a base para o desenvolvimento que se quer que seja

sustentavel, estd na formacao.

Em fim, as nossas consideracdes a este trabalho devem ser entendidas como uma
possibilidade de reflexdo, de repensar, de replanear, no sentido de compreendermos a
importancia da formacao profissional na area agricola, tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel. Isto, numa altura em que, é cada vez mais escasso 0s recursos e a necessidade
de se incrementar politicas assertivas, conducentes ao desenvolvimento integrado e
sustentavel; espera-se de todos os intervenientes, acdes devidamente concertadas,
democraticamente construidas e planificadas, que confere uma unidade e sentido
estratégico a um conjunto diversificado de iniciativas, de modo a tirar o maior rendimento
possivel desses poucos recursos e proporcionar mais e melhor qualidade de vida as
populacdes. Cientes das limitacbes deste estudo, principalmente pela escassez de
documentos e estudos relativamente ao tema esperamos ter dado o nosso contributo para
o despertar de novos e diversificados estudos brevemente, apresentando ainda algumas

recomendagdes:

Multiplicacdo e aprofundamento de formacdes profissionais na area agricola e
gestdo, tanto para os sécios da cooperativa como para os agricultores em geral; Criacao
de acordos projetos em parcerias com universidades nacionais e internacionais,
proporcionando intercambios de capacitacdo no dominio agricola aos agricultores;
Desenvolver politicas voltadas para o setor agricola fundamentada desde a producéo,
transformacéo, distribuicdo e transporte, respeitando esta cadeia até colocacdo dos
produtos no mercado; Mais e melhor seguimento dos extencionistas do MAA aos
agricultores; Incutir nos agricultores a esséncia do desenvolvimento sustentavel por vista
a adotarem boas préaticas para melhorarem a utilizacdo dos escassos recursos naturais
existentes; Incluir nos programas/curriculos escolares e de formacdes profissionais e

superiores, questdes que potenciam o desenvolvimento sustentavel.
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Guido de Entrevista aos socios e agricultores do perimetro agricola Justino Lopes

Este guido de entrevista semiestruturada é parte integrante de um estudo realizado no &mbito do
Mestrado em Ciéncias de Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel, intitulado: A Formacao
Profissional na area agricola e 0 Desenvolvimento Sustentavel: estudo de caso do Perimetro
Agricola Justino Lopes em Santa Cruz. Serve para orientar a recolha de informacdes para
Compreender a Formacdo Profissional no contexto do Desenvolvimento Sustentivel do setor
agricola. As suas respostas e os dados recolhidos através desta entrevista serdo confidenciais e

utilizados exclusivamente para este fim, respeitando a privacidade dos entrevistados.

Agradecemos antecipadamente a sua colaboracéo.

O responsével: Euclides Benjamim Tavares

Blocos Objetivos Formulario de Questdes
Tematicos Especificos Dos Topicos
Bloco A 1- Informar sobre a natureza do trabalho e sobre

Legitimagdo da

Legitimar a entrevista

0 objetivo da entrevista;
2- Assegurar a confidencialidade das respostas;

Entrevista 3- Solicitar autorizagdo para gravar a entrevista;
4- Valorizar o contributo do entrevistado.
Bloco B 5-Quais as motivacgdes que o a levaram a trabalhar na
area agricola?
Percecdes a 6- O que pensa sobre a formacao profissional na area
cerca da | Obter informagGes sobre | agricola?
importancia da | importancia da formacao | 7. Qual a sua opinido sobre o plano curricular para a
formag&o a | profissional  na  area | tormacso profissional na érea agricola administrada
formag_ao agricola no centro de santa cruz?
pl)roflssm,n al - na 8- Tens e quais as motivacbes que o (a) levaram a
area agricola . « . . .
realizar a formacéo profissional na area agricola?
Bloco C Recolher dados relativos | 9-Desde e como se sente em fazer parte da cooperativa
as percegOes das | Justino Lopes?
PercecOes sobre | necessidades e | 10-Quais as dificuldades encontradas na préatica
as necessidades e | dificuldades da formacao | agricola na cooperativa, e que medidas foram tomadas
dificuldades da | profissional ~ na  area | para colmatar algumas dessas dificuldades?
formacao agricola na  cooperativa | 11_0 que acha do aprofundamento — multiplicagdes de
profissional na | Justino Lopes

area agricola no

secOes de formacdo profissional na area agricola no
concelho?
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ambito
cooperativa
Justino Lopes

da

12- Na sua opinido a formacdo na area agricola
ministrada no concelho satisfaz as necessidades dos
socios da cooperativa?

13- Na sua opinido a falta de formacéo profissional na
area por parte dos socios afeta ou tem afetado a
produtividade da cooperativa podes justificar?

Bloco D

Percecdes sobre
ODS do setor

agricola
ambito
cooperativa

no
da

Recolher  dados que
permitam ter a nogdo da
utilizagdo dos ODS no
setor agricola no ambito
da cooperativa Justino
Lopes

14- Qual a sua opinido sobre o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel?

15- Achas que a formacdo profissional na area
agricola procura trabalhar o desenvolvimento
sustentavel deste setor?

16- Considera que as praticas agricolas desenvolvidas
pelos agricultores na cooperativa contribuem para o
desenvolvimento sustentavel?

17- Na sua opinido 0 que pensas ser importante
aprender ou ser feito para contribuir para o
Desenvolvimento Sustentdvel da regido e da
cooperativa em particular?
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Guido de entrevista a responsaveis pela area da formacéao profissional e a

responsaveis pela area agricola no concelho.

Este guido de entrevista semiestruturada é parte integrante de um estudo realizado no &mbito do
Mestrado em Ciéncias de Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel, intitulado: A Formacéo
Profissional na area agricola e 0 Desenvolvimento Sustentavel: estudo de caso do Perimetro
Agricola Justino Lopes em Santa Cruz. Serve para orientar a recolha de informagdes para
Compreender a Formacdo Profissional no contexto do Desenvolvimento Sustentivel do setor
agricola. As suas respostas e os dados recolhidos através desta entrevista serdo confidenciais e

utilizados exclusivamente para este fim, respeitando a privacidade dos entrevistados.

Agradecemos antecipadamente a sua colaboracao.

O responsével: Euclides Benjamim Tavares

Blocos Objetivos Especificos Formulario de Questdes
Tematicos Dos Tépicos
Bloco A 1- Informar sobre a natureza do trabalho e sobre

Legitimagdo da

Legitimar a entrevista

0 objetivo da entrevista;
2- Assegurar a confidencialidade das respostas;

Entrevista 3- Solicitar autorizagdo para gravar a entrevista;
4- Valorizar o contributo do entrevistado.
Bloco B 1. Na sua opinido qual a importéncia da formagéo
profissional na éarea agricola?
2. Ao terminar a formacdo profissional na area
Percecoes a . o agricola, quais as competéncias/habilidades o
cerca da | Obter informagdes sobre a
importancia da | importancia da formagdo | formando adquire?
a rofissional na  area . A .
forma(;_ao pro] 3. Tem havido grande aderéncia a oferta formativa
profissional na | agricola

area agricola

profissional na area agricola? Podes justificar?
4. Tens conhecimento e concordas com o plano

curricular para essa area?

Bloco C

Percegdes sobre
as necessidades e

5. Sendo um concelho (Santa Cruz), com grandes
potencialidades agricolas quais o0s planos/projetos

para a formacéo nesta area?




A Formacéo Profissional na area agricola e o Desenvolvimento Sustentavel: estudo de

caso do Perimetro Agricola Justino Lopes em Santa Cruz.

119

dificuldades da
formacéo
profissional na

area agricola no
ambito da
cooperativa
Justino Lopes

Recolher dados relativos
as necessidades e
dificuldades da formacdo
profissional na  area
agricola no ambito da
cooperativa Justino Lopes

6. Sendo uma das cooperativas de maior destaque a
nivel nacional a cooperativa Justino Lopes vem
enfrentando diversas dificuldades de se reafirmar
como um dos promotores do desenvolvimento do
concelho. Podes explicar os motivos?

7. A formacéo profissional na area agricola ministrada
no concelho satisfaz as necessidades dos socios dessa
cooperativa?

8. Existe algum programa/projeto a nivel da formacéo
profissional na area agricola no ambito dessa

cooperativa?

Bloco D

Percecdes sobre
ODS do setor
agricola no
ambito da
cooperativa

Recolher  dados que
permitam ter a no¢do da
utilizagdo dos ODS no
setor agricola no ambito
da cooperativa Justino
Lopes

9. O que entendes por desenvolvimento sustentavel?
10. Na sua opinido formado na area agricola de hoje
deve ser para atuar em grandes e médias propriedades,
deve usar técnicas compativeis as agroecossistemas e
fundamentar-se nos principios do desenvolvimento
sustentavel? Podes justificar?
11. A formacdo profissional na area agricola
ministrada no concelho potencia o desenvolvimento
sustentavel deste setor?

12. As

agricultores no concelho tém contribuido para o

praticas agricolas desenvolvidas pelos

desenvolvimento que se quer que seja sustentavel? De

que forma?
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Carta aos participantes do estudo

Euclides Benjamim Tavares
Pedra Badejo
Contacto: 9234455
Exmo. Senhor

Assunto: Solicitacdo de entrevista

No ambito do ciclo de estudos conducente ao grau de Mestre em Ciéncias da
Educacdo, area de especializacdo em Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, da
Universidade de Cabo Verde, encontro-me a realizar minha tese de Dissertagao intitulado:
A Formacao Profissional na area agricola e o0 Desenvolvimento Sustentavel: estudo
de caso do Perimetro Agricola Justino Lopes em Santa Cruz, que tem como objetivo
Compreender a Formagdo Profissional no contexto do Desenvolvimento Sustentavel do

setor agricola.

Neste sentido, venho por este meio, solicitar a Vossa Exceléncia, uma entrevista
a realizar-se neste més de dezembro (____ ), de acordo a disponibilidade da vossa
agenda. De salientar que a entrevista devera ter a duracdo aproximada de 30 minutos e 0s
dados recolhidos serdo exclusivamente utilizados no contexto do presente estudo, o qual

depois de terminado, terei todo o prazer em vos enviar.

Atenciosamente aproveito para enderecar-lhe os melhores cumprimentos.

Pedra badejo, 22 de dezembro de 18

Euclides Benjamim Tavares



