ESTUDO DO IMPACTO DA LIBERALIZACAO DO
COMERCIO EXTERNO NO SECTOR AVICOLA
- PRODUCAO DE FRANGOS -

ELGA MARIA CABRAL TAVARES

2002




Estudo do Impacto da Liberaliza¢do do Comércio Externo no Sector
Avicola - Producdo de Frangos -

Por

Elga Maria Cabral Tavares

%QLGXJ. Macuwo, C’“‘D 12.4.* ﬂ‘.’uaﬂ&&

Este Relatorio foi submetido ao Centro de Formagéo Agraria
do INIDA em Cabo Verde como Requisito
Parcial para a Obtengdo do Diploma de

BACHAREL EM AGRO-ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO RURAL

ministrado pelo

CENTRO DE FORMACAO AGRARIA
do
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO
E DESENVOLVIMENTO AGRARIO
eo

INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA
DA UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

2002

Jpl 50



DECLARACAO DO AUTOR

Este relatorio foi submetido como requisito parcial para a obtengdo de um
Diploma de BACHAREL no Centro de Formagdo Agraria (CFA) do Instituto Nacional
de Investigagdo e Desenvolvimento Agrério (INIDA) em Cabo Verde e sera depositado
nas bibliotecas do CFA e do INIDA afim de poder ser consultado, segundo as regras
destas bibliotecas.

Algumas citagdes deste relatorio serao permitidas sem uma autorizagao especial
desde que a fonte seja devidamente reconhecida. No entanto, as citagdes mais completas
ou a copia total deste relatorio deverdo ser autorizadas pelo Centro de Formag@o Agraria
do INIDA ou pelo autor.

Assinatura 'éfagu Manig Ca lo\‘wp o s

APROVACAO DO COORDENADOR DO RELATORIO

Este Relatorio foi aprovado nesta data:

ﬁg\ﬂhg )(L/‘,‘// | 24 - DA - 2002

Patricio Q. Varela Data

Engenheiro Agro-Economista



Dedicatoria

Com muito amor e carinho, dedico este trabalho 4 minha familia, e de uma

forma muito especial aos meus pais, Maria José dos Santos Cabral e Antonio Alberto

M. Tavares.



AGRADECIMENTOS

Ndo sera possivel a elaboragdo de uma obra cientifica sem a contribui¢io de
outrem. Por isso, quero expressar a minha profunda gratidao a todos quantos, de uma

forma ou de outra, contribuiram para que este relatorio fosse uma realidade.

Primeiramente agradego a Deus, pela forga, saide e coragem para enfrentar as

dificuldades encontradas ao longo do trabalho.

Ao meu orientador Patricio Varela pela disponibilidade, boa vontade que sempre

me mostrou na orientagdo deste trabalho.

A Direcgdo e aos funcionarios da ENAVI, A TENTATIVA,. AGRIPEC,
SUINAVE, SAGRISAC da forma em que disponibilizaram os seus tempos para nos

prestar informagdes, os meus agradecimentos.

Agradego e exprimo a minha profunda gratiddo a Dr®. Iria Neves, Dr. Isildo
Gomes, Eng® Oumar Barry, Sr. Orlando Mascarenhas, Eng® Fernand Olend, Sr. Augusto
Evora, Sr. Durval Barros, Eng® Osvaldo Cruz, Eng® Jodo Lima, Sr. Nuno Duarte, Dr.

José L. Barros por me terem transmitido os seus conhecimentos, amizade e coragem.

Os meus agradecimentos as pessoas que fizeram parte do membro de juri, pela

apreciagdo prestada ao referido relatorio.
Finalmente agradego ao Centro de Formagdo Agraria, em particular a Eng®.
Zuleika Levy, e aos professores que contribuiram para o aumento do meu

conhecimento.

Aos meus colegas do curso os meus sinceros agradecimentos.

v



INDICE

APTADCOICIEON. .. ccivuiascnssimmsmsmmsnsisissmmms e i S T O e s iv
Lista de QUAAIOS. ...........cooooviiiii et vii
LABER o BRI, ..o v it s 05 44 S smmmemanmmar s emm s et e mAmmEen viii
Lista de SIZLAS. ..o X
BRI o R X
RESUMO . . ..ottt et ettt ettt X1
b= D TRODIIORD..ccccusisnsovssssvsimsaseasiisinsnssusessssesoes asivss s sy s B s 1
= ENCN AT ANIEINE L .. oo st A i b Sansiss b s i 3
2.1 - Consideragdes Gerais sobre o Arquipélago de Cabo Verde............................... 3
2.2 - SEttor dB PEGURTIR: ... i i s i1 s msmmsssearammassensssess s e ses 7
2.2.1- Avicultura em Cabo Verde. ..., 9
221 1= Contesho Geral. ..o s s g S s 9
2.2.1.2- PrIVatiZAGOES. ..........c.oeeeeoeeeeeeee e . S 10
2.2.1.3- Da criagdo tradicional a avicultura industrial................................. 11
2:2.1.4- Situacho actual das emipresas. . ... s mmis i 15
2.2.1.5- Actividades CONEXAS.................ccooiiiiiiiiieee et 18
2.3- Liberalizagdo do Comeércio EXterno. ... 21
o B L i1 21
2.3.2- Revisdo de Legislagao Comercial.......................oooooiiiii . 21
3 = MATERIAL E METOBOS...........ooooooooooiooioeoooeeeee 23
3.1~ Retol B de aB0TE.. o 5 b s s eSS SR 23
3.2- Analise e tratamento de dados........................ooiiiiiii e 24
4= REVISAO BIBLIOGIRARICA: «.odicomonsmssiosivisiosissoisst st s 25
5~RESULTADOS EDISCUSSOES:..........oocovnmsrmumsmimmsrmmsmmossmesmeome st 30
5.1 - Analise dos pregos e quantidades antes e apOs a liberalizagdo.................. 32

5.2 - Analise do prego CIF, custo de produgdo e margem de comercializagdo ...33

5.3 - Analise dos impactos no produtor, consumidor, agentes de comercializagao,

receitas do Estado e sociedade em geral......nmmanansnsamii 36

5.4 - Analise dos impactos no gasto em divisa....................ccooeeeeennn.. S 41

5.5 - Impacto na seguranga alimentar............................ocoooiiiiiiiie e 44

B~ CONCLUSOES. ..o s s s i s i 46



7=RECOMENDACOES ..o it it sosmesmosamsreammasmens

8 — REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXO



LISTA DE QUADROS

Quindro 1- Imiportacht deovos fios A& 19972000 ... usimmsumnmmaswimssssssamssas 10

Quadro 2 - Evolugéo do efectivo avicola tradicional de Cabo Verde e das
respectivas exploragoes entre 1988/95............cccvniniiinnnisiinimsmissie nessne 12

Quadro 3 - Frangos de carne e galinhas poedeiras criados em sistema
INEENSIVO. ..ottt e 13

Quadro 4 — Quadro comparativo de evolugdao do volume de produgdo e do volume de
Vendas de algumas empresas industriais antes e apos a liberalizagdo......22

Quadro 5 - Evolugio da oferta e procura anual de frangos (1998-2000).....................32
Quadro 6 — Evolugio anual dos pregos médios de frangos (1998-2000).....................33
Quadro 7 — Margens de comercializagido de frango nacional..................................... 34

Quadro 8 — Resumo dos aumentos nos gastos em divisas na importagao
de frangos nos 1999 e 2000 em comparagdo com o ano 1998.................36

-

Quadro 9 — Comparagao dos gastos em divisas estimada e realizado na

importagao de frangos congelados........................... T e e 36
Quadro 10 — Prego CIF, custos de produga@o nacional, € prego no produtor.................43
Quadro 11 — Margens de comercializagdo de frango importado.............................. 43
Quadro 12 — Evolugio do comércio externo (1994 —2000)...............cocoeeviiiinnn. Anexo
Quadro 13 - Evolugéo da estrutura doPIB...........commimmmiivm s s Anexo
Quiadre 14— BEvolucho dataxa de inflagho . ...ovnanumnannsnsasammmemsins Anexo
Quadro 15 - Estrutura e evolugao do VAB do sector da pecuaria........................ Anexo
Quadro 16 — Estrutura e evolugio do PIB do sector da pecuaria........................... Anexo

Quadro 17 — Resumo dos resultados de algumas Empresas avicolas nacionais.... Anexo

Quadro 18 — Produgao avicola nos Gltimos anos................ccoeovieiiiniiciiiiiienn .Anexo

VII



LISTA DE FIGURAS

Fig. 1 - Localizagdo e constituigdo do Arquipélago de Cabo Verde........................... 3
Fig. 2 - A curva da oferta e o beneficio de produtor.................. 25
.Fig. 3 - A curva da procura e o beneficio do consumidor........_...._. 27
Fig. 4 - Mercado de frango - efeito da remogao de quota.............. 31
Fig. 5 - Efeito.de um subsidio deinputs.................... ...~ 51
Fig. 6 - Efeito de uma taxa advaneira........._............._..... 52
Fig. 7 - Produgao nacional de frangos versus Importagao................................. Anexo



LISTA DE SIGLAS

INE Instituto Nacional de Estatisticas

PDP Plano Director da Pecuaria

DGCI  Direcgao- Geral do Comércio e Industria

DGA Direcgdo Geral das Alfz‘mdegas

CNASA Comissdao Nacional para a Seguranga Alimentar
CIF Cost Insurance and Freight

PIB Produto Interno Bruto

DSP Direcg@o dos Servigos da Pecuaria

VAB Valor Acrescentado Bruto

UEA Unidade de Exploragdo Agricola

ENAVI Empresa Nacional de Avicultura

SOCIAVE Sociedade Industrial de Produtos Avicolas

SAGRISAC Sociedade Agro- Industrial de Santa Catarina :
AGRIPEC Sociedade de Produgdo e Comercializagao de Ragdes

HORTAVE Empresa de Avicultura e Horticultura
ASA BRANCA Empresa de Produgio e Comercializagdo de Produtos Avicolas
CRIAVES Empresa Produgio de Pintos do dia

ABREVIATURAS

Ton. Toneladas

ECV Escudos cabo-verdianos
Vol. Volume

n.d nao disponivel

Kg Quilogramas

Hab. Habitante

Fig. Figura



LISTA DE ANEXOS

Anexo A: Quadros

Anexo B: Figuras

Anexo C: Boletim Oficial

Anexo D: Fotos

Anexo E: Questionarios de Inquéritos

Anexo F: Lista das pessoas contactadas durante a fase de recolha dados para a

elaboragao do presente estudo



RESUMO

O presente relatorio analisa o impacto da liberalizagdo do comércio externo no
sector avicola, usando essencialmente o método de analise de equilibrio parcial. A

medida de politica em analise ¢ a descontingentagdo da importa¢do ou remogio da
quota ( “plafond™ ).

Estima em termos monetarios o impacto directo da politica no bem-estar do
produtor, consumidor, dos agentes de comercializa¢do, e nas receitas do Estado; bem
como as transferéncias de recursos, nomeadamente no tocante ao dispéndio de divisas.

Faz igualmente uma breve avaliagdo do impacto na seguranga alimentar.

A analise revelou que o impacto da politica comegou a fazer-se sentir a partir de
1998, traduzindo-se num aumento significativo da importagdo de carne de frango em

detrimento da produgdo nacional que sofreu uma quebra consideravel.

A politica em aprego revelou ser potencialmente desejavel, a curto prazo, pois os
ganhos ultrapassam as perdas, a curto prazo. Existe a potencialidade de os ganhadores
compensarem os perdedores. Os perdedores foram os produtores nacionais.

A longo prazo, podera resultar numa crescente dependéncia do pais em relagdo
ao exterior, e no desemprego de muitas familias ficando comprometida a seguranga

alimentar.

Palavras chave: Descontingentagdo, Impacto Directo, Mercado de frango congelado,
Cabo Verde



1- INTRODUGAO

Sendo a avicultura uma actividade econémica de grande importéncia para satisfagdo
das necessidades dos cabo-verdianos, sobretudo as familias rurais, ¢ dada a situagdo critica
por que passa actualmente o sector avicola, escolheu-se o tema “Impacto da liberalizagdo do
comércio externo mo sector avicola - produgdo de frango” para o trabalho cientifico,
enqﬁadraclo no ambito das exigéncias do Centro Formagao Agraria, para obtengdo do grau de
Bacharel em Agro-Economia e Desenvolvimento Rural.

A avicultura progrediu muito em Cabo Verde e vai conquistando o seu espago no
mercado nacional, nomeadamente nos principais centros do Pais (Santiago, S. Vicente, Sal e
S.Antdo). Contudo, a passagem rapida do regime de economia semi-fechada para
liberalizagdo total da importagdo trouxe algumas consequéncias negativas para 0s diversos
sectores da avicultura. Com o efeito, este sector vem sendo, de certa forma, afectado pelas
recentes importagdes de frangos e ovos, comercializados a pregos que inibem "a iniciativa e a
produgdo nacional. Por outro lado, esta produgdo é fortemente dependente do exterior, por se
assentar na importagdo directa ou indirecta de, praticamente, todos o0s factores de produgdo,
nomeadamente matérias primas para o fabrico de alimentos concentrados, medicamentos,

equipamentos, etc.

O presente estudo ndo tem somente por objectivo apenas a obtengdo do grau de
Bacharelato em Agro—Econo'mia e Desenvolvimento Rural. S3o ainda objectivos deste
trabalho:

e Andlise do impacto da liberalizagdo do comércio externo no sector avicola,
essencialmente através do método de analise de equilibrio parcial;
e Fornecimento de subsidios aos decisores nacionais, no sentido de diminuirem o

conflito existente entre os produtores nacionais, importadores e o Governo.

Neste trabalho, interessa-nos essencialmente estudar o impacto da liberalizagdo no sector
avicola — produgdo de frangos. Para isso, além de fazer a caracterizagdo do sector iremos

aplicar as metodologias de analise baseadas em “ Métodos de andlise de equilibrio parcial”, de
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modo a tentarmos compreender as consequéncias na produgio das mudancas da orientagéo

politica.

Assim, pretendemos contribuir para melhor conhecimento da situagdo da produgdo
nacional de frangos versus importagdo, fornecendo algumas informagdes que poderdo servir
de referéncia para a tomada de medidas que contribuem para o desenvolvimento do sector

avicola, em beneficio do povo de Cabo Verde.

O trabalho encontra-se estruturado em sete capitulos. Em primeiro lugar, faz-se um
enquadramento onde tecemos algumas consideragdes gerais sobre o arquipélago de Cabo
Verde, o sector da pecudria em geral e da avicultura em particular e também sobre a
liberalizagio do comércio externo. Em seguida, apresenta-se o material e os métodos em que
se descreve a metodologia de recolha, analise e tratamento de dados; revisdo bibliografica
com uma explicagdo dos conceitos técnicos utilizados na anilise. E finalmente sintetizam-se,
os resultados e discussoes, e as conclusdes e Recomendagdes.

Algumas dificuldades foram encontradas, nomeadamente no fornecimento de dados
necessarios a realizagdo das andlises. Procurou-se, na medida do possivel superar tais

dificuldades, recorrendo a estimativas realistas com base nas informagdes disponiveis.

Desde ja estamos abertos a receber as criticas construtivas relativamente ao trabalho,

que visem contribuir para o melhoramento do mesmo.
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2 - ENQUADRAMENTO
2.1- Consideracdes Gerais Sobre o Arquipélago de Cabo Verde

O arquipélago de Cabo Verde € constituida por dez ilhas e oito ilhéus(sendo apenas
nove ilhas habitadas) de origem vulcanica, inseridas entre as latitudes de 14° 23’ ¢ 17° 12’N e
as longitudes de 22° 40° e 25° 22°W.

Situado a cerca de 450 km do Continente Africano e ocupando no seu conjunto, uma
superficie total de 4.033km?, distribui-se por dois grupos de ilhas, designados respectivamente
de Barlavento e Sotavento. O primeiro integra as ilhas de Santo Antdo, S. Vicente, S*. Luzia
(desabitada), S. Nicolau, Sal e Boavista e o segundo as ilhas de Santiago, Maio, Fogo e Brava
(fig. 1).

Fig. 1. Localizagdo e constituigdo do Arquipélago de Cabo Verde.
Fonte: Soares ef al. 2000.

O arquipélago de Cabo Verde encontra-se numa zona de climas de tipo arido e semi-

arido, que atravessa a Africa desde o Atlantico ao Mar Vermelho e se prolonga pela Asia.

Estudo do Impacto da Liberalizagdo do Comércio Externo no Sector Avicola - Producio de Frangos
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O clima é caracterizado por temperaturas elevadas durante todo o ano, com a
precipitagdo concentrada num curto espago de tempo, podendo mesmo ser reduzida ou nula

condicionando a agricultura, a pecuaria e as necessidades basicas do homem.

A temperatura média anual é de 24° e ¢ estavel dada a capacidade reguladora do
oceano. Existem duas estagdes: a estaq,éio seca, de ventos fortes, de Novembro a Julho, € a
estacdo das chuvas, de Agosto a Outubro. A média anual da precipitagdo ¢ de 277 mm e
caracteriza-se por frequentes episddios de seca provocados pela grande variabilidade das
precipitagdes no espago e no tempo, pela presenga de micro climas condicionados pela
orografia das ilhas e pela exposi¢do dos ventos dominantes, variando com a topografia e
altitude das ilhas (Levy et al. 2000).

A humidade relativa € elevada e as amplitudes térmicas sdo baixas (as médias anuais

variam entre 0s 6 °c ¢ 8 °c).

Cabo Verde ¢ um pais pobre, com uma populagdo crescendo a um ritmo acelerado em
relagiio aos seus recursos, com uma densidade populacional de 85 habitantes por km® em1990

e 109,1 em 2000 (Recenseamento Geral, 2000).

Segundo os dados do Recenseamento Geral de 2000, Cabo Verde tem uma populag¢do

residente de 434.812 habitantes, e com uma taxa de crescimento média anual de 2,4%.

Os recursos em terras araveis sio muito limitados. As condigdes climaticas
caracterizadas por uma pluviometria deficitiria e pela ocorréncia frequente e regular de
periodos de seca cada vez mais longos, ndo permitem um desenvolvimento agricola
significativo capaz de, garantir a seguranga alimentar e, o sustento das populagdes que dela
dependem e que constituem a maioria dos habitantes das ilhas e gerar empregos que absorva

a mao de obra agricola disponivel.

A pobreza em Cabo Verde é de natureza fundamentalmente estrutural encontrando-se
ligada a fraqueza da base produtiva e as proprias caracteristicas da economia. A estrutura
produtiva nfo consegue gerar empregos suficientes para absorver a mao-de-obra disponivel

(Plano Nacional de Luta Contra a Pobreza, 2001).
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Segundo dados de um estudo levado a cabo pelo Banco Mundial (1994), cerca de 30%
da populag@o é considerada pobre, e 14% muito pobre, sendo 70% dos pobres e 85% dos
muitos pobres residentes no meio rural, dependendo da agricultura.

No entanto, verifica-se uma nitida tendéncia para a urbanizagdo da pobreza, devido,
por um lado, ao crescimento endégeno do fendmeno nos espagos urbanos e, por outro e
sobretudo, pela transferéncia da pobrez;a ligada ao éxodo das populagdes das zonas rurais €

em direc¢do aos centros urbanos principais.

De acordo com o Censo 2000, a taxa de desemprego em Cabo Verde situava-se em
17,3%, contra 25,4% em 1990 (se considerarmos a popula¢do com mais de quinze anos). Em
Junho de 2000, 29.588 pessoas encontravam-se sem trabalho. O desemprego ¢ mais elevado

no meio urbano (18,6%) do que no meio rural (15,6%).

Segundo o Observatério de Migragdes ¢ Emprego (OME), a taxa de desemprego

urbano no I trimestre de 2001, fixou se em 24.5%, representando assim, um aumento de 3.2%

-

com relagdo ao trimestre anterior.

Na pecuaria, a avicultura, sobretudo a intensiva, por se ter mostrado pouco dependente
das condigdes agro-climaticas do pais, tem conquistado um lugar de destaque no aumento e
melhoria da produgdo animal em Cabo Verde, na promogdo do emprego e produgdo de
proteinas de origem animal e na satisfagdo das necessidades de consumo nacional em frangos

€ OVOS.

De acordo com o Plano Director da Pecuaria (PDP)-1997, a avicultura € praticada por
cerca de 67% das exploragdes pecudrias recenseadas em Cabo Verde e ocupa o segundo lugar
em termos de espécies exploradas. No que respeita ao nimero de UEA, em certa medida, do
efectivo, o sistema de criagdo é maioritariamente tradicional, sendo baseada em exploragdo de

aves ditas locais.

A pecuéria é um sector importante na economia doméstica rural, representando cerca

de 25% dos rendimentos da populagéo rural (Levy ef al. 2000).

A economia Cabo-verdiana caracteriza-se fundamentalmente pela existéncia de

fragilidades estruturais, as quais se traduzem, entre outros aspectos, na enorme €scassez de
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recursos naturais, no grande desequilibrio entre os recursos gerados pela produgéo nacional e
o consumo final (pablico e privado) e uma grande necessidade de formagéo de capital.

Trata-se de uma economia fortemente tributaria da assisténcia internacional em
matéria de investimento para o desenvolvimento e depende da ajuda externa de, pelo menos,
90% dos investimentos produtivos ne;:essérios. Outrossim, devido a fraqueza notdria de
recursos naturais internos, a economia Cabo-verdiana depende da importagdo de produtos

alimentares, de capitais e de bens intermédios (ver quadrol2 , em Anexo A).

A politica economica de Cabo Verde sofreu uma mudanga radical a partir de 1991,
periodo em que se adoptou uma nova estratégia de desenvolvimento econémico, com o
Governo empregando instrumentos indirectos de controlo da economia. Esta estratégia
preconiza a economia de mercado e a integragdo economica de Cabo Verde na economia
mundial. Ela implica também a criagdo de condi¢bes capazes de atrair o investimento externo
e garantir a livre circulagdo de pessoas, capitais, mercadorias e tecnologia. Assegura
igualmente ao pais uma melhor participagdo no mercado internacional e a promogdo da
iniciativa empresarial endégena (Levy et al. 2000).

A implementagdo desta estratégia foi acompanhada da adop¢do de um conjunto coerente de
politicas macro-econdémicas, nomeadamente:

e Politica fiscal

e Politica orgamental

e Politica monetéria e cambial

e Reforma do sistema financeiro

Nos anos que seguiram a adopgdo destas medidas, a produgdo nacional média, medida
pelo PIB, cresceu em média, em termos reais, cerca de 4% ao ano entre 1992/95, apés ter
estagnado (1,4%) em 1991. Este crescimento deveu-se sobretudo ao elevado e crescente nivel
das despesas piblicas, nos sectores dos transportes e comunicag¢des, infra-estruturas energia e
constru¢do. No entanto, é um crescimento fragil e fortemente condicionado pela ajuda

internacional e pelas transferéncias dos emigrantes.

A estrutura do PIB de Cabo Verde traduz a indigéncia da economia de um pais sem

recursos mineiros, € outros recursos naturais escassos. Ela tem sido perenemente dominada
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pelo sector tercidrio, seguido do sector secunddrio e pelo sector primario (ver quadro 13, em
Anexo A).

Apesar das tensdes inflacionistas provocadas pela ac¢do combinada e de idéntico
sentido das politicas orgamental, monetaria, cambial ¢ de rendimentos, a economia registou,
durante os anos em referéncia, uma re‘dug:ﬁo significativa da taxa de inflagdo, medida pelo
indice de pregos no consumidor. Assim, a taxa de inflagdo evoluiria no sentido decrescente de
1990 (9%) até o ano de 1994 (3,3%), aumentando para 8,4% em 1995, aumento que foi
determinado essencialmente pela grande seca de 1993/94 (ver quadro 14, em Anexo A).

Contribuiram para esse comportamento contraditorio da taxa de inflagdo a politica de

precos, o crédito bancario, a liberalizagdo do comércio (Levy et al. 2000).

O comércio externo ¢ caracterizado por receitas modestas de exportagio de
mercadorias, uma elevada participagdo dos servicos no total das exportagdes, e elevada

-

importa¢do de mercadorias (Banco Mundial, 1994).
2.2- Sector da Pecuiria

A pecudria € uma actividade que envolve mais de 40.000 familias representado cerca
de 60% da populagdo total, sem excluir as zonas urbanas, onde, embora com menor
frequéncia, ndo deixa de ser significativa a criagdo de animais de pequeno e médio porte em

unidades intensivas e/ou de subsisténcia que se desenvolvem nas periferias.

Todavia, este continua a caracterizar-se por uma fraca produ¢do e produtividade,
devido a factores de ordem estruturais, socioculturais e fisicos, escassez de recursos,
fragilidade do meio, aleatoriedade do clima e utilizagdo de técnicas rudimentares de criagdo e

de ser predominantemente do tipo tradicional (Programa do Governo, 2001-2005 ).

A contribuigdo da pecudria, para o Valor Acrescentado Bruto (VAB) tem vindo a
regredir, passando de 27,6% em 1981 para 11,9% em 1988, e sofrendo algumas oscilagdes até
o ano de 1992 ( 13,4%), (ver quadro 15, em anexo A ).
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A pecudria ocupava o segundo lugar em relagdo & Agricultura, e a partir de 1990

perdeu-o a favor da Silvicultura, passando assim para o terceiro lugar.

Em 1992, o Valor Acrescentado Bruto (VAB) da pecudria era de 128,3 mil contos,

representando em termos relativos 13,4% do total (ver quadro 15, em anexo A).

A pecudria representava 1,2% do Produto Interno Bruto (PIB) em 1992, a nivel da

economia, valor esse bastante modesto, (ver quadro 16, em anexo A ).

O baixo nivel da contribui¢cdo do sector da pecudria deve-se sobretudo aos aspectos
estruturais ja referidos, e a sub-estimagdo da produgdo devido a escassez de informagdes e
auséncia de investiga¢do neste sector.

Entretanto, a pecudria, desempenha um papel relevante na medida em que:

e Satisfaz as necessidades das populagdes em proteinas e gordura animal,
assegurando " quase 100% do abastecimento do mercado nacional em carne e
ovos, e em menor propor¢do em leite" (Plano Director da Pecuéria);

e Representa uma fonte de rendimento complementar das familias rurais mais
carenciadas, através da venda de alguns produtos de origem animal;

e Constitui um meio de poupanga destinado a satisfagdo das necessidades
financeiras urgentes e dos periodos de seca, gera empregos, entre outras

contribuigdes positivas para o pais.

Como constrangimentos ao desenvolvimento da pecuaria, podem-se citar a
predominincia de ragas pouco produtivas, a auséncia de condigdes favordveis a
producdo nacional a pregos competitivos com a importagdo, recursos forrageiros
insuficientes, modalidades de atribuigdo de crédito agro-pecuarios inadequados, fraco
conhecimento dos pardmetros zootécnicos dos efectivos nacionais, predomindncia de
sistemas de criagio do tipo familiar e de subsisténcia, auséncia de medidas
profildcticas e de controle do efectivo, formagdo insuficiente dos criadores no tocante
as técnicas modernas de criagdo e auséncia de uma politica coerente de capacitacdo

dos recursos humanos (Programa do Governo, 2001-2005).
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Como pontos fortes do sector podem-se enumerar a disponibilidade de um Plano
Director, a existéncia de um efectivo pecudrio constituido por diversas espécies
risticas e bem adaptadas ao meio, a existéncia da tradigdo pecuéria no seio dos
agricultores ¢ um mercado favoravel ao consumo de produtos pecudrios (Programa do
Governo, 2001-2005).

2.2.1- Avicultura em Cabo Verde

2.2.1.1 - Contexto Geral

O sub-sector avicola Cabo-verdiano €, sem davida, o segmento da produgdo animal
que maior progresso conheceu, principalmente, nos ultimos 10 anos, tanto a nivel técnico
como econdmico. Até 1985, a ENAVI assegurava a parte mais importante da produgéo de
frangos e ovos da Praia e do Mindelo. A partir dai, também com o concurso do Centro de
Desenvolvimento Pecuario (CDP) e da Unidade de Fabrico de Ragdes da FAP- EP,
desenvolveu-se uma nova fase na produgdo moderna e intensiva de carne € ovOs.

Deve-se salientar entretanto, que, principalmente nas pequenas unidades, a
produtividade estd muito aquém dos “Standards” internacionais, devido a caréncias de ordem

financeira e técnica (Direcgdo de Servigo da Pecudria, 2001).

A avicultura estd presente em cerca de 67% das 41.286 exploragdes pecuarias
recenseadas em Cabo Verde e ocupa o segundo lugar, em comparagéo com a criagao de outras

espécies de interesse zootécnico.

A produgdo de carne de frango vem sendo assegurada pelas grandes unidades avicolas
situadas em Santiago e S. Vicente e complementada por uma série de pequenas unidades

espalhadas por todo o territério nacional.

Estima-se que actualmente 80% da produgdo nacional provém das unidades industriais
e que os restantes 20% das pequenas unidades semi-industriais. Embora a maior parte da
produgdo de carne de frango destinada ao mercado provenha dessas unidades industriais e
semi- industriais, ndo ¢ de se por de lado uma outra parte fornecida pela avicultura tradicional,

que em anos agricolas considerados bons ocupa uma franja significativa do mercado.
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No tocante a produgdo de ovos, a situagdo ¢ idéntica a da produgdo de carne, com o
grosso da produgdo assegurado pelas unidades industriais e semi- industriais bem como pela
avicultura tradicional que, nos ultimos anos, beneficiou grandemente da politica de
melhoramento da produgdo da pecudria nacional encetada nos anos oitenta pelo Centro de
Desenvolvimento Pecuario (CDP).

A problemitica de importagéio de frangos e de ovos vem gerando uma certa polémica
entre os produtores e importadores. Nos tltimos anos, vem-se assistindo a um aumento
bastante significativo da importagdo de carne de frango em detrimento da produgdo nacional
(figura 7, anexo B).

Com a chegada da época natalicia, empresas nacionais de produgéo de frangos e ovos
conheceram um aumento significativo do consumo dos seus produtos. No entanto, a saida no
mercado € condicionado pelas grandes importagdes que delimitam as vendas, no caso

especifico dos frangos.
Em relago a produgdo de ovos para consumo, a importacéo € quase nula, verificando-

se esporadicas e pontuais e principalmente nas épocas festivas e em casos de alguma

perturbag¢do do mercado nacional (quadro 1).

Quadro 1: Importagiio de ovos para consumo nos anos de 1997 - 2000

Produto Ano 1997 Ano 1998 Ano 1999 Ano 2000

Valor Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso

(ECV) (ton.) (ECV) (ton.) (ECV) (ton.) (ECV) (ton.)
Ovos )

5.756 40 7.195 32 2.784 15 3.220 19
Fonte: INE, 2001

2.2.1.2 - Privatizagdes

Com o objectivo de reduzir a pobreza e ao mesmo tempo manter a Performance
macro-econdémica através de uma integragdo na sub-regido econémica o Governo de Cabo

Verde adoptou uma estratégia de extroversdo econdmica, envolvendo um programa de
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reformas institucionais, econémicas e politicas. Estas reformas envolvem a liberalizagdo do

comércio e das trocas comerciais e a privatizagdo das Empresas Publicas e seus patrimonios.

Para dar enquadramento legal ao processo de privatizagdes, a Assembleia Nacional
estabeleceu a Lei Quadro das Privatizagdes, Lei n° 47/1V/92, de 6 de Julho (ver anexo D),
revista em Outubro de 1997, que define o quadro geral das privatizagdes e fornece

procedimentos, disposi¢des e flexibilidade apropriada para manobrar as operagdes.

Em Cabo Verde, as privatizagdes comegaram no ano de 1993. O Governo
democraticamente eleito em 1990 elegeu, no seu programa, as privatizagdes como processo

de modernizagdo e reestruturagdo das empresas publicas e como forma de ajudar a

liberalizagdo da economia Cabo-verdiana.

A produgiio nacional de carne de frangos ¢ uma das actividades que maior dinamismo
ganhou nos ultimos anos. Com a abertura do processo de privatizagdes, varias empresas que
anteriormente englobavam inimeras pequenas actividades, dividiram-se dando origem a
outras, de caracter privado, mas, com um certo grau de especializagdo e valorizagdo dos sub-
sectores. Um caso brilhante e que merece toda a ateng@o e apoio do Governo ¢ a antiga FAP —
Fomento Agro-Pecuario, na cidade da Praia, que se subdividiu em vérias outras unidades
industriais e semi-industriais ou de servigos, como ¢ o caso da ENAVI Sarl, AGRIPEC,
SOCIAVE, etc, para além de outras varias pequenas unidades avicolas de caracter familiar.
Com o surgimento dessas empresas em fun¢do da privatizagdo das empresas, houve ndo s6 a

valoriza¢do do sub-sector, como também a criagio de novos postos de trabalho.
2.2.1.3 - Da Criacéo Tradicional a Avicultura Industrial

Segundo o Recenseamento Pecudrio, a avicultura € a actividade de criagdo de aves
(galinhas, patos, perus, etc.) para reprodugdo, produgdo de carne e/ou ovos para consumo
humano.

No caso concreto do presente estudo, trata-se apenas da criagdo de frangos de carne no

sistema tradicional e intensivo.

As exploragdes avicolas a nivel nacional continuam quase sempre tradicionais (fotol,

em anexo C), em 99% dos casos, caracterizando-se pela criagdo de galinhas locais (galinha de
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terra) em regime caseiro, ou seja, soltas nas redondezas das habitagSes, em capoeiras ou nos
quintais, alimentadas 4 base do milho, restos do consumo familiar e da agricultura, para além

do que conseguem encontrar pelos seus proprios meios nos terrenos baldios e/ou agricolas

(quando soltas).

Os dados do Recenseamento Pecudrio 1994/95 referem que a nivel nacional 13.729
(97,5%), 217 (1,5%) e 140 (1%) de criadores se dedicam a avicultura como actividade

permanente, sazonal e esporadica, respectivamente.

Analisando o quadro 2 pode-se atestar um ligeiro aumento tanto do efectivo total

como do médio por criador (de 6,5 para 6,9).

Quadro 2: Evolugio do efectivo avicola tradicional de Cabo Verde e das respectivas

exploracdes entre 1988 e 1994/95

Exploracdes | Exploragdes avicolas Diferencial Efectivo | Efectivo total Diferencial
agricolas com tradicionais total R.P 1994/95 ~
aves R.P 1994/95 N % R.A 1988 SRBEGS %
26.721 27371 + 650 +24 172.379 189.163 +16.784 | +9,7
Fonte: PDP-vol.Il Média por exploragio 6,5 6,9

De acordo com os dados do Recenseamento Pecudrio 1994/95, na ilha de Santiago
encontram-se 53% (21.884) das exploragdes pecudrias a nivel nacional, sendo 28% em St

Catarina, 24% em Tarrafal, 21% na Praia, 18% em St* Cruz e 9% em S.Domingos.

Foram identificados a nivel nacional, segundo os dados do Recenseamento Pecuario
1994/95- 199 aviarios em funcionamento, sendo 45 para engorda de frangos de carne, 118

para produgdo de ovos e 35 para ambos.

De acordo, com os dados do Plano Director da Pecudria o efectivo total nacional
criados em sistema intensivo é de 106.980 para frangos de carne e 81.775 para galinhas

poedeiras (ver quadro 3).
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Quadro 3: Frangos de carne e galinhas poedeiras criados em sistema intensivo

Nacional Efectivo total criadores Média/Criador
Frangos de carne 106.980 80 1.337
Galinhas poedeiras 81.775 153 534

Fonte: PDP-vol.Il

Em 1972 o Sr. Engenheiro Técnico Agrario Nuno Alvares Henriques, dado o facto de
em S. Vicente haver uma grande procura de frango por causa do destacamento militar
portugués ai existente, criou a MINDAVE que produzia pintos, frangos e ovos.

Nesse mesmo ano, a tropa portuguesa tinha a funcionar no Sal um avidrio de produgio de
frangos, poedeiras em bateria e uma pocilga para abastecer o destacamento militar ali
existente. |

A exploragdo avicola intensiva é caracterizada por uma selec¢@o de ragas avicolas que
se alimentam a base de alimentos concentrados, exigindo assisténcia técnica e elevados custos
de investimentos (foto 2, em anexo C).

Em Santiago, ap6s a independéncia em 1975, a produg@o camponesa ia dando resposta
a procura.

Em 1976, comegou a funcionar duas capoeiras grandes no Parque de Gado em
S.Domingos e em 1978, o Instituto Cabo-verdiano de Solidariedade (ICS) construiu na Granja
de S.Filipe trés pavilhdes para 500 poedeiras cada.

Em 1979, foi criada na Praia a ENAVI- Empresa Nacional de Avicultura, E.P
(Decreto n° 33/79, de 28 de Abril) com financiamentos do governo de Cabo Verde (9000
contos) e do FENU (Fundo de Equipamentos das Nagdes Unidas) no valor de 23.000 contos.

A ENAVI EP que, para além da produgéo, tinha um papel de fomento compunha-se:

Complexo Avicola de Santiago |

» Aviério de frangos reprodutoras e poedeiras em Lapa Coruja, a 3,6km da Praia,
ocupando uma area de 35 ha ;

» Aviario de frangos de carne na Caiada, a 6km da Praia, ocupando uma érea de
12ha ;

> Uma sede em Tira Chapéu com escritorios e centro de incubagdes que produzia
pintos para o complexo avicola de Santiago, para o avidrio do Mindelo e para fazer
fomento avicola ;

> Um matadouro-frigorifico na Gamboa, construido dentro do matadouro

municipal existente.
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Avidrio do Mindelo (delegagdes em S.Vicente)

Integragdo da ex- MINDAVE que tinha passado em 1976 para a custédia do Estado.

Em 1980, foi criada a FAP EP (Empresa de Fomento Agro-Pecuério) que, para além
de comercializar factores de produgdo para a agricultura, passou a ter a tnica fébrica de ragdo
da ilha de Santiago, o que também constituiu um grande passo para o inicio da Avicultura na

Em 1986, no ambito da moderniza¢ido do sector e com financiamento da cooperagdo
Francesa, foram constituidas um matadouro frigorifico moderno e dois pavilhdes onde foram
instaladas galinhas poedeiras em baterias.

Em 1988, surge em S.Vicente o primeiro aviario privado ap6s a independéncia- a
HORTAVE - gracas a um investimento de 30.000 contos feito por um ex- emigrante.

Em 1989; um grupo de Técnicos Agricolas de Santiago, incentivado pelo entdo
Ministro do Desenvolvimento Rural, investiu 47.317 contos, comprando terreno em Monte
Vaca, e criou a Cooperativa Agro-Silvo-Pastoril A TENTATIVA, que, para além da cria¢do
de cabras e porcos, se dedicara em especial a Avicultura- frangos e poedeiras.

Em 1991, deu-se inicio ao processo de liberalizagdgo do comércio ekterno. Com a
publicagdo do Decreto-Lei 193/91 de 30 de Dezembro institui a reforma parcial do regime de
quota anual de importagdo ou “plafond”.

Em 1992 um grupo de pessoas, a convite do entdo Ministro da Agricultura Dr.
Gualberto do Rosario, criou a AGRIPEC - Sociedade de Produgdo e Comercializagdo de
Ragdes, SARL com a finalidade de substituir a fabrica da FAP EP que acabou por ser extinto.

A AGRIPEC, Sarl iniciou a sua actividade em Margo de 1993 em instalagdes
alugadas 2 FAP EP, tendo em Agosto de 1994 instalado um novo equipamento para o fabrico
de ra¢des e em Novembro do mesmo ano iniciado a produgdo de pintos de carne.

Em 1992, foi criado em S.Vicente o PROJECTO AGRO-PECUARIO de Ribeira
Julido, onde um ex-emigrante investiu 70.000 contos.

Também em 1992, com a publicagdo da Lei n° 47/IV/92 de 6 de Julho deu-se inicio ao
processo das Privatizagdes.

Em 1993, a AGRIPEC SARL comegou a importar pintos do dia, uma vez que a
produgdo da ENAVI E.P, se tinha tornado insuficiente, € a partir dai a avicultura passou a ter
um grande desenvolvimento em Santiago.

Em 1994, a ENAVI, E.P ¢ dividida em duas empresas- a ENAVI SARL na Praia ¢ a
SOCIAVE SARL no Mindelo.
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Em 1995, a SOCIAVE SARL é comprada pelos trabalhadores do antigo aviario do
Mindelo e a ENAVI SARL pela AGRIPEC, passando o sector avicola a estar nas maos dos
privados.

Em 1995, a fabrica de ragdes UPRANIMAL inicia, em S.Domingos, a sua actividade,
tendo o proprietario investido 70.000contos.

Em 1997, dado a dificuldade no abastecimento de pintos do dia, um grupo de pessoas
criou em S.Vicente a CRIAVES Ld.* que explora um centro de incubagdo com metade da
capacidade do centro da AGRIPEC.

Em 1997, um empresério investiu 8200 contos e fez, para além do avidrio que ja
possuia, um pequeno centro de incubagéo e uma fébrica de ragdes, ambos com a capacidade
para abastecer a ilha do Sal.

Ainda erﬁ 1997 um ex- emigrante, investiu 21.000 contos e criou em S.Vicente a
empresa avicola ASA BRANCA.

Também em 1997 a padaria BOA ESPERANCA, que ja tinha um pequeno avidrio,
investiu numa fabrica de ragdo e mais tarde num centro de incubag&o.

Em 1998 criou em S.Vicente a OASIS-AVES, tendo feito um investimento de
29.641.000$00.

Em 1998 ¢ criada em Assomada- Santa Catarina a fabrica de ragdo SAGRISAC com
um investimento de 6000 contos.

Em 1999, o sistema adoptado foi a Liberalizagdo total das importagdes, com a
publicagio do Decreto-Lei n° 3/99 de 1 de Fevereiro.

Em 2000 ¢é criada na Achada Eugénio Lima na praia a fabrica de ragdo SUINAVE

com um investimento de 20.000 contos.

2.2.1.4 — Situaciio actual das Empresas do sector (Junho de 2001)

SOCIAVE SARL

A empresa privada deu continuidade, em Janeiro de 1995, a actividade do aviario do
Mindelo, tendo investido, para além dos 39.000 contos da compra do aviario, mais 29.600
contos entre 1995 e 1999. A empresa tem capacidade de produzir 400 ton. de frango abatido e
congelado e 5.000.000 de ovos anualmente. No exercicio de 2000 produziu 300 ton. , tendo
vendido somente 75% da sua capacidade de produgdo (225 ton.) e deu um prejuizo de

8.586.644$00. A empresa emprega 47 trabalhadores e ainda ndo procedeu a despedimentos.
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HORTAVE

A empresa tem capacidade para produzir 120 ton. de frango abatido e congelado e
800.000 ovos anualmente. No exercicio de 2000 produziu somente 60% da sua capacidade de
produgdio (72 ton.) de frango abatido e congelado e deu um prejuizo de 5.339.651300.
Empregava 11 trabalhadores permanentes e 8 eventuais, e em vez de trabalharem

mensalmente agora sé trabalham de 3 em 3 meses.

PROJECTO AGRO-PECUARIO DE RIBEIRA JULIAO (AGROPEC)

A empresa tem capacidade para produzir 300 ton. de frango abatido e congelado e
1.500.000 ovos por ano. No exercicio de 2000 produziu somente 60% da sua capacidade de
produgdo (180 ton.) de frango abatido e congelado e teve um prejuizo de cerca de

5.000.000$00. A empresa emprega 24 trabalhadores e ainda ndo procedeu a despedimentos.

OASIS-AVES

O avidrio tem capacidade para produzir 54 ton. de frango abatido e congelado e
1.080.000 ovos por ano. No exercicio de 2000 nio foram produzidos frangos, pois néo havia
mercado e s6 foram produzidos 54.000 ovos. A empresa empregava 6 trabalhadores efectivos

e 10 mulheres eventuais nos dias de abate.

ASA BRANCA
A capacidade de produgdo da empresa ¢ de 110 ton. de frango abatido e congelado e
de 1.460.000 ovos por ano. No exercicio de 2000 produziu 66 ton. de frango e teve um

prejuizo de cerca de 5.000 contos. Emprega 11 trabalhadores efectivos.

CRIAVES ld*
A capacidade de produgdo anual ¢ de 676.000 pintos do dia. No exercicio de 2000
produziu somente 450.000 pintos e teve um lucro de 339.743$00. Emprega 6 trabalhadores

efectivos e 5 eventuais, dos quais ja despediu em Novembro de 2000 2 efectivos e 2

eventuais.

As empresas de S.Vicente citadas, produziram em 2000 618 ton. de frango abatido e

congelado. Empregaram 128 pessoas e fizeram um investimento de 238.600 contos.
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ENAVI SARL

Foi adquirida pela AGRIPEC SARL em Dezembro de 1995 por 40.000 contos, tendo
feito investimentos suplementares no valor de 38.000 contos entre 1996 a 2000. A empresa
tem uma capacidade de produgdo de 420 ton. de frango abatido e congelado e de 5.000.000
ovos anualmente. No exercicio de 2000 produziu 253.874 kg de frango € 4.550.242 ovos e
teve um prejuizo de 4.230 contos. Empregava 64 trabalhadores, tendo despedido 20 estando a

aguardar meios financeiros para despedir mais 12, concentrando toda a produgdo s6 num dos

dois aviarios que possui.

A TENTATIVA

A empresﬁ tem uma capacidade de produgdo anual de 202,4 ton. de frango abatido ¢
congelado e de 423.700 ovos. No exercicio de 2000 produziu somente 32,8% da sua
capacidade de produgdo (66,4 ton.) de frango e 343.140 ovos, tendo tido um prejuizo de
6.137.881%$00. Emprega 28 trabalhadores.

AGRIPEC SARL

A empresa tem uma capacidade de produgdo anual de 8.000 ton. de ragdes e de
1.352.000 pintos do dia, para o que investiu 51.000 contos. No exercicio de 2000 produziu
somente 3.127 ton. de ragdes (52,1%) e 762.791 pintos (56,4%), tendo dado um lucro de

2.401 contos. Emprega 13 pessoas, pois despediu 1 electricista em Dezembro de 2000.

As empresas da ilha de Santiago citadas no breve historial da avicultura, deixando de
lado dezenas de produtores de menor dimensdo e centenas de pequenos produtores,

investiram 283.317 contos, deram emprego a 105 pessoas e produziram 320,3 ton. de frango

abatido e congelado.

Assim em Cabo Verde a avicultura presentemente instalada tem capacidade de
produgdo de 1.706,4 ton. de frangos abatidos e congelados, investiram 521.917 contos e
deram empregos a 233 trabalhadores (ver quadro 17, anexo A ).

Actualmente, existe um considerdvel potencial de produgdo (principalmente em
unidades de médio e grande porte) e de mercado (devido ao incremento da populagdo), cujo

crescimento dependera da solugdo dos principais problemas que afectam este sub-sector.
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2.2.1.5 — Actividades Conexas

Fabrico de alimentos para animais

Numa criagdo de frangos, a aljméntagﬁo tem um papel especialmente importante, pois
independente do tamanho do empreendimento, os custos representam cerca de 60 a 70% do
total gasto pelo criador.

De uma maneira geral, os alimentos dados aos frangos devem fornecer-lhes vitaminas,
proteinas, carbohidratos, gordura € minerais.

Esses elementos devem estar de forma balanceada na alimentagé@o das aves, o que leva
a maioria dos criadores a adquirir e a fornecer as aves, ragdes concentradas € misturar ao
milho, para que as caracteristicas da alimentagdo sejam as melhores possiveis.

Tendo essa importancia na composi¢do e do prego final dos frangos € dos ovos, a
alimenta¢io deve ser cuidadosamente estudada para que se encontre solugdes que garantam a

qualidade das aves e, a0 mesmo tempo, sejam economicamente viaveis. -

Infra- estruturas existentes e Capacidade de Produciio

As ragdes podem ser encontradas em unidades de exploragdes especializadas (ver foto
4, anexo C) e sdo feitas especificamente para cada fase da vida dos frangos.

Existe cerca de uma dezena de unidades, repartida por varias ilhas do pais (Santiago,
S.Vicente, St° Antdo, Sal e Fogo).

As unidades de exploragdo sdo todas geridas por privados (empresas € cooperativas).

A capacidade de produgdo varia em cada unidade, ndo existindo nenhuma que trabalhe
a 100% da capacidade instalada, sendo constatadas irregularidades na producdo devido a

rupturas de stocks de matérias primas e/ou mudangas na composi¢ao.

Aprovisionamento em matérias primas

O aprovisionamento de matérias primas é feita a partir do exterior ¢ localmente, no

caso do milho, sal, areia, sémea (farelo de trigo), e farinha de peixe.
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Os principais fornecedores sdo as empresas Portuguesas, constatando-se rupturas,
sobretudo devido ao transporte, ou provocadas por alteragdes na composi¢do das ragdes.
Geralmente a importagdo ¢ feita directamente pelos fabricantes, a execpgéo da UNICOOP que
¢ abastecida pela FENACOOP.

Algumas unidades utilizam, de vez em quando, a farinha de peixe produzida nas
unidades de conserva da Ilha do Sal e S Nicolau.

A fabricagdo de alimentos para animais é fortemente dependente do exterior. No
periodo 1990/98, foram importados cerca de 10.210 ton. (cerca de 481.000 contos) de
diferente matérias primas, entre as quais farinha de peixe (1.770 ton.) e os compostos

minerais (1.900 ton.).
Comercializacio

Frangos e ovos sio produtos que apresentam melhor organizagéo na sua distribui¢do
sobretudo nas unidades intensivas, semi- industriais e industriais, pois ndo s possuem
capacidades de conservagdo, mas fundamentalmente porque a maior parte dos produtos €
vendida através de redes de mini-mercados e super-mercados existentes, ‘com melhores
condi¢des de conservagao.

Contudo, ainda, outros circuitos sdo utilizados como:

e Produtores ------ revendedores ambulantes ( “rabidantes” ) ------- consumidores

e Produtores ------ consumidores (através de postos de venda caseiro)

No concernente a comercializagdo de produtos avicolas familiares, o produtor vende o
frango vivo e ovos, na maior parte dos casos, directamente no mercado e através de

encomendas.

Transagoes inter-ilhas

As transagdes inter-ilhas operam geralmente pela via maritima

Para frangos e ovos, verifica-se que as ilhas de Santiago e S.Vicente as principais
produtoras e abastecedores de outras ilhas como Fogo, Brava, Maio € Boa Vista, pelo motivo
destas ndo produzirem ou produzirem de forma insuficiente.

Por vezes surgem constrangimentos na comercializagdo, quando se verifica a
saturagdo do mercado, situagdes de rupturas de abastecimento e ainda a impossibilidade de

concorrer com os produtos importados.
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Precos dos produtos

A formagdo do prego dos produtos derivados da avicultura e dos importados sdo livres,
isto €, respeitando apenas as leis do mercado. Ndo existe um sistema de acompanhamento de
pregos nem no produtor nem no consumidor (mercados) durante o ano, & semelhanca do que

vem sendo feito para as culturas agricolas e produtos alimentares.

Constrangimento do Sector

Apesar da avicultura intensiva ter conseguido uma grande dindmica nos ultimos anos e
de ter conquistado um lugar de destaque na intensificagdo da produgdo animal em Cabo
Verde, ela vem enfrentando dificuldades e constrangimentos que impedem o seu crescimento

a um nivel desejado.

Os constrangimentos sio de ordem institucional, financeira e estrutural e 0s principais

sdo:

e Elevado custo das matérias primas, devido ao pequeno volume das encomendas € ao custo
de transporte;

e Elevado custo de agua e energia;

e Mercado de consumo irregular e invadido muitas vezes por uma importag@o, nem sempre
programada, concorrendo com a produgéo nacional;

o Inexisténcia de uma legislagdio em razdo da matéria, que estabelega normas claras de
funcionamento do sector e dos seus agentes directos;

e Falta de um sistema laboratorial de controle e fiscalizagdo da qualidade, tanto de
alimentos para animais como de produtos de origem animal;

e Elevado custo de produgéo;

¢ Dificil acesso ao crédito;

e Créditos a Juros elevados.

Os principais constrangimentos da avicultura familiar prendem-se com o sistema de
criagdo de aves 4 solta nas redondezas das habitagdes com repercussdes negativas no aspecto

sanitério e de produtividade (destinada principalmente ao autoconsumo).
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2.3 — Liberaliza¢io do Comércio Externo

2.3.1-Definig¢des

Liberalizagdo, significa antes de tudo uma economia onde predominam as leis do
mercado, a livre empresa ou o direito de livre estabelecimento das empresas, a livre
circulag@io dos factores de produgdo, capital, mio-de-obra.

Significa portanto prevalecer democracia econémica interna, isto é, o sector privado

como motor da economia isto é, uma economia aberta.

No caso de Cabo Verde significa essencialmente a abertura de mercado interno as
importagdes que a partir de 1991 foram objecto de variada legislagdo desde a introdugdo de
regime de quota anual de importagio ou "plafond” em 30 de Dezembro de 1991, até a

liberalizagdo total das importagdes em 1 de Fevereiro de 1999.

Portanto a empresa torna-se assim o centro dos sistemas economicos € a concorréncia
e competicdo ingredientes necessarios ao desenvolvimento (Comun. pessoal Presidente da

Camara do Comércio, Industria e Servigos de Sotavento.2001).

Com a publica¢do do Decreto-Lei 193/91, de 30 de Dezembro, que institui a reforma
parcial do regime de quota anual de importagdo ou “plafond”, deu-se inicio ao processo de
liberalizagio do comércio externo. O sistema adoptado foi o de liberalizagdo progressiva
através do sistemas de listas de produtos isentos e que veio a culminar com a liberalizagdo

total das importagdes, efectuado pelo Decreto-Lei n° 3/99, de 1 de Fevereiro (ver anexo D).
2.3.2 - Revisio de Legisla¢io Comercial

Com vista a modernizar o mercado interno e a promover o seu funcionamento sem
entraves, por um lado, e a garantir as condi¢des de sd concorréncia entre os operadores
econémicos, por outro, foi elaborado e publicado um pacote de diplomas sobre 0 comércio
interno, compreendendo os seguintes diplomas:

+ Decreto-Lei n° 1/99, de 1/2/99, Aprova o novo regime de pregos de bens e Servigos;

+ Decreto-Lei n°® 2/99, de 1/2/99, Estabelece a defesa da concorréncia;
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* Decreto-Lei n° 3/99, de 1/2/99, Liberaliza totalmente as importagdes;

+ Decreto-Lei n° 4/99, de 1/2/99, Estabelece as regras sobre a realizagdo das

actividades econdmicas;

* Decreto-Lei n° 5/99, de 1/2/99, define o regime juridico do sector do comeércio;

* Lei n° 88/V/98, de 31/12/98, aprova o regime juridico de protecgdo e defesa dos

consumidores.

Além dos diplomas acima referidos, foram elaborados e publicados legislagGes
importantes para o desenvolvimento do sector, tais como:

« Decreto-Lei n° 3/99, de 29/3/99, aprova o c6digo das empresas comerciais;

e Lein® 83/V/98, de 21/12/98, cria zonas francas comerciais. B

Quadro 4: Quadro Comparativo de Evolugio do Volume de Produgio e do Volume de

vendas de algumas Empresas Industriais, antes e apds a Liberalizacio

Ano de 1998 Ano de 1999

Empresas Valorda | Volume de | Valorda | Volume de
Produgio Vendas Producio Vendas

ENAVI, Sarl 116.754 cts. | 147.305 cts. | 118.853 cts. | 151.654 cts.
A TENTATIVA | 415.000 Kg | 18.071 cts. | 410.975 Kg | 18.780 cts.
SOCIAVE, Sarl | 182.250 cts. | 185:672 cts. | 167.079 cts. | 168.776 cts.
AGRIPEC, Sarl |228.624 cts. | 258.515 cts. | 213.704 cts. 248.701 cts.
Fonte: DGCI, 2001
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3 - MATERIAIS E METODOS

3.1 - Recolha de dados
O presente estudo foi realizado no periodo de Agosto a Novembro de 2001.
Para a sua realizagdo, foi necessario certos procedimentos tais como:
e Escolha do tema -
e Elaboragdo do plano
e Pesquisa
e Organizagdo das informagdes
e Elaboragdo do Relatério

A metodologia utilizada consistiu essencialmente em pesquisa bibliografica, recolha
de dados estatisticos, entrevistas e inquéritos. Tratando-se de um estudo sobre a avicultura
fez-se inquérito nas seguintes empresas: ENAVI, A TENTATIVA, AGRIPEC, SAGRISAC e
SUINAVE, que sdo as principais empresas do sector de produgdo de frangos e fornecimento

-

de factores de produgio avicola na ilha de Santiago (ver anexo E).

Apesar de encetados esforgos ndo foi possivel contactar as empresas de S.Vicente. Em
anexo F encontra-se uma lista de pessoas contactadas durante a fase de recolha para a

elaboracdo do presente estudo.

Nio foi possivel encontrar todos os dados necessarios a realizagdo das analises,
nomeadamente os dados sobrc; as quantidades de frangos produzidas no pais, antes € apos a
liberalizagdo, principalmente para os anos de 1998 a 2000. Por isso houve a necessidade de
recorrer as estimativas, conforme se explica a seguir:

Ano 1992 a 1997: a produgdo ¢ calculada com base na informagdo do quadro (ver

quadro 18, anexo A), e na informagéo fornecida numa analise efectuada pela Direcgdo Geral
do Comércio e Industria (DGCI) sobre o custo médio de produgdo (toma-se o valor de
255%/Kg);

Ano 1998 a 2000: estima-se a produgdo interna com base na estimativa da Direcgdo
Geral do Comércio e Indéstria de um consumo médio de frango de aproximadamente 3650
ton. em 1999, e que a produgdo de 1999 representa 97% da produgio de 1998; e pressupondo

que em 2000 a oferta mantém-se em 3650 ton. (estimativa conservadora).
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A estimativa da DGCI de um consumo de 3.650 ton. em 1999 foi feita com base num
presumivel consumo nacional de 3 kg de carne de galinha, em média, por més, em cada
familia residente; e uma média de consumo de 1 kg de carne de galinha por cada turista, por
cada visita que faz a Cabo Verde.

Considerando uma populagéo residente estimada em cerca de 420.000 habitantes com
uma média de 4,2 pessoas em cada familia (dados provisérios do ultimo Censo), perfazendo
um total de cerca de 100.000 familias residentes; € o numero de turistas que visita 0 nosso
pais actualmente (cerca de 50.000 em 1999); a DGCI chegou ao referido consumo nacional
indicativo de 3.650 ton. em 1999:

Consumo das familia residentes:

100.000 « 3 Kg/més « 12 meses/ano = 3.600.000 Kg

Consumo dos turistas:

50.000 « 1 Kg por cada visita a Cabo Verde = 50.000 Kg

Assim, o total do consumo nacional de frango médio aproximado, calculado com base
numa média ponderada de consumo por familia ¢ igual a 3.650 toneladas (estimativa de
1999).

3.2- Analise e Tratamento de dados

Foi utilizado o método denominado " Método de Andlise de Equilibrio Parcial” para
a avaliagdo do impacto da politica de descontingentagdo da importagdo de frangos no bem
estar social. A avaliagdo consistiu numa analise simples dos impactos directos desta politica
num tnico mercado- o mercado de frangos. Numa tentativa de quantificar, em termos
monetarios, o impacto desta politica no bem estar social, usou-se os conceitos de "Beneficio

do Produtor" e "Beneficio do Consumidor”.

Uma explicagdo destes dois conceitos com base em Ellis (1992) encontra-se no
capitulo da Revisdo Bibliogréfica.

Todo o processo de tratamento e anlise de dados foram informatizados.

Os programas de tratamento foram Excel, como folha de célculo que permitiu fazer
registo, tratamento, analise de dados em forma de quadros e graficos e WinWord para

tratamento de texto.
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Agora supde que o Governo adopta uma medida de politica que faz o prego descer de
P, para P,. Nesta situagio, ao prego Py, a indistria fornecer a quantidade Q,. De modo que:

RT=P;+Q; ou RT=a+b

CVT=b

RB =a (Beneficio do Produtor)

Como se pode ver nesta analise grafica uma mudanga do prego do mercado (P, para
P,) e da quantidade oferecida (Q; para Q) faz alterar o beneficio do produtor (dea+c+e
para a).

Do ponto de vista pratico ndo serd necessério ter uma equacdo da curva da oferta para
se calcular o benéﬁcio do produtor (BP) ou a alteragdo no beneficio do produtor quando o
prego e a quantidade variarem.

No grafico (figura 2), nota-se que inicialmente o beneficio do produtor era a area a +
¢ + e: com a descida do preco e redugdo da quantidade oferecida, o beneficio do produtor
passou a ser a area a portanto a alteragdo no beneficio do produtor é: (a + ¢ + €) - a ou seja:

ABP=(a+c+e)-a
ou
ABP=c+e

Como se pode ver, a descida do prego, e a consequente redu¢do da quantidade
oferecida, causou uma redugfo no beneficio do produtor igual a area ¢ + e. Esta redugdo
representa uma perda de bem estar para os produtores desta industria. Esta drea pode ser
dividida em duas componentes' a 4rea ¢ que é um rectangulo cuja area € Qz « (P1 - P2), ou seja,
a quantidade oferecida apés a mudanga no pre¢o multiplicada pela variagdo no prego. A outra
componente ¢ o tridngulo e, cuja drea, neste grafico pode ser calculada como a variagdo na
quantidade oferecida (Q; - Qz) multiplicando pela variagdo no prego (P2 - P1), divididos por 2,
ou seja (AQ « AP)/2. Na pratica, a area deste triangulo depende da elasticidade prego da oferta
do produto.

A elasticidade prego da oferta de um produto refere-se 4 relagdo entre a variagdo

percentual na quantidade oferecida ¢ a variag¢do percentual no preco.
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Mostra a relativa responsividade ou sensibilidade da quantidade oferecida as
alteragdes dos pregos.
Uma elasticidade elevada significa um alto grau de responsividade da oferta a alteragdo do
preco do produto uma baixa elasticidade aponta relativa insensibilidade a alteragdo do prego.

Se a elasticidade-preco da oferta
= |1| --- elasticidade unitério

< |1] --- oferta inelastica

> |1| --- oferta elastica

Beneficio do Consumidor

Beneficio do Consumidor refere-se a rea abaixo da curva da procura e acima da linha

do prego do mercado.

Pode ser ilustrado graficamente como na figura 3. 8

Figura 3: A curva da procura e o beneficio do consumidor

A
P3
P2 a
b A

P,

Supde que, no grafico, D € a curva da procura nacional de frangos. Os pregos estdo
indicados no eixo vertical e as quantidades que os consumidores estdo dispostos a comprar a

cada prego estdo indicadas no eixo horizontal.

A curva da procura tem uma inclinagdo negativa: o consumidor compra mais produto

a medida que o prego desce.
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Na figura 3, supde que os consumidores estdo em equilibrio no ponto A na curva da
procura de mercado de frangos. Neste ponto, eles escolheram comprar a quantidade Q, de
frangos ao preco unitario P;.

Portanto, as despesa total dos consumidores € dada por P; « Q;. De modo geral, a
despesa dos consumidores pode ser calculada como a area abaixo da curva da procura
limitada pelo pre¢o do mercado € a qliantidade comprada a esse preco, isto é, P « Q em
qualquer ponto da curva da procura.

Num sentido esses consumidores estdo com sorte.

Estdo com sorte que o prego ndo €, por exemplo, P; onde eles teriam uma despesa
total de P, « Q, comprando apenas Q, de frangos. Ao actual preco P; esta quantidade Q;
agora custa apenas Py » Q, de modo que os consumidores estdo a poupar uma soma igual a
area b, porque éstaria.m dispostos a pagar P; » Q; para consumir Q,, mas ao preco P,
consomem Q; pagando apenas Py» Q.

Esta quantia poupada - area b na figura 2 - é chamada de beneficio do consumidor,
ou seja, a diferenga entre o que eles estariam dispostos a pagar pelos primeiros quilos(Kg) de

-

frango, igual a Q,, € 0 que eles realmente pagam.

E claro que o exemplo pode ser generalizado com respeito a qualquer prego acima do
preco em vigor no mercado. A um prego P; os consumidores ndo estariam dispostos a
comprar frangos nenhum.

No entanto, a partir dai eles estariam dispostos a comprar cada vez maiores
quantidades de frangos 4 medida que o prego descesse de Pj3 até ao actual pre¢o do mercado
Ps. )

A 4rea de baixo da curva da procura e acima do pre¢o em vigor no mercado - area a +
b + ¢ na figura 3 - é o beneficio total do consumidor recebido por esses consumidores.

Esta area representa a diferenga entre 0o que os consumidores estariam dispostos a
pagar por cada unidade sucessiva de frangos indo de zero a quantidade Qi, € o que eles
realmente pagam ao prego em vigor no mercado de P;. Por outras palavras, esta drea ¢ a soma
do que os consumidores teriam gastado em frangos aos pregos sucessivos indo de P3 a Py por

Kg, menos o que eles realmente gastam a Py por Kg.

Quando o Governo adopta a medida de politica que faz o prego descer de P; para Py,

os consumidores compram a quantidade Q; de frangos ao prego P.
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Na figura 3, supde que os consumidores estdo em equilibrio no ponto A na curva da
procura de mercado de frangos. Neste ponto, eles escolheram comprar a quantidade Q; de
frangos ao preco unitario Py.

Portanto, as despesa total dos consumidores ¢ dada por Py + Q1. De modo geral, a
despesa dos consumidores pode ser calculada como a 4rea abaixo da curva da procura
limitada pelo prego do mercado e a qliantidade comprada a esse preco, isto é, P « Q em
qualquer ponto da curva da procura.

Num sentido esses consumidores estdo com sorte.

Estdo com sorte que o prego ndo &, por exemplo, P, onde eles teriam uma despesa
total de P; + Qs, comprando apenas Q; de frangos. Ao actual prego P; esta quantidade Q;
agora custa apenas P; » Q,, de modo que os consumidores estdo a poupar uma soma igual a
area b, porque estariam dispostos a pagar P, « Q; para consumir Q,, mas ao preco P,
consomem Q; pagando apenas P+ Q.

Esta quantia poupada - 4rea b na figura 2 - é chamada de beneficio do consumidor,
ou seja, a diferenga entre o que eles estariam dispostos a pagar pelos primeiros quilos(Kg) de

frango, igual a Q2, € 0 que eles realmente pagam. s

E claro que o exemplo pode ser generalizado com respeito a qualquer prego acima do
prego em vigor no mercado. A um prego P3 os consumidores ndo estariam dispostos a
comprar frangos nenhum.

No entanto, a partir dai eles estariam dispostos a comprar cada vez maiores
quantidades de frangos a medida que o pre¢o descesse de P até ao actual preco do mercado
Py, '

_ A é4rea de baixo da curva da procura e acima do prego em vigor no mercado - 4drea a +
b + ¢ na figura 3 - ¢ o beneficio total do consumidor recebido por esses consumidores.

Esta area representa a diferenga entre o que os consumidores estariam dispostos a
pagar por cada unidade sucessiva de frangos indo de zero a quantidade Qi, ¢ o que eles
realmente pagam ao prego em vigor no mercado de Py. Por outras palavras, esta area € a soma
do que os consumidores teriam gastado em frangos aos precos sucessivos indo de P3 a Py por

Kg, menos o que eles realmente gastam a Py por Kg.

Quando o Governo adopta a medida de politica que faz o prego descer de P2 para Py,

os consumidores compram a quantidade Q, de frangos ao prego Pi.
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Os consumidores ganham com esta descida do prego: estdo a consumir mais frangos a
um prego mais baixo.

O ganho dos consumidores ¢ dado pela alteragdo no beneficio do consumidor que
ocorre em resultado da descida do prego. O aumento do beneficio do consumidor é a area b +

¢ no gréfico da figura 3.

A drea do rectangulo b pode ser calculada como Q; « AP. O tamanho do tridngulo ¢
depénde da elasticidade prego da procura de frango € pode ser estimada como (AQ*AP)/2.

A elasticidade prego da procura mede a relagio existente entre a percentagem de

variagio na quantidade procurada € a percentagem de varia¢do no prego.

Mostra a relativa responsividade ou sensibilidade da quantidade procurada as
alteragdes dos precos.
Uma elasticidade elevada significa um alto grau de responsividade da procura a alteragdo do

preco do produto uma baixa elasticidade aponta relativa insensibilidade a altera¢do do prego.

Se a elasticidade-preco da procura

= |1| --- elasticidade unitario
< |1] --- procura inelastica
> |1| --- procura elastica
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5 - RESULTADOS E DISCUSSOES
Pretende-se aqui apresentar os resultados da pesquisa.

Trata-se de uma analise simples dos impactos directos da politica de liberalizagio da
importag@o de frangos. \

Conforme referido anteriormente, a andlise incide num tnico mercado que € 0

mercado de frangos. No entanto, convém realgar que a medida de politica afecta outros

mercados relacionados.

Faz-se uma andlise do impacto nos precos e quantidades; no bem estar do produtor, do
consumidor, dos agentes de comercializagdo e da sociedade em geral; € no gasto em divisas.
Estima-se igualmente o impacto nas receitas do Estado; e faz-se uma analise do Prego CIF
versus o custo de Produgdio. Finalmente avalia-se 0 impacto da politica na Seguranga

alimentar e luta contra a pobreza. .

De referir que analise ¢ feita usando pregos ndo deflacionados. No ano 2000 nao
houve inflagdo, mas sim uma deflagdo de 2,4% (ver quadro 14, anexo A).

A medida de politica de liberalizagdo em analise ¢ a descontingentagdo da importagao
ou remogdo de quota. '

Quota ¢ um instrumento de politica do comércio externo que consiste numa restri¢do

quantitativa da importagdo (Ellis, 1992).

Em harmonia com a teoria econémica, a situacdo do mercado de frango “com” €

“sem” a politica de liberalizagdo da importagao pode ser retractada pelo grafico da figura 4.
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Figura 4: Mercado de Frango — Efeito da remocao de quota

P‘
S
- »
.‘ a b d ic
P, g~
e f D

No grifico:

S = curva da oferta de frango

D = curva da procura de frango

P; — preco antes da remogdo da quota (imposigao da quota)
P’; — prego apds a remogdo da quota

Qs — quantidade produzida internamente com a quota

Q’s— quantidade produzida internamente sem a quota

Qp — quantidade consumida internamente com a quota

Q’p — quantidade consumida internamente com a quota

Pressupostos:

e a curva da procura € linear no intervalo da alteragdo na quantidade consumida,
fazendo com que a drea ¢ seja um tridngulo;

e que a curva da oferta ¢ linear no intervalo da alteracdo na quantidade oferecida,
fazendo com que a é4rea b seja um tridngulo;

e aprocura ¢ igual a a oferta

Qualquer andlise de impacto requer uma situagao de referéncia, de modo a possibilitar

uma comparacio entre a situagio “com a interveng@o” e a situagdo “sem a intervencdo”. Aqui,
P

Estudo do Impacto da Liberalizagio do Comércio Externo no Sector Avicola - Produgio de Frangos



toma-se 1998 como situagdo de referéncia, uma vez que os dados parecem indicar que os
efeitos da politica de liberalizagdo da importagdo comegaram a fazer-se sentir a partir desse

ano.

5.1- Andlise dos Precos e Quantidades antes e apos a liberalizagio

Os dados do quadro 1 mostram que a politica de liberaliza¢do resultou num aumento
substancial da importagdo passando de 242,6 ton. em 1998 para 446,5 ton. em 1999 e
1.473,9 ton. em 2000 — um aumento de 507,5% em 2000 relativamente a 1998. Ou seja, a
importagdo de frango quintuplicou (ver quadro 5).

Nota-se também que o prego CIF médio diminui passando de 150841/Kg em 1998
para 114$80/Kg em 1999 e 104$55/kg em 2000 (ver quadro 6).

Esta situagdo deve ter contribuido para uma descida do pre¢o de frango no produtor,
que conforme indica o quadro 2 foi de 325$00/Kg em 1998 para 280$00/Kg em 1999 e
2000. Isto representa uma variagdo de 13,8%. Em consequéncia desta descida no preco, a
quantidade oferecida pelos produtores nacionais diminui de 3302,6 ton. em 1998 para
3203.5 em 1999 e 2176,1 em 2000, o que equivale a uma variagdo de aproximadamente
3% em 1999 e 32% em 2000 (ver quadro 5).

Quadro 5: Evolugio da oferta e procura anual de Frangos

Unidade: Ton.
Ano 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000
Produgio 1090 | 1074 630 1578 1871 2236,3 3302,6 3203,5 | 2176,1
nacional*
Importagio ¢ 176 250 181 77 33 65,7 242.6 446.5 1.473,9
Total 1266 | 1324 811 1655 1904 2302 3545,2 3650 3650
Fonte: * Estimativa + DGA

No mercado consumidor registou-se um decréscimo do prego médio de 350$81/Kg em
1998 para 335$60/Kg em 1999 e 326$72/Kg em 2000,uma descida de 4,3% em 1999
relativamente a 1998, e 2,65% em 2000 relativamente a 1999. Em consequéncia o consumo
aumentou de 3545.2 ton. para 3650 ton.. As estimativas indicam um modesto aumento na

ordem de quase 3%.
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Quadro 6: Evolugdo anual dos Precos médios de Frango

Unidade: ECV/Kg

Pregos Ano 1998 1999 2000

Prego CIF *** 150841 1 14‘380 104855
Preco no Produtor ** 325%00 280$00 280%00
Prego no Consumidor * 350%81 335$60 326872

Fonte: *** DGA2001 ** Unidades de Produgio * Anuirio Estatistico

5.2 - Anilise do Prego CIF, Custo de Predugio, e Margem de comercializacio

5.2.1- Definicdes

Prego CIF (Cost, Insurance and Freight) € o prego mundial de um produto importado
(prego na fronteira ou porto de entrada) convertido em moeda nacional 4 taxa de cambio
oficial (Ellis,1992). ‘

O prego mundial representa o custo de oportunidade, a curto prazo, dos bens que um
pais produz ou consome. Num nivel trivial, pode-se dizer que se um pais pode produzir um
dado produto somente a um custo acima do prego mundial, entdo os consumidores desse

produto seriam beneficiados se o produto fosse importado (Ellis,1992).

Custo de oportunidade ¢ a mixima receita que 0 recurso podia ter obtido num uso

alternativo (Ellis,1992).

Custo de Producio ¢ um termo usado para descrever o custo médio envolvido na
produgio de uma unidade de um dado produto. Estima-se o custo de produgdo dividindo o
custo total, a um dado nivel de produgdo, pelo rendimento fisico do produto a esse nivel

(Kay,1981).

Margem de comercializagio ¢ a diferenga entre o prego de compra de um produto no
consumidor e o seu prego de venda pelo produtor. Para o caso do produto importado, € a

diferenga entre o prego no consumidor e o prego CIF mais a taxa aduaneira (Ellis,1992).
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5.2.2 - Prego CIF versus Custo de Producio Nacional de frango

Da leitura do quadro 7 verifica-se que em 1999 o valor do prego CIF é em média de
114$80, enquanto que o custo de produgdo € em média de 255$00, ou seja, o prego CIF

representa 45% do custo de produgdo.

No ano de 2000, o valor do prego CIF é em média de 104$55, enquanto que o custo de
produgio é de 260$00, ou seja, o prego CIF representa 40% do custo de produgdo.

Vé-se claramente que o custo de produgdo de frangos no pais é muito superior ao

prego de importag@o (mais do que o dobro).

Quadro 7: Prego CIF, Custo de Produgcio e Prego no produtor

Unidade: ECV/Kg
Ano Preco CIF * Custo de Preg¢o no
Produgao** Produtor**
1999 114$80 255%00 280$00 %
2000 104855 | 260$00 280$00

Fonte: * DGA 2001 ** Unidades de Produgdio

Em harmonia com a defini¢io do custo de oportunidade, se o pais escolhe obter
3203,5 ton. de frangos produzindo-as, estd a renunciar obter a mesma quantia através da
importagao.

Comparando estas duas alternativas, vé-se que fica mais barato importar do que
produzir no pais:

Por exemplo, produzir 3203,5 ton. de frango no pais em 1999 custou:

3.203.500 « 255$00 = 816.892.500$00

mas importar 3203,5 ton. de frango em 1999 custaria:
3.203.500 « 114$80 = 367.761.800300

Portanto, escolher produzir frangos no pais em vez de importa-los, resultou num
sacrificio em 1999, num montante estimado em 816.892.500 — 367.761.800 = 449.130.700
ECV. J4 no ano 2000, em que a politica de descontingentagao da importagdo parece ter tido
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um impacto maior, estima-se uma ligeira diminuigdo deste sacrificio para 338.274.745 ECV,

conforme se mostra abaixo:

Custo de produgiio no pais = 2.176.100 « 260800 = 565.786.000$00
Custo se o produto fosse importado = 2.176.100 « 104855 = 227.511.255%00
Valor do sacrificio = 565.786.000 — 227.511.255 = 338.274.745$00

Com base nos dados disponiveis constata-se que entre 1999 e 2000, o preco CIF estd a
diminuir, a0 passo que o custo de produgdo esta a aumentar. Parece que os produtores
nacionais de frangos precisam melhorar a sua eficiéncia de produgdo com vista a diminuir os

custos que se revelam bastante elevados quando comparados com o prego CIF.
5.2.3- Margens de comercializacdo

Embora o prego CIF em 1999 fosse de 114880 e 172820 ap6s a adi¢do da taxa

aduaneira, o prego de mercado no consumidor (Praia) foi de 335%60, uma diferenga de
163%40/Kg.

Em 2000 o prego CIF foi de 104850 e 156875 apés a adi¢do da taxa, enquanto que 0
prego no consumidor foi de 326372, o que ¢ uma diferenga de 169$97/Kg.

Esta diferenca entre o prego a retalho e o pre¢o CIF mais a taxa aduaneira corresponde
a margem de comercializagdo, que reflecte os custos de transporte, armazenamento, venda a

retalho, etc.

Estas margem de comercializagdo do produto importado parecem elevados, pois
representam 142% e 163% do prego CIF em 1999 e 2000 respectivamente; e 48,7% e 52% do
prego a retalho em 1999 e 2000 respectivamente. Parece haver necessidade de melhorar a
eficiéncia na comercializacdo de frangos importados, a fim de que o consumidor possa

beneficiar melhor dos baixos pregos mundiais
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Quadro 8: Margens de Comercializagio de Frango Importado

Prego CIF + Taxa aduaneira Prego no Margem Comercializagio
Ano Consumidor*
$ Yo $ %
1999 172%2 31.3 335%60 16334 48,7
2000 156$82 48 326872 169397 52

Fonte: * Anuario Estatistico

No tocante ao prego no produtor, dados referentes a Cooperativa de produgdo “A
TENTATIVA”, e a “ENAVI SARL”, no montante de 280$/Kg (dados de 2000) e o prego no
consumidor de 326$72/Kg (dados de 2000), estima-se uma margem de comercializagdo a
volta de 46$72/Kg (14% do prego a retalho), que reflecte um custo de comercializagdo bem

mais modesto do que o estimado para o produto importado

Quadro 9: Margens de comercializa¢do de Frango Nacional

Prego Produtor * Prego no Margem Comercializagio

Ano Consumidor** )
$ % $ %

1999 280300 83,4 335%60 55860 16,7

2000 280$00 85,7 326872 46872 14,3

Fonte: * Unidades de Produgdo ** Anuirio Estatistico

5.3 - Anilise dos Impactos no Produtor, Consumidor, Agentes de Comercializacido,

Receitas do Estado e Sociedade em geral

Produtor

Segundo os nimeros apurados a medida de politica em questdo resultou numa perda
para os produtores de frango. Usando o conceito de beneficio do produtor “ esta perda pode
ser estimada através do calculo do valor da drea a no gréfico da figura 4 que representa a

alterac@io no beneficio do produtor em resultado desta politica.

O valor da alteragdo no beneficio do produtor (ABP = drea a) ¢ dado pela seguinte

formula que representa o somatério do recténgulo e tridngulo contidos nessa area:
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ABP

ABP

ABC

ABP = (ap+ Q)+ (- Q) A

1998-1999

= [( 325800 - 280$00 )*3.203.500 ] + [( 3.302.600 - 3.203.500 )* (325800 - 280$00 )]
2

= 146.387.250$00

1998- 2000

= [( 325300 - 280$00 ) * 3.203.500 ] + [( 3.302.600 - 2.176.100 )* (325300 - 280$00 )]

2
= 169.503.750$00

Portanto, a politica teve um impacto negativo nos produtores nacionais traduzindo
numa perda estimada em 146.387.250 ECV no ano 1999 em relagdo a 1998 ¢ 169.503.750
ECV no ano 2000 em relagdo a 1998.

Consumidor

Para os consumidores aconteceu o contrario — safram a ganhar porque tiveram a sua
disposi¢do uma maior quantidade de frango a um prego mais baixo.
O ganho dos consumidores é dado pelas 4reas a + b + ¢ + d no grifico da figura 4, que
representam a alterag@o no beneficio do consumidor em resultado da politica.

O valor da alteragéo no beneficio do consumidor (ABC = a + b + ¢ + d) € estimado
usando a seguinte formula que representa o somatorio do recténgulo a + b + d e do tridngulo

C.

ABC = (AP*QD)+————(QI”'(§°)*AP
1998 —1999

= [( 350881 - 335$60 )*3.545.200 ] + [( 3.650.000 - 3.545.200 )* (350$81-335860 )]
2
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ABC

= 54.719.496300

1998 - 2000

=[( 350881 - 326372 )*3.545.200 ] + [( 3.650.000 - 3.545.200 )* (350$81-326$72 )]
2

= 86.666.184$00

A politica teve um impacto positivo no consumidor, traduzindo num ganho estimado

em 54.719.496 ECV em 1999 relativamente a 1998, e 86.666.184 ECV no ano 2000 em relagdo
a 1998. '

Receitas do Estado

Esta politica de descontingentagdo foi acompanhada de uma politica de imposigdo de
uma taxa aduaneira correspondente a 50% do prego CIF (ver anexo D).
O aumento da importagdo levou a um aumento das receitas para o cofre do Estado. O

aumento ocorrido em 2000 pode ser estimado em:

1998 - 1999
[ 446.500 * (0,5 * 114$80 )] - [ 242.600 * (0,5 * 150$41)]

=17.384.367300

1998 -2000
[ 1.473.900 * (0,5 * 104$55 )] - [ 242.600 * (0,5 * 150$41)]

=58.803.389%00

Em resultado da descontingentagdo da importagdo (e politica acompanhante), o Estado
arrecadou mais 7.384.367 ECV em 1999 acima do montante arrecadado em1998; e

58.803.389,5 ECV em 2000 acima do arrecadado em 1998.
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Agentes de Comercializaciio

Os agentes de comercializagdo também ganharam com esta politica, especialmente os
envolvidos na comercializagdo do frango importado como se pode ver nas estimativas abaixo:

Alteraciio no beneficio dos intermedi4rios na comercializacio de frango nacional (A Bl,)

1998 - 2000

A BIn = Beneficio em 2000 - Beneficio em 1998
= Qs+(P-Pp - Qs+(Pr-Fp)
=2.176.100 * ( 326$72 — 280800 ) — 3.362.600 * ( 350$81 — 325300 )
= 16.427.286$00

's = produgdo nacional em 2000
Qs = produgéo nacional em 1998
P',. = prego aretalho em 2000
P', = prego no produtor em 2000
P, = prego a retalho em 1998
P, = prego no produtor em 1998

Alteracio no beneficio dos intermedidrios na comercializacio de frango importado ( A
BIL;)

1998 - 2000

A Bi = Beneficio em 2000 - Beneficio em 1998
— (Q'p—Q’s) + [P = (P'arr + T 1 - (Qo— Qs)+ [Pr = (Perr + Ty
= (3.650.000 — 2.176.100)* [(326$72 - 156$82)] —(3.545.200 - 3.302.600)* [(350$81 - 225860)]
=220.035.935%50

E evidente que os maiores ganhadores desta politica tém sido os agentes de comercializa¢do

de frango importado — mais de 220 mil contos entre 1998 e 2000.
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Sociedad: m Geral
O impacto ‘quido, ou seja, 0 beneficio liquido para a sociedade como um todo, € dado pela
diferenga 11 juida entre o beneficio dos ganhadores (consumidores, Estado e os intermedidrios)

e o benefic  dos perdedores (produtores).

BL = ( 86.066.184 + 58.803.389,5 + 16.427.286 + 220.035.935,50 ) — 169.503.750
= 212.429.045%00

Porianto, como resultado da politica de remogdo de quota, estima-se que 0 consumidor
sai a ganhar. O ganho ¢ estimado em 86.666.184 ECV em 2000 relativamente a 1998. As
receitas do Estado aumentaram em 58.803.389,5 ECV. Também os agentes de comercializagdo
(intermediarios) ganharam O ganho dos intermedidrios na comercializagdo de frango
nacional € estimado em 16.427.286 ECV em 2000 relativamente a 1998. E dos intermediarios
na comercializacdo de frango importado ¢ estimado em 220.035.935,50 ECV. Mas o produtor
perde, uma perda estimada em 169.503.750 ECV no mesmo periodo.

Como se pode ver, o beneficio liquido € positivo, de modo que a sociedade como um
todo sai a ganhar, pelo menos a curto prazo, em resultado da politica adoptada de remover a

quota.

De acordo com os dados apresentados, os grandes prejudicados por esta medida de
politica foram os produtores nacionais, que mesmo a curto prazo ndo conseguem concorrer
com produtos importados cujo o prego CIF (104$55) esta abaixo dos custos de produgdo
nacional (260$00), dados referentes ao ano 2000. comegou assim a apresentar sinais de ndo
conseguir colocar os seus produtos no mercado, depois sinais de subprodugo e sub-utilizagdo
das capacidades disponiveis, redugdo da mao-de-obra através de despedimentos parciais. Se
essa situacio continuar, os empresarios acabardo por encerrar as portas devido a faléncia
financeira. E a situagdo que ja se verifica em algumas empresas, como por exemplo a Oasis
Aves. Em caso desta politica se persistir as outras empresas de maior dimens3o seguirdo o

mesmo percurso.

De acordo com o "critério de compensagio', uma mudan¢a de politica ¢
potencia/inente desejavel do ponto de vista social, se, em resultado da mudanga, o:

ganhadorcs pudessem compensar OS perdedores de modo que no fim ninguém ficari.
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prejudicado (Ellis,1992). Em harmonia com isso pode-se dizer que a politica de
descontingentagdo € potencialmente desejavel.

Entretanto, o Governo precisa encontrar uma forma de compensar a perda dos
produtores, sem prejudicar os consumidores, isto é sem leva-los a situagdo em que a oferta
ndo cobre a procura.

Para melhorar a situagdo, existem duas medidas de politicas:

1. concessdo de subsidios a produgéo
2. aumento da taxa aduaneira

No capitulo das Recomendagdes encontra-se uma explicagdo dessas medidas de politicas.

5.4- Anilise dos Impactos no Gasto em divisa

Importacio de frango congelado
O aumento da importagdo de frango traduziu-se num aumento do gasto em divisa. Este
aumento corresponde, no grafico da figura 1, as areas e + f, pressupondo-se que o prego CIF
mantém-se constante. Contudo, neste caso houve uma diminuigdo do prego CIF médio de
114$80/Kg em 1999 para 104$55/Kg em 2000. Portanto, o aumento do gasto em divisa €
estimado pelo valor da 4rea e + f corrigido por esta descida do prego CIF. Este incremento

pode ser estimado usando a seguinte formula:

[ (Parr+ (Qs-Q's) | + [ Par «(Q'p- Q) |
em que: )
Pcrr + (Qs- Q's) = drea e no grafico

Pcrr *( Q'p- QD) = area f no gréﬁco

Sendo:

Pcir = Preco CIF médio em 1999 ( 114880 )

Qs = produgio nacional em 1998 ( 3.302.600 Kg )

Q's = Produgdo nacional em 1999 ( 3.203.500 Kg )
Qp = Consumo nacional em 1998 ( 3.545.200 Kg)

Q'p = Consumo nacional em 1999 ( 3.650.000 Kg )
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Ou seja:
[ (114$80 + (3.302.600 - 3.203.500) ] + [114380 «( 3.650.000 - 3.545.200) ]
=23.407.720$00

O aumento do gasto em divisas no ano 1999 relativamente a 1998 seria o montante
estimado acima, isto é, 23.407.720800, se 0 preco CIF médio tivesse mantido constante. No
entanto, os dados do quadro 7 indicam que houve um decréscimo do prego CIF médio, de
150$41/Kg em 1998 para 114880/kg em 1999.

Portanto, a quantia estimada de 23.407.720 ECV precisa ser corrigida para ter em conta esta
descida do prego CIF. De modo que a estimativa corrigida do incremento no gasto em divisas
em 1999 em relaq_ﬁo a 1998 é:

23.407.720$00 - ( Quantidade importada em 1998 * Pcir)
ou seja
23.407.720%00 - [ ( 242.608) * ( 150841 - 114880 ) ] = 14.768.449%12

O quadro 10 mostra que este incremento foi efectivamente de:

51.258.934 - 36.491.055 = 14.767.879 $00

De notar que a pequena diferenga entre o montante estimado e o montante
efectivamente realizado deve-se aos arredondamentos efectuados no célculo dos pregos CIF

médios.

De modo similar, o incremento no gasto em divisas no ano 2000 em relagio ao ano

1998 é estimado pela mesma féormula anterior, s6 que neste caso:

Pcir = Preco CIF médio em 2000 ( 104$55 )

Qs = produgdo nacional em 1998 ( 3.302.600 Kg )

Q's = Produgdo nacional em 2000 ( 2.176. 100 Kg)
p = Consumo nacional em 1998 ( 3.545.200 Kg)

Q'p = Consumo nacional em 2000 ( 3.650.000 Kg )
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Ou seja

[ (104855 + ( 3.302.600 - 2.176.100) ] + [ 104855 «( 3.650.000 - 3.545.200) ]
= 128.732.415800

Fazendo a correcgdo para levar em conta a descida do prego CIF médio, tem-se:
128.732.415%00 - 36.491.055 = 117.606.412 $10

O quadro 10 mostra que este incremento foi efectivamente de:
154.114.129%00 - 36.491.055$00 = 117.623.074$00

De novo, a pequena diferenga entre o valor estimado e o efectivamente realizado deve-se aos
arredondamentos dos precos CIF médios. Estes impactos estdo resumidos no quadro 10.
Quadro 10: Resumo dos aumentos nos gastos em divisas na importagao de frangos em

comparag¢do com o ano 1998

Ano Incremento estimado | Incremento realizado | °
1999 14.768.449%12 14.767.879%00
2000 117.606.412%$10 117.623.074%00

Resumindo e concluindo, esta politica teve um impacto negativo no dispéndio de
divisas, isto €, contribuiu para um aumento no gasto em divisas da ordem de 14.767.879%00,
ou cerca de 40,5% em 1999 relativamente a 1998. No ano 2000, o incremento do dispéndio
em divisas atingiu o equivalenzte a 117.623.074800, correspondente a um aumento de 322%,

em relagdo a 199

Quadro 11: Comparacio dos gastos em divisas estimada e realizada na importacio de

frangos congelados

Unidade: ECV
Ano Incremento Gasto
estimado realizado estimado realizado
1998 - - 36.489.466%00 | 36.491.055$00
1999 14.768.449812 | 14.767.879%00 | 51.257.915812 | 51.258.934$00
2000 117.606.412$10 | 117.623.074$00 | 154.095.878$10 | 154.114.129300
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Producio Nacional de Frangos

A produgdo nacional também consome divisas através da importagdo de ovos férteis,
pintos do dia e de matérias primas para a fabricagdo de ragdes, bem como medicamentos e
vacinas e outros materiais.

A politica de liberalizagdo, € a cdnsequente redugdo da produgdo nacional de Qs para
Qg no gréfico resulta numa poupanga de recursos igual & 4rea e + b. Uma parte desta area
representa poupanga, ou redugdo dos gastos em divisas na importagdo dos Iinputs acima
mencionados. Trata-se de um impacto positivo. Neste trabalho ndo € possivel quantificar este

impacto por falta de dados suficientes.

5.5 - Impacto na Seguran¢a Alimentar

A seguranga alimentar diz respeito a satisfagdo das necessidades em bens alimentares
e ¢ entendida como um conjunto de politicas destinado a garantir o direito 4 alimentagdo e

nutri¢do, um direito humano basico.

Significa ainda garantir a todos, condigdes de acesso a uma sadia e nutritiva, em
qualidade e quantidade suficientes, de modo permanente e sem comprometer 0 acesso a outras
necessidades basicas, a fim de cobrir as suas necessidades didrias e as suas preferéncias

alimentares.

O impacto desta politica na seguranca alimentar tem de ser analisado tanto a curto
como a longo prazo.

A curto prazo o impacto é positivo, pois, por exemplo, no ano 2000 resultou num
aumento da quantidade de frango no mercado a um prego mais baixo, possibilitando aos
consumidores aumentar o seu consumo. Também, o aumento das receitas do Estado pode ter

um impacto positivo indirecto na seguranga alimentar.

A longo prazo o impacto pode ser negativo, pois, como se viu no ano 2000, o aumento

da importag@o desincentiva os produtores.

Isto pode resultar em muitas familias irem para o desemprego, perdendo a sua fonte de

rendimento, e diminuir assim a sua capacidade de obter alimento suficiente para o seu bem
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estar. Por outro lado, se os produtores perderem os seus recursos na produgdo de frango,
podera ser mais dificil, mais tarde, reentrarem de novo na produgdo. O resultado podera ser
uma dependéncia cada vez maior do exterior. Visto que o pais nio tem capacidade de gerar
divisas para fazer face a tal dependéncia, a situagdo pode tornar-se insustentdvel a longo

prazo, pondo em risco a seguranca alimentar.
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6 - CONCLUSOES

Face aos resultados obtidos no estudo, pode-se concluir o seguinte:

A partir de Fevereiro de 1999 o mercado de importagdo ficou totalmente liberalizado,
através do Decreto-Lei n° 3/99. _

Entretanto, verifica-se também que apds o processo de liberalizagio houve de facto

um grande incremento da importagdo, enquanto que a produgdo nacional desceu durante esse

periodo. A razdo pela qual se pode dizer que € a causa da queda da produgdo nacional € a
liberaliza¢do do mercado.

A politica de liberalizagio (descontingentagdo) resultou ainda:

numa perda para os produtores nacionais de frango; estimada em mais de 169 mil

contos em 2000 relativamente a 1998;

num ganho para os consumidores, porque tiveram a disposigd0 uma maior
quantidade de frango a um prego mais baixo; os dados disponiveis apontam para
um ganho relativamente modesto da ordem dos 86 mil contos no periodo em

referencia.

num aumento da importagdo de frango 507.5%, que levou a um aumento das
receitas do Estado estimado em quase 59 milhdes de escudos e também num do
gasto em divisa, qﬁe ultrapassou 154 mil contos isto ¢, teve um impacto negativo

no dispéndio de divisas;

numa descida do prego no produtor em 13,8%, em consequéncia, a quantidade

oferecida pelos produtores diminui;

numa modesta descida do prego no consumidor 3 a 4%, em consequéncia, a
quantidade procurada (consumida) pelos consumidores aumentou também

ligeiramente (3%);
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e num ganho para os agentes de comercializagdo (intermediarios) de frango, mas os
maiores ganhadores desta politica tém sido os agentes de comercializagdo de
frango importado.- um ganho estimado a volta de 220 mil contos em 2000 em
relagdo a 1988;

Em harmonia com o critério de cbmpensac;éo esta politica de liberalizagdo ¢ uma boa
politica, porque o beneficio liquido € positivo, de modo que a sociedade como um todo sai a

ganhar pelo menos a curto prazo.

E importante frisar, que tanto nos anos antecedentes a 1998 e durante todo o ano de
1998, o mercado de importagdo de frangos se encontrava sob o regime de quotas anuais de
importagdo "plafond”, ou seja, havia um acordo de limitagdo da quantidade de entrada de
frangos no Pais e distribuigdo dessa quantidade pelos operadores.
Dai se verifica que os produtores nacionais beneficiaram de uma certa protec¢do do mercado

pela via de restri¢do das quantidades de importag@o.

Segundo informagdes das empresas inquiridas em 2000, enfrentaram maiores
dificuldades ligadas a colocagdo dos seus produtos no mercado, em consequéncia da grande
afluéncia de produtos importados, que na maioria dos casos apresentavam cOm pregos

inferiores aos praticados pelas empresas nacionais

Na 6ptica das empresas toda essa situagdo ¢ originada pela liberalizagdo do mercado,
que permitiu uma grande entrada de produtos de importagdo, muita das vezes a pregos abaixo

dos custos da produgdo nacional.

Em termos de producdo, & semelhanga dos outros sectores de produgdo, o sector
avicola (frango) enfrenta vérias dificuldades devido ao fraco poder de competitividade em
termos de custos de produgdio, uma vez que a maioria dos factores de produgdo sdo

importados.

A problematica de importagdo de frangos versus produgdo nacional carece de um
estudo aprofundado com dados os mais exactos possiveis sem necessidade de recorrer a

estimativas.
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A produgio de frangos é um empreendimento que requer investimento razodvel cujo
retorno é proporcional 4 habilidade do produtor de maximizar os ganhos e minimizar as fontes
de perdas.

A avicultura semi-Industrial/ Industrial na Ilha de Santiago e em Cabo Verde em geral,
tem progredido muito e tem conquistado o seu espago no mercado nacional. Além de cobrir o

déficit em proteina animal dos Cabo-verdianos, gera emprego a muitos chefes de familia.
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7 - RECOMENDACOES

Na perspectiva de um mercado liberalizado ¢ concorrencial, impde-se a tomada de um
conjunto de medidas visando para um maior unificagio dos mercados, o funcionamento
adequado dos circuitos de distribuigdo a protecgdo da produgdo nacional e salvaguarda dos

interesses de todos os sectores de actividade econdmica

Visto que o produtor perdeu, o Governo precisa encontrar uma forma de compensa-lo

sem prejudicar os consumidores.

Das conclusdes tirada, recomenda-se o seguinte:

e Refor¢o da capacidade de fiscalizagdo das Alfandegas, relativamente a praticas de

concorréncia desleal (sub-facturagéo).

e Aumento da taxa aduaneira aos produtos importados, tendo sempre em conta 0s

interesses de todos os envolvidos, especialmente o consumidor; A
e Subsidios a produgdo com base em estudos Prévios;

e Necessidade da regulamentagdo do sector avicola nacional, com a total

implementagdo da lei;

e Necessidade de uma inspecgdo rigorosa das carnes de frango a entrar no Pais,
exigindo dos importadores, declaragdes de organismos oficiais do Pais exportador
sobre a origem do produto, as ragdes utilizadas, data do abate e condigdes de

congelag@o e conservagao.

Sendo a economia de Cabo Verde muito dependente do exterior, torna-se necessario o

seguinte:

e valorizar as matérias primas locais tais como, o calcario € a farinha de peixe para a

sua utilizag@o no fabrico de alimentos compostos;
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e reduzr as importagdes de matéria prima e consequentemente 0S Pregos de venda
das ragdes;
e reduzir o dispéndio de divisas;

e defender e incentivar a produgdo nacional.

O Estado deve apoiar a avicultura, tal como incentiva a pesca, € preciso diminuir as taxas de

juros para os investimentos que visem a modernizagéo das empresas.

Cabo Verde deve proteger a sua produgdo nacional ou entdo acaba por transformar-se
num Pais s6 de comerciantes. Se todos os avicultores passarem a importar, perguntamos onde

buscar as divisas?

Medidas de Politica

A adopgdo de medidas de politicas devera ser precedida de uma andlise aprofundada de
modo a extrair os elementos concretos desta politica, tendo sempre em conta os interesses de
todas as partes afectadas.
Para melhorar a situagdo, recomendamos uma das seguintes medidas de politicas.
1. Concessdo de subsidios 2 producio

Um subsidio é um pagamento do Estado para encorajar a produgdo ou consumo de um
determinado bem. O efeito de um subsidio ¢ a redugdo dos custos de oferta de um

determinado produto.

Em termos da nossa analise da oferta e da procura, isto significa que a curva da oferta
se desloca para baixo no correspondente ao montante do subsidio- agora a oferta € maior a

cada um dos varios pregos de mercado (figura 5)
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O aumento de Qs para Q'sdepende do montante do subsidio e da elasticidade do input
subsidiado.

"Elasticidade do input" ou "elasticidade parcial da produgd@o” ¢ definido como a
variagdo percentual na quantidade produzida resultante da varia¢do percentual na
quantidade utilizada do input.

Efeito do subsidio causa uma deslocagio da curva da oferta para a direita Qs aumenta

para Q's, quantidade importada diminui para Qp - Q's.

2. Aumento da taxa aduaneira
A taxa aduaneira funciona como um imposto sobre 0 prego internacional, que tera
como efeito uma subida da produgdo nacional , uma redug¢do da importagao, uma

diminuigdo do consumo interno € uma receita para o Estado.

Figura 6: Efeito de aumento da taxa aduaneira

P

Po ™ ™~
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A Beneficio do produtor = a (ganho)
A Beneficio do consumidor = a+b+c+d
Receita para o tesouro = ¢ (ganho)

Beneficio Liquido =b + d (perda)

O prego CIF € menor ao prego intémo. O Governo quer proteger a produg¢do nacional,
entdo aplica uma taxa aduaneira que ter4 com efeito a subida da produgéo.

A introdugdo dessa politica para proteger a produgdo nacional, ¢ no sentido de igualar
a preco CIF ao prego interno.

Para se tornar competitivo a produgdo nacional o Estado deve aplicar uma taxa
igual 4 diferenca entre custo de produgdo e o prego CIF , que € igual a 260$00 —
104$55 = 155%45 de acordo com os dados relativos ao ano 2000.

O montante da transferéncia ¢ de 229.117.755 ECV.
(260$00 — 104$55) * 1.473.900 = 229.117.755%00

A Beneficio do produtor = a (ganho)

A Beneficio do consumidor = a+b+c+d

Receita para o tesouro = ¢ (ganho)

Beneficio Liquido =b + d (perda)
Impactos

e A nivel do consumidor quando se introduz essa politica vai passar a pagar um

prego mais elevado e consequentemente haverd uma perda de bem estar;
e O produtor fica beneficiado, ou seja, ganha no prego e na quantidade que vende;

e Eficiéncia — ha uma perda de eficiéncia
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ANEXO A: Quadros



Quadro 12: Evolugdo do Comércio Externo (1994-2000)

Unidade: Mil contos

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 Evolugio'
Exportacio
Nacional 408 687 1046 1295 1016 1170 1261 7,8
Reexportacio 1644 1707 1997 4107 1456 2418 1544 -36,1
Importacio 17113 19394 19355 | 21763 22597 | 26915 | 27519 2,2
Balanca
Comercial® -16705 -18707 | -18309 | -20468 | -21581 | -25745 | -26258 2
Taxa de
Cobertura’ 2,4 35 5.4 6 43 4,6 -
Fonte: INE,2001
' 2 Gltimos anos (%)
? Referem-se somente a Exp. Nacional
Quadro 13: Evolucido da Estrutura do PIB (%)
1978 | 1980 | 1983 | 1985 | 1986 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | |
Sector Primério 25,2 13,6 10,2 11,6 11.7 13,0 13,5 132 12,7 12,4 12,1
Agricultura e Pecuaria B 99 6,4 7,6 8.3 9.9 9.8 9,2 8.8 8.5 8,1
Pesca . 2,9 2,7 2,8 2,4 2.3 2:7 3:1 3,0 3,0 3.2
Sector Secundirio 23,0 17,3 16,9 173 18,0 18,8 18,2 17,6 17,4 17,8 18,2
Indistria e Energia - 4.4 4.8 5,8 6,3 82 8,0 7,4 72 7,0 7\
Construgio - 12,9 12,1 11,4 I1.7 10,6 10,2 10,2 10,3 10,7 1.0 | ]
Sector Terciario 51,8 58,1 63,5 | 62,1 60,8 59,4 59,3 60,9 | 61,6 | 616 | 61,6
Comércio - 27,4 259 | 226 | 212 19.9 | 20,1 205 | 204 | 205 | 206 | 2
Servigos publicos - 125 | 11,7 125 13,5 13,6 13,2 14,0 14,2 13,8 13,5 ]
Impostos Indirectos - 10,9 9.4 9,0 9,5 8,8 9,1 8.3 8,2 8.2 8,0
Fonte: INE, 2001
Quadro 14: Evolugido da Taxa de Inflagio (1990-2000)
1990 | 1991 | 1992 | 1993 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000
Taxa Inflagio 9.0 6,4 5,2 5,9 3,3 8.4 6,0 8,7 43 43 -2.4
(%)

Fonte: INE, 2001



Quadro 15: Estrutura e evolugiio do Valor Acrescentado Bruto (VAB) do
sector da Pecudria (precos de mercado)

Ano Pecuaria Agricultura Silvicultura
Pregos % Precos % Pregos %
Const. Const. Const.
1980 162.0 2,8 71,1 74,8 29.9 4,0
1981 196.2 3,1 485.6 68,3 32.5 4,1
1982 135.8 2.1 303.4 59,0 74.5 14,6
1983 126.0 2,4 295.6 58,0 88.5 17.3
1984 135.0 1,8 345.9 62,6 1.3 13,0
1985 205.2 2,6 462.7 59,3 111.8 14,4
1986 230.4 2,8 526.5 60,0 119.3 13,8
1987 183.0 2,1 929.8 75,3 120.5 9,9
1988 166.9 1,8 1108.2 19.2 123.9 8,9
1989 178.4 1,8 943.0 74,6 141.1 113
1990 160.1 1,6 811.6 71,4 163.8 14,6
1991 129.5 2,2 1211 70,3 177.0 17,2
1992 128.3 1.2 659.4 58.8 170.4 17,8

Fonte: PDP- Vol.l

-

Quadro 16: Estrutura e Evolugio do PIB do Sector da Pecudria

(Precos de mercado)

Ano Pecudria

-| Precos Const. %
1980 162.0 2,8
1981 196.2 3,1
1982 135.8 2.1
1983 126.0. 2,4
1984 1350 1,8
1985 205.2 2,6
1986 230.4 2,8
1987 183.0 2,1
1988 166.9 1,8
1989 178.4 1,8
1990 160.1 1,6
1991 129.5 2,2
1992 128.3 1.2

Fonte: PDP- Vol.l
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Quadro 18: Producio avicola nos ultimos anos

Unidade: contos

Ano 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Producio da 126.331 124.432 | 73.014 | 182.941 216.816 | 259.209
avicultura intensiva
Producgio da
avicultura tradicional | 151.597 | 149.318 | 87.616 | 219.529 | 260.180 | 311.051
Total 277.928 | 273.750 | 160.630 | 402.470 | 476.996 | 570.260

Fonte: PDP



ANEXO B: Figuras



Fig.7- Produciio nacional de frangos versus importacio

UNIDADE/ Ton

1092 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000




ANEXO C: Fotos



Foto 2. Sistema Avicola Intensivo



Foto 3. Sistema Avicola Semi- industrial

Foto 4. Unidade de Exploracio -~AGRIPEC



ANEXO D: Boletim Oficial

D.1 — Lei n.° 47/1V/92 de 6 de Julho de 1992
Lei Quadro das Privatizagtes

D.2 — Decreto n.° 193/91 de 30 de Dezembro de 1991
Institui a Reforma Parcial do Regime de Quota Anual da Importagéo

D.3 — Decreto-Lei n.° 3/99 de 1 de Fevereiro de 1999
Liberaliza totalmente as importagdes

D.4 — Pauta Aduaneira — Secgdo I, Capitulo 2
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I SERIE — N¢ 1 — B. O. DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 6 DE JULHO DE 1992 3

ASSEMBLEIA NACIONAL POPULAR

Lei n® 46/1V/92
de 6 de Julho

Por mandato do povo, a Assembleia Nacional -POpu-
lar decreta, nos termos da alinea b) do artigo 58 da
Constituigdo, o seguinte:

Anrtigo 1°

O artigo 152° do Regimento da Assembleia Nacional
Popular, aprovado pela Lei n? 1/IV/91, de 4 de Julho,
passa a ter a seguinte redacgdo:

Artigo 152%: O Primeiro Ministro enviard ao Presi-
dente da Assembleia Nacional Popular o Plano Nacio-
nal de Desenvolvimento, com a antecedéncia minima
de sessenta dias, em relagiio ao inicio da sessdo em que
esteja agendada a sua apreciagiio.

Anrtigo 2¢
3.'7 A presente lei entra imediatamente em vigor.
Aprovada em 1 de Junho de 1992,

O Presidente da Assembleia Nacional Popular, Amil-
car Fernandes Spencer Lopes.

Promulgada em 24 de Junho de 1992.

O Presidente da Repuiblica, ANTONIO MANUEL
MASCARENHAS GOMES MONTEIRO.

Lei n® 47/IV/92
de 6 de Julho

Por mandato do povo, a Assembleia Nacional Popu-
lar decreta, nos termos da alinea b) do artigo 58¢ da
Constituigdo, o seguinte:

CAPITULO 1
Disposigdes gerais
Artigo 1¢
A presente lei define o quadro geral de privatizagao
de empresas publicas e de participagées publicas em
sociedade de natureza econdmica.
Anrigo 2
Séo objectivos essenciais de privatizacdo:

@) O aumento da eficiéncia, produtividade e com-
petitividade da economia e das empresas;

b) A redugio do peso do Estado na economia e o
desenvolvimento do sector privado;

¢) O fomento empresarial e o reforco da capaci-
dade empresarial nacional;

d) A participagio dos cidadéos nacionais, designa-
damente dos trabalhadores, dos emigrantes
e de pequenos accionistas, na titularidade do
capital das empresas.

Artigo 3"
l]é Privatizagio pode ser parcial ou total e realizar-se-a,

. rnativa ou cumulativamente, pelos seguintes pro-
50S:

1. Alienagdo de acgdes ou quotas representativas do
capital social;

2. Aumento de capital social;
3. Cisdo;
4. Liquidagdo;

o

5. Contratos de exploragdo e de leasing. .
CAPITULO II '
Da alienacdo de participagdo social
‘ SECCAOI .

Empresas publicas

VR

Artigo 4° _

1. As empresas publicas a privatizar, serdo trasfor-

madas, mediante decreto-lei, em sociedades anénimas,
nos termos da presente lei.

2. O decreto-lei que operar a transformagio, adiante
designado por decreto-lei de privatizagdo, aprovard
também os estatutos da sociedade anénima, a qual pas-
sard a reger-se pela legislagdo comercial em tudo
quanto nao contrarie a presente lei.

3. A sociedade anénima que resultar da transforma-
¢ao continua a personalidade juridica da empresa pu-
blica transformada, mantendo todos os direitos e obri-
gagdes legais ou contratuais desta.

4. O decreto-lei de privatizagdo constitui titulo bas-
Lante para todos os actos de registo da sociedade ané-
nma.

Artigo 5Y

O processo de privatizagéo serd sempre precedido de
uma avaliagcdo realizada por entidades credenciadas
para o efeito, idéneas e independentes, seleccionadas
pelo Ministro das Financas e do Planeamento.

Artigo 6°

1. A alienagio das acgdes realizar-se-d, em regra
através de concurso publico ou de subscrigao publica.

2. Por imposi¢éo do interesse nacional, podersd a alie-
nagao das acgées realizar-se através de concurso limi-
tado ou de venda directa, visando a criagdo de nicleos
estdveis de accionistas, quando se justifique:

a) Por exigéncias da estratégia definida para a
empresa ou para o sector;

b) Pela situagio econémico-financeira da empresa:
¢) Como acgdo de fomento empresarial;

d) Ou a constituigdo de grupos de accionistas na-
cionais com experiéncia empresarial e capa-
cidade de absorgdo tecnolégica em joint-
venture com investidores extefnos. '

3. Nos casos de alienagdo de ac¢des por concurso limi-
tado ou por venda directa, fica o Governo obrigado a
prestar uma formagido publica desenvolvida sobre as
negociagdes, designadamente através dos jornais mais
lidos no pais.

Artigo 7%

1. O concurso publico é aberto a todas as pessoas que
preencham as condigdes genericamente estabelecidas,
procedendo-se a selecgdo dos adquirentes por aprecia-
¢do comparativa e avaliagao dos condidatos.
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2. As condigdes exigidas aos condidatos, o modo como
e procederd a sua apreciagﬁ_o coznp_aratwa, avahacﬁo'e
elecgdo, bem como os demais tramites do concurso pu-
lico serdo estabelecidas em caderno de encargos apro-
ado pelo decreto-lei de privatizagéo.

Artigo 8°

A subscrigdo publica consiste no langamento das ac-
jes no mercado, onde poderdo ser adquiridas pelo
rego fixado, por qualquer pessoa.

Anrtigo 9°

1. O concurso limitado é aberto apenas a um numero

sstrito de candidatos especialmente qualificados e
re-seleccionados, entre os quais se fard a apreciagio
ymparativa, avaliagiio e selecgdo dos adquirentes das
sedes.

2. Ao concurso limitado ¢ aplicdvel, em tudo o mais,
regime do concurso piblico.

Artigo 10¢

1. A venda directa consiste na adjudicacio do capital
alienar, a um ou mais adquirentes, em concurso.

2. Na venda directa é obrigatéria a existéncia de um
derno de encargos com indicacdes especificas da
insacgdo, a aprovar pelo decreto-lei de privatizagdo.

Artige 11°

1. As acgdes alienadas por concurso limitado ou
nda directa sdo nominativas, podendo ser imposta a
a intransmissibilidade durante periodo a determinar
decreto-lei de privatiza¢ao.

2. Os titulares de acg¢des alienadas por concurso limi-
la ou venda directa ficam abrigados a participar em
aisquer aumentos de capital que ocorram no prazo
2 for fixado pelo decreto-lei de privatizacdo.

Artigo 12

. O decreto-lei de privatiza¢do reservara parte das
oes a alienar para aquisi¢do ou subscrigio por tra-
hadores ao servigo da empresa a privatizar, qual-
T que seja o processo de alienagiio.

. Nos casos de concurso publico, subscrigao publica
soncurso limitado, o decreto-lei de privatizagao tam-
1 reservara parte das acgdes a alienar para aquisi-
PoT pequenos accionistas e por emigrantes.

“ Podera ainda o decreto-lei de privatizagdo, nos
»s do nimero anterior, reservar parte das ac¢des a
nar para aquisigdo por pessoas ou entidades liga-
a actividade directa da empresa a privatizar.

Artigo 13

A aquisigdo ou subscrigdo de ac¢des pelos sujeitos
ridos no artigo 12° beneficiarao de condigdes espe-
5, como descontos ou pregos especiais, a definir no
eto-lei de privatizagao. " _
Aos trabalhadores da empresa a privatizar poderd
rermitido o pagamento das acgdes a prestagdes.

Artigo 14°

O decreto-lei de privatizagdo poderd estabelecer
ficios para os titulares de acgdes adquiridas ou
critas pelos sujeitos referidos no artigo 12° nas
i¢des especiais previstas no artigo 132, designada-
te os seguintes:

a) dedugdo a matéria colectdvel de imposto com-
plementar dos dividendos correspondentes
as acgdes adquiridas;

b) Garantia de compra das acgdes pela sociedade
dentro dos limites fixados por lei;

El

¢) Direito a uma ou mais acgdes suplementares
gratuitamente.

2. A concessiio dos beneficios previstos no n® 1 é
condicionado & manuteng¢do das acgdes na titularidade
e usufruto dos sujeitos referidos no artigo 122 ou seus
herdeiros legais, durante o periodo fixado no decreto-lei
de privatizagio, ndo podendo nesse perfodo, ser objecto
de negdcio juridico que transmita ou tenda a transmitir
a sua titularidade ou usufruto, ainda que com eficacia
futura.

3. As acgdes adquiridas ou subscritas nos termos do
artigo 12° nio conferem ao respectivo titular o direito
de votar em assembleia geral por interposta pessoa,
durante o periodo de condicionamento fixado nos ter-

mos do n* 2 do presente artigo. {

4. O decreto-lei de privatizagido pode também estabe-
lecer a perda das vantagens atribuidas ao abrigo do ar-
tigo 13° se, no periodo de condicionamento fixado nos
termos do n* 2 do presente artigo, as acgdes forem ob-
jecto de negicio juridico que transmita ou tenda a
transmitir a sua titularidade ou usufruto, ainda que
com eficacia futura.

o

-

Artige 15Y

1. Nas privatizagées realizadas por concurso publico,
subscrigiio puablica ou concurso limitado nenhuma enti-
dade privada, singular ou colectiva, nacional, estran-
geira ou mista de capital nacional e estrangeiro, po-
derd adquirir ou subscrever mais do que a
percentagem do capital a privatizar fixada no decreto-
lei de privatizagdo, sob pena de venda coerciva das ac-
¢oes que excedam tal limite e perda de direito de voto e
de dividendos conferido por essas ac¢des ou ainda de
nulidade da aquisi¢do ou subscricdo, conforme nesse )
decreto-lei for determinado. £

2. Para efeitos do n* 1, duas ou mais entidades sio
consideradas como uma unica e mesma entidade
quando tenham entre si relagées de participagdo, sim-
ples ou reciproca, de valor superior a 50% do capital so-
cial de uma delas ou que sejam dominadas por um
mesmo accionista. )

Artigo 16° Sl

O montante das acgdes a adquirir ou subscrever pelo
conjunto de entidades estrangeiras ou cujo capital seja
detido maioritariamente por entidades estrangeiras
nao poderd ser superior a percentagem do capital da
empresa a privatizar fixada no decreto-lei de privatiza-
¢ao, sob pena de venda coerciva das acgdes que exce-
dam tal limite, perda do direito de voto’e de dividendo
conferidos por essas acgdes ou ainda de nulidade de
tais aquisigdes ou subscrigdes, como for determinado no
decreto-lei de privatizagio.

Artigo 17¢

Depois de anunciado e durante o processo de privati-
zagdo os trabalhadores das empresas a privatizar man-
tém todos os direitos, beneficios sociais e obrigagdes de
que sejam titulares.
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Artigo 18

A titulo excepcional, sempre que razdes de interesse
nacional o recomendem, poderd o decreto-lei de privati-
zagdo atribuir acgdes privilegiadas ao Estado, destina-
das a permanecer na sua titularidade e que lhe conce-
derdo, independentemente do seu numero, direito de
voto quanto as alteragdes do pacto social e outras deli-
beragdes respeitantes a determinadas matérias, devi-
damente especificadas nos estatutos”

Artigo 19¢

A titulo excepcional, sempre que razodes de interesse
nacional o exijam, para garantia do interesse publico,
poderd o decreto-lei de privatizagdo prever que as deci-
soes ou deliberagdes sobre determinadas matérias es-
pecificadas nos estatutos, fiquem condicionadas a
confirmagdo por um administrador nomeado pelo Es-
tado.

SECCAOQ II
Socicdades
:\;'Ligu 20"

s,
3)

1. A alienagio de participagdes publicas em socieda-
des aplicam-se as normas da secgdo I, com as necessi-
rias adaptagées, em tudo o que nio for expressamente
regulado na presente sec¢do, ndo sendo, em qualquer
caso, obrigatdria a transformagdo em sociedade ang-
nima.

2. Para efeitos do presente diploma, consideram-se
participagées piblicas todas e quaisquer acgdes ou quo-
tas sociais representativas de partes do capital de so-
ciedades civis ou comerciais, incluindo as sociedades de
capitais publices e as sociedades de cconomin mista,
detidas pelo Estado, fundos auténomos, institutos pu-
lgllicos, empresas publicas e sociedades de capitais pu-

icos.

Artigo 21°

2. A alienagdo de participagoes publicas do Estado
compete ao Governo.

)\ 1. A alienagio de participag¢ées publicas de outras
‘entidades depende sempre de autorizacio do Governo.

:\I'Lig(: 22

O disposto na presente seceao ndo se aplica a aliena-
¢ao de participagses publicas de:

a) Empresas do sector segurador;

b) Instituigses de crédito, relativamente a sua car-
teira de titulos e participacées;

¢) Sociedades de investimento, sociedades gesto-
ras de fundos de investimento ou de fundo
de pensées, sociedades de capital de risco ou
outras entidades que, por natureza ou ob-
Jecto, recorram normalmente 2 compra e
venda de participagées sociais.

CAPITULO 111

Do aumento de capital

Artigo 23¢
‘(';?__m vista a privatizacﬁp parcial de uma empresa
Publica, podera o seu capital ser aumentado, proce-

Eiendo-se a alienacio, no todo ou em parte, das acgdes
-orrespondentes ag au mento.

- serao utilizadas, separ

Artigo 24¢

Para efeitos do disposto no artigo 23%, a empresa s
transformada em sociedade -anénima e as acgdes c
respondentes ao aumento serio alienadas nos tern
estabelecidos na secgdo I do capitulo II.

CAPITULO IV
Da cisdao -
Artigo 25

1. Pode ainda o Governo, por decreto-lei, destac
parte do patriménio de uma empresa publica, cc

vista a privatizag¢do ou alienagdo simples da parte d
tacada.

2. O decreto-lei que ordene o destaque deve indican
activo e passivo da empresa cindida que se incluem
segmento destacado.

Artigo 26°

Para efeitos de privatizagdo, a parte destacada se:
transformada em sociedade anénima e as respectiv:
acgoes alienadas, total ou parcialmente, nos termos ¢
secgdo I do capitulo I1.

Artigo 27°

Para efeitos de alienagdo simples, a parte destacac
serd avaliada, nos mesmos teymos do artigo 5° e globa
mente posta a venda, por concurso publico ou limitac
ou por venda directa, nos mesmos termos dos artige
6%, 1° 3, 74, 9% ¢ 10°.

CAPITULO V
Da liquidagio
Artigo 28¢
A liquidagdo total do patriménio da empresa publics

com venda dos correspondentes activos a pessoas de di

reito privado rege-se pelas bases gerais das empresa
publicas.

CAPITULO VI
Dos contratos de exploragio
Artigo 29¢

Os institutos, as empresas, os meios de produgdo
outros bens publicos podem, por contrato de exploragic
ou de «leasing., ser exploradas por entidades privadas
nos termos e condigdes estabelecidos por decreto de Go-
verno, em conformidade com a lei.

Artigo 307

As infraestruturas publicas podem ser construidas e
ou exploradas em regime de concessio de obras publi-
cas ou de exploragdo de bens publicos, nos termos e
condigdes fixados por decreto do Governo, em conformi-

dade com o regime das concessées administrativas es-
tabelecido por lei.

CAPITULO VII
Disposi¢oes diversas, finais e transitorias
Artigo 319

As receitas de Estado provenientes da privatizacio,

da ou conjuntamente, apenas
para: : i
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a) Fomento empresarial;

b) Realizagéo de investimentos na drea da forma-
¢do profissional;

c) Amortizagao da divida publica.
Artigo 32¢

1. O Governo criard, por decreto-lei, um organismo
encarregado de apoiar tecnicamente a privatizacio e
acompanhar as respectivas operagdes, visando assegu-
rar a realizagéo dos objectivos estabelecidos no artigo
2%, bem como a transferéncia, rigor e isengio do pro-
cesso,

2. A denominagdo, a competéncia, a composigdo, o re-
gime de incompatibilidade a que estdo sujeitos os inte-
grantes ou colaboradores do organismo e outros aspec-
tos da sua organizagdo e funcionamento sio definidos
no decreto-lei referido non? 1.

3. O exercicio de cargo de membro do organismo pre-
visto no presente artigo ¢ incompativel com as funcdes

de:
a) Titular ou membro de 6rgio de soberania:
b) Presidente da Camara Municipal ou Vereador:

¢) Membros dos érgdos de gestio das empresas ou
sociedades objecto de qualquer forma de pri-
vatizagdo.

Artigo 34"

No quadro dos poderes que constitucionalmente lhe
incumbem, compete ao Conselho de Ministros, em ma-
téria de privatizacio:

a) Aprovar e actualizar a lista das empresas ¢ par-
ticipagbes publicas a privatizar;

b) Aprovar os cadernos de encargos previstos na
presente lei; .

c) Proferir a deciséo final sobre a apreciagao e se-
lec¢do dos condidatos a aquisigiao de acgdes
em processo de privatizagdo por concurso pu-
blico ou limitado;

d) Definir as condiges especificas de alienagao de
acgdes por via directa e escolher os respecti-
vos adquirentes;

e) Aprovar as condigdes finais e concretas das ope-
= ragdes a realizar em cada caso de privatiza-
¢do.

Artigo 34

Compete ao Ministro das Finangas e do Planea-
1iento orientar e conduzir o processo de privatizagio,
esignadamente:

a) Anunciar as empresas e participacdes a privati-
" zar,

b) Escolher as entidades que efectuario a avalia-
' ¢do prévia das empresas e participacdes a
privatizar;

¢) Conduzir, podendo deleger, as negociagdes com
os candidatos a adquirentes no concurso li-
mitado ou na venda directa;

-

@) Superintender o organismo previsto no artigo
324,

Artigo 35

Naio poderao adquirir acg¢ées, no quadro de privatiza-
¢6es por concurso publico ou limitado ou por venda di-
recta:

a) Os membros do Governo:

b) Os membros do organismo previsto no ar-
tigo 32

Artige 46Y

Os registos das sociedades anénimas resultantes da

transformagéo de empresas publicas ou de partes delas

estacadas sdo isentos de quaisquer taxas e emolumen-
tos.

Artigo 37%
Fica o Governo autorizado, pelo prazo de seis meses,
a legislar em matéria de organizagio geral da Admini
tragdo, para rever as bases gerais das empresas publi-.
cas, visando simplificar o processo de extingdo e liqui-
dagiio das empresas pablicas, sem prejuizo da garantia
dos credores.
Artigo 38"
O Governo regulamentara a presente lei.
-
Aprovada em 5 de Julho de 1992,

O Presidentce da Assembleia Nacional Popular, Amil-
car Fernandes Spencer Lopes.

Promulgada em 24 de Junho de 1992.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, ANTONIO MANUEL
MASCARENHAS GOMES MONTEIRO.

Lei n? 48/1V/92 L
de 6 de Julho

Por mandato do povo, a Assembleia Nacional Popu-
lar decreta, nos termos da alinea &) do artigo 58° da
Constituigio, o seguinte:

Artigo 14

Fica o Governo autorizado nos termos do artigo 61°
da Constituigio, a legislar por decreto-Lei sobre as ma-
térias abaixo indicadas e nos termos seguintes:

1. Estatuto dos funciondrios (alinea d) do artigo 59°

da Constituigio; _
Objecto: ,
Estatuto da Policia de Ordem Piiblica.

Extensdo:

a) Defini¢do da fungdo policial, seus principios
orientadores, direitos, regalias, deveres e in-
compatibilidades, bem assim a estrutura da
carreira e politica de formagdo podendo ela-
borar-se um cédigo deontolégico da Policia de
Ordem Publica;
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Decreton®193/91
de 30 de Dezembro

O sistema de quota de importagdo, mais conhecido
por «plafond», caracterizou-se por um conjunto de me-
~ didas de natureza administrativa correspondentes a
um dado estadio de desenvolvimento da economia.
Hoje porém, constitui entrave a fluidez do mercado in-
terno e a pretendida reinser¢do de Cabo Verde nas
grandes correntes de troca de comércio internacional.

L8

Nestes ultimos 5 anos, tornou-se evidente a necessi-
dade de adequar o sistema de importagdo a evolugdo
da nossa economia e de um clima que promova o dina-
mismo, a criatividade e a capacidade organizacional
dos agentes econémicos no quadro de uma sa concor-
réncia e em prol de um desenvolvimento econémico e
social mais equilibrado.

N e SR, iy B et e R

A filosofia econémica que hoje preside a estratégia
. do desenvolvimento do pais, protesta mecanismo e ins-
trumentos que facillitem o desenvolvimento e as activi-
' dades dos agentes econémicos dando consisténcia a in-
- ternacionalizagdo da economia caboverdiana.

N L At 1

O presente diploma legislativo vem consagrar a re-
;. forma parcial do sistema de quota anual de importagdo
_ nos sectores de Comércio e Servigos, estabelecendo a
r isengdo de quota de importagdo e de Boletim de Regis-
. to Prévio de Importacgio (BRPI).

- T

' Importa ainda destacar um notdvel aligeiramento
- dos procedimentos a flexibilidade do regime ora insti-
tuido na medida em que os anexos que estabelecem os

; bens e os agentes abrangidos, poderdo ser alterados
- por portaria.

Assim,

¢ No uso da faculdade conferida pela alinea ¢) do ar-
+ tigo 75° da Constituigdo, o Governo decreta:

CAPITULO I
Disposi¢bes gerais

Artigo 1°

e

(Objecto)
. E instituida pelo presente diploma a Reforma Par-
,cial do Regime de Quota Anual de Importagéio
) «Plafond».
_, Artigo 2°
(Ambito)

A Reforma Parcial do Regime de Quota Anual de Im-
sPortagdo abrange os sectores de Comércio e Servigos.

CAPITULO II

Dos sectores de comércio e servigos

Artigo 3°

(Ambito no sector comercial)

S T LR AT T TR

Os importadores sujeitos ao regime juridico do sec-
tor comercial ficam isentos do Regime de Quota Anunl
}de Importagdo e do correspondente BRPI na im-
'DDrta:;ao dos bens constantes do Anexos I, que faz
'Darte integrante do presente diploma.

L

Artigo 4°

‘mbito no sector de servigos)

1. Ficam . atos do Regime de Quota Anual de Im-
portagdo e ¢ rrespondente BRPI os materiais, equi-
pamentos e cspectivas partes, pegas separadas e
acessorios, acificos a prossecugdo do objecto social

das empresas
tais para o d

e dos sectores considerados fundamen-
'‘nvolvimento do Pais.

2. As empr sas que beneficiem deste regime subme-
terdo anualr ute a Direcgéio-Geral do Comércio a lista
dos materiais especificos a importar.

Artigo 5°
(Actividades abrangidas)

Os sectores benefecidrios da isengédo referida no ar-
tigo anterior de lista aprovada por portaria do membro
do Governo (¢, - superintende a drea do comércio.

CAPITULO III
Procedimentos
Artigo 6°
(Procedimento)

1. As importagoes abrangidas pelo presente diploma
ficam sujeitas a «<DECLARACAO DE IMPORTACAO.
visada em acto seguido pela Direcgdo-Geral do Comér-
cio, ou por delegagdo expressa desta, e apresentada nos
actos do despacho aduaneiro e liquidagdo cambial da
mercadoria.

2.0 modelo regulamentar da Declaragao de Im-
portagdo e os respectivos procedimentos sdo os cons-
tantes do Anexo II, que faz parte integrante do pre-
sente diploma.

3. Em casos de necessidade devidamente justificados
e ouvido previamente o Banco de Cabo Verde, a Di-
rec¢do-Geral do Comércio autorizara e estabelecerd as
condigdes em que serdo aceites Declaragdes de Im-
portagdo Anuanis, védlidas para o ano em que forem

emitidas.
CAPITULO IV
Desposigoes diversas e finais
Artigo 70
Os Anexos | ¢ II do presente diploma poderao ser al-

terados por portaria do membro do Governo que super-
intende a drc.. do comércio.

Artigo 8°

Este Decretn entra em vigor a partir de 1 de Janeiro
de 1991.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros.
Carlos Vei. — Manuel de Jesus Chantre.
Pron. rado em 26 de Dezembro de 1991.
Publique-..
O Preside ‘¢ da Republica, ANTONIO MANUEL
MASCAREN .5 GOMES MONTEIRO.
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ANEXOI

Bens isentos do regime de quota anual de importagio ou «Plafond- a Gue se refere o artigo 3% do Decreto n? 193/91

tura, barras, varctas ou per-
fis.

Pnfisbn Artigos Designagio Posigde Arti i
NCA pautais das mercadorias ?\%A g paTtﬁ: ﬂa?::;ft:d‘::g|
04.02 04.02.10/15 Soro 39.02.48 Cloreto de polivinilo em form,
04.02.70/80 | Nata de placas, folhas ou tir,
04.03 04.03.00 Manteiga tipo utilizado no =
04.06 04.06.00 Mel natural mpento de pavimentosrevestl‘
09.01 Todos Café mesmo torrado ou desca- i ’
fiiniade: caseie. & pélieuion 39.02.49 Clo:l-ebo ]:le pOllVlI:ill(; tzlm forma
de café; suceddnios do café t:}h:d::)gas IRfen para
que contenham café em :
gonlquer proporchs. 39.02.68 Ccpqlfmercs de cloreto de vi.
14.01 14.01.00 Matérias vegetais... ni...
15.02 Todos Sebo. .. 39.07 39.07.10 Artigos para transporte e acon.
15.07 15.07.35 Azeite de oliveira refinado dicionamento de mercadori.
15.13 Todos Margarina, imitagdes de banha as, etc.
e outras gorduras alimen- 39.07.20 Artigos sanitdrios ou de touca.
tares preparadas. dor.
16.02 16.02.20/40 | Preparados e conservas de car- 39.07.25 Tubos para canalizago.
nes... 39.07.87 Redes de pesca.
18.04 18.04.00 Mnateiga de cacau... ‘ 39.07.89 Boias para redes de pesca.
18.05 18.05.00 Cacau em pé, sem adigio de 39.07.90 Utilidades domésticas em plés-
agucar ti " i i
18.06 18.06.60 Preparados contendo farinha, fé- elsi:;éc;hxccau;;r;dt) outros o
cula ou extractos de malte... 40.09 T ] : i
19.02 Todos Extracto de Malte; preparados odos Tu?gzad]:ﬁob:;;z{;.};:idlmlmm-
para alimentagdo de crian- 40. e e
L% a0 yiiacs dislition 11 Todos Aro; magmos, protectorr:*s, tiras
culindrios que tenham por & POCHYRID AITOVIVAlE (para
i b, dbmitli. protectores), cAmaras-de-ar
amido, fécula ou extracto de ¢ --ﬂaps» de- borracha vul.
salte. miesmo: adiosnxdos canizada, niio endurecida,
de cacau em proporgdo infe- para rodas de qualquer na-
rior a 50% em peso. tdreza.
19.05 Todos Produtos 4 base de Cereais... 4403 Todos Madeira em bruto, mesmo des-
20.02 20.02.40/70 | Puré, pasta ou concentrado de cascada ou simplesmente
tomate. desbastada.
20.07 Todos Sumos de frutas...ou de Produ- 44.04 Todos Madeira simplesmente csqua-
tos horticolas. driada.
21.02 Todos Exui]actos ou esséncia de café, 44.05 Todos Madcira simplesmente ser-
ché e mate... rada longitudalmente, cor-'
21.05 Todos Preparados para a obtengio de tada ou é,escnm}adn c,le ex-
caldos ou sopas. i 5
. . pessura superior a 5mm.
21.06 Todos [c\;'-t;dsu:;sirn_at}lrals.., Levedu- 44.11 Todos Painés de fibras de madeira
iciais. .
21.07 ; . ou de outras matérias vege-
21.07 21.07.40/80 Prec%:»;I::izl:s(;q}nsa;apg;muo;l;z::':io tais, mesmo aglomeradas
lindrios...  Xaropes de ;:o[{n e natumtls ity
agucar.. Manteiga e dl :IL(_]aIS‘Onu com outros pro-
amendoin, Bés para a pre- 44.14 o e
paracio de gelados. )
22.10 22.10.00 Vinagre ¢ seus sucedéncos
para uso alimentar. “
23.01a Todos Resfduos e Desperdicios das .
23,07 Tndustiias alimentares: ali- 44.19 Todos Madeira simplesmente  ser-
mentos preparados para rada, cte;
BT Madeira placada, cte; Pinéis,
25.08 25.08.00 Cré. cte;
3101la Tiras e cercaduras de madeira.
31.(:)5 Todos A_dubos, 48.01 48.01.10/90 Papel, cartolina e cartio, ctc;
32.13 Todos Tintas de escrever... Tintas de 48.07 48.07.10 Papel de impressio ou de es-
impressdo e semelhantes. crever,
. 33.086 33.06.45/60 Shampés, Cremes de barbear e 48.13 Todos Papéis para cépias ¢ para ma-
. dentifrfeos. ) trizes de duplicador...
34.02 Todos Produ%os Orgénicos  tensé- 48.15 48.15.40 Papel de impressio.
Preapczt;;?is; Viscish 48.15.70 Papel para méquina de es-
os para lixfvias... i ific:
34.03 Todos Preparades lubrificantes. crever, nio especificados.
34.06 34.06. 3 3
36.06 36.06.00 gﬁl?im i i Caderngs, if
37.02 Todos Peliculas sensibilizadas, nao 48.18.30 Amg{:ls Escolares, ndo especill-
impressionadas... cacos.
37.03 Todos Papel, Cartolina, Cartdo ou te- 481840 Clensifigndoros & GIpss B
sdas. . encadernagio ou montagem
37.08 Todos Produtos quimicos para a foto- de folhas méveis.
grafia: 49,01 Todos Livros, brochuras e¢ impressos
39.01 39.01.70 Placas de espuma, desperdicios semclhantes; partes mesmo
¢ sobras, excluindo outras em folhas.
forma de policretanos, 51.01
39.02 39.02.45 Cloreto de polivinco em forma a :
de monofios, tubos sem cos- 51.03 Todos Fios de fibras téxtis, sintéticas

¢ artificiais...
ldminas ¢ similares.

Monofios,

(

(
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* 12 'SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL>» DE CABO VERDE N® 52 — 30 DE DEZEMBRO DE 1991
T AT S ANEXO T N s
! RESERVADO AO CENTRO EMISSOR I A
DI Ne¢ | | |
. N/ Data de Emissdao Prazo de Validade:
- REPUBLICA DE CABO VERDE .
B e 3 Centro de Emissdo: ............ R P R i b
DlRECCA_O'-GERAL DO COMERCIO 171 o SN———— TR A TR A8 cvsvrnmany
- o g - -SSR~
DECLARACAO DE IMPORTAGCAO | Assinatura
e Carimbo ou
Selo Branco
~ IMPORTANTE — VER AS INSTRUCOES ANTES DE PREENCHER
A PREENCHER PELO REQUERENTE RESERVADO
IRAPORTADIIRE oo ssasin s ss oh oo s v o e s S oo e R S e T e I I

Domicilio:
R0 A VI EIE i D i 0 eih o nmm s re s e ma A e e W S s ek G
Cadastro Comercial N2 ....iicoiiiieiinninnnenn. CadESIO covnneeinsiieeeieeiinns

EXPEDIDOR: -
Domicilio: | | | | | |
ORIGEM DA MERCADORIAS 1vuorsumevmssvsssnsvnsssiasisisasss PROCEDENTIAS usssvinsisnansssssicsissoincias el 5 el
” UANTIDADE COMPLEM. 1
Ne N DESCRIGAO DA MERCADORIA QQUANTIDADE . Heone btro
01
02
B [ e st bbbttt b sres e ees st s trespesesessrenteess|eessesssesea s seesren s ee et e et s e eeees e
04
157 | e s e e T S e i s smsssernmnetlosss stremomtsocerereresstsl el
06
07
08
09
10
TOTAIS i,
RESERVADO SUBSHIUTADINT . cvmnsierminsm ik as G s s de sz Fiviwsian T RESERVA_DO
TAXA DE CAMBIO MOEDA: | ) e
Tipaide conlfalo (FOB, CEICIE ol OMno); ovmsmmmsiss s e i i i s e seennn ol
ESIANCIA AQUANEITAL 1utiiiiiririiiiti e st e e e e e s s e st e e e e e sse e ses e s eees s calllllee o b
Despachantes s i T S R TS s eesesmasrasm s et ittt ol = .
Modalidade pagamento: ..........ccccceeeevnnn, | S |
-Bahco/AgEncia e T e o T ) SNSRI = e ol
TIPO DE IMPO RTAQ"\O (assinalar com cruzes as situagdes verificadas):
L D Com Dispéndio Cambial. D Sem dispéndio Cambial. el B
Y| P D ................................. E] Oulros tipos (a). bl i
(B8] S DB G T o i i i e N 50 hhsn nmmro m ey e s e AP e e s 5Bl g e s e D
TIPO DE DECLARAGAO (assinalar com cruzes as situagdes verilicadas):
| o= D Para despacho e pagamento. D 56 para despacho. b b
::I_ D S6 para pagamento. D Outros tipos (a). s
LVl o T ol T U S
Declaro que tomei conhecimento das instrugdes acima e que assumo os compromissos nas mes-
mas conlidos.
...................................... sassns OB esnsrssasssnmisionsast s 8 19 -
Nome do RegUeremler . ¢ s i e R 00 s ams e s mms v weis N | S
ASSINAIINA € G DO .l e cieciteee e b et et e e et et e et e oo "
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Modelo «A» verso -

INSTRUCOES — A LER COM ATENCAO

1%) O Presente exemplar destina-se a ser entregue pelo Organismo Emissor ao Importador;

2°) Este exemplar ¢ apresentado pelo Importador 2 Estancia Aduaneira onde se efectue o despacho aduaneiro das
mercadorias declaradas; .

3%) Para o despacho adunaeiro é de exigir ao importador a entrega do modelo B;

; 4%) Esta declaragdo ¢ vélida apenas para um despacho aduaneiro. No entanto, sao admissfveis vérios despachos
aduaneiros, desde que apresentados e aceites a0 mesmo tempo nas Alfandegas;

57 Este exemplar, quando utilizado, é devolvido pela Estancia Aduaneira ao Organismo Emissor;

6°) Quando nao utilizado dentro do seu prazo de validade, devera este exemplar ser devolvido pelo Importador
ao Organismo Emissor;

RESERVADO A ESTANCIA ADUANEIRA
PARA O AVERBAMENTO DO DESPACHO

Bilhetels) de Despacho N¥(s) : B £ - /.. /
Regime(s) b
Registo a fls. ..... "
Quantidade ..... Peso
Valores: [FOB:.. ..o
FRETE:
SEGURO:
TOTAL: ...
Alfandega de : em G -

O Verificador

Assinalura

Carimbo ou

Selo branco




2 1 SERIE— N°1— «B.O0» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 1 DE FEVEREIRO DE 1999

Decreto-Lei n? 3/99

de 1 de Fevereiro

A politica de descontingentacéo do comércio externo
niciado com o Decreto n? 193/91, de 30 de Dezembro,
em-se revelado acertada, flexivel e dinidmica e contri-
uiu para a modernizagdo do sector, melhoramento
o servigo prestado aos consumidores e diminuigéo da
axa de inflagéo nos 1iltimos anos.

Porém, face ao fenémeno da crescente globalizagao
a economia e, particularmente, do comércio interna-
ional, torna-se necessdria uma adequagéo perma-
ente dos instrumentos e medidas de politica comer-
ial visando criar um maior dinamismo e liberdade no
incionamento do mercado, designadamente quanto &
efinicdo clara das regras do jogo, dando consisténcia
o processo da inser¢do dindmica de Cabo Verde na
conomia mundial.

O presente diploma vem consagrar o fim do processo
e liberalizag@o gradual do sistema do plafond iniciado
m 1992, abrindo desta forma novas perspectivas para
5 operadores econémicos e para os consumidores e
-iando condi¢bes para um funcionamento pleno das
»gras da si concorréncia entre os diferentes agentes
sonémicos, no mercado.

Em ordem a defesa da economia nacional, pode o
overno impor restrigdes temporarias a importagéo de
rodutos quando haja provas claras de que essa impor-
IcA0 causa ou ameaga causar prejuizo grave a econo-
ia.

Foram ouvidas as associagbes representativas dos
seradores.

Nestes termos,

No uso da faculdade conferida pela alinea a) do n® 2
y artigo 216° da Constituicdo, o Governo decreta o se-
linte:

Artigo 1°
(Isen¢ao do Regime de Quota Anual de importagao)

As importagdes ainda sujeitas ao Regime de Quota
nual de Importacdo e do correspondente BRPI , ao
rigo do Decreto n® 193/91, de 30 de Dezembro, pas-
im a ser livres sem prejuizo do disposto no artigo se-
linte.

" Artigo 2°
(Regime especial)

A importacao de agicar, arroz, milho, trigo, farinha
y trigo, produtos quimico-farmacéuticos, combusti-
iis, lubrificantes, tabaco e seus derivados, fica sujeita
regime especial definido em diploma préprio.

A importacdo de armamento e munigdes fica reser-
ida aos servigos de defesa e seguranga nacionais para
seu uso exclusivo.

Artigo 37
(Meaidas de Salvaguarda)

Em circunsténcias excepcionais, podem ser impostas
strigbes temporarias a importacdo de produtgs
:ando hajam indicios claros de que a referida opera-
o causa ou pode causar prejuizo grave & economia
cional e & saide publica.

Artigo 4°
(Revogagio)

E revogado o anexo II da Portaria n? 78/97 de 24 de
Novembro.

Artigo 5°
(Entrada em vigor)
Este Decreto-Lei entra imediatamente em vigor.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros a 7 de
Janeiro de 1999.

Carlos Veiga — Alexandre Dias Monteiro.
Promulgado em 15 de Janeiro de 1999.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, ANTONIO MANUEL
MASCARENHAS MONTEIRO.

Referendado em 15 de Janeiro de 1999.

O Primeiro Ministro,

Carlos Veiga.

Decreto-Lei n? 4/98

-

de 1 de Fevereiro

A construgao de um Estado de direito democratico
supde o estabelecimento de regras que, pela sua natu-
reza, se preordenam 2 realizacdo de um quadro de
transacgbes econémicas em clima de indispensével
transparéncia evitando-se assim, por parte dos actores
que participam do ciclo econémico, condutas que pos-
sam perigar o edificio de confianca e de seguranga que
fundamenta a credibilidade das transacg¢des ou que
tendem & producéo de efeitos danosos na esfera indivi-
dual de determinadas praticas restritivas do comércio
em geral.

A adopcdo de um conjunto de normas que, pelo seu
conteldo, estdo vocacionadas a evitar comportamentos
econémicos menos transparentes e passiveis de viola
as regras indispensaveis ao adequado desenvolvimento
das actividades econémicas, mais do que uma necessi-
dade, constitui uma condicdo ela prépria da edificagao
da democracia econémica no nosso pais. T

Neste quadro, foram eleitas, no plano da presente.
lei, como condutas sancionéveis, pelo desvalor sécio- -
econémico que intrinsecamente transportam, qualquer
que seja a forma que revistam e que tenham por_o'b
jecto ou como efeito, impedir, falsear ou restringir
concorréncia, no todo ou em parte do territério nacio-
nal bem como aquelas que, pela falta‘de transparéncl

juridica e economicamente exigivel, se traduzam:
;= g, I

— na aplicaco de pregos ou de condigdes de vend
discriminatérios; E ;

— na inexisténcia de tabelas de pregos com &3¢
respondentes condi¢des de venda;

— na venda de um bem por. um preg
seu prego efectivo; e

- e,'ﬁnalm_ente, na recusa de venda de bens.ou
prestagao de servigos. - . .o



Direitos de

Cadigo |Nac Designagd@o das mercadorias u.C. L. Observagdes
Importagdo
1 2 3 4 5 6 7
- Qutras carnes de animais da espécie ovina,
frescas ou refrigeradas:
0204.21.00 | 00 | -- Carcacas e meias carcagas 10
0204.22.00 | 00 - - Outras pecas ndo desossadas 10
0204.23.00 | 00 | - - Desossadas 10
0204.30.00 | 00 - Carcagas e meias carcacas de cordeiro, \ 10
congeladas
- Qutras carnes de animais da espécie ovina,
congeladas:
0204.41.00 06 - - Carcagas e meias carcacas 10
0204.42.00 | 00 | - - Outras pecas nao desossadas 10
0204.43.00 | 00 | - - Desossadas 10
0204.50.00 | 00 - Carnes de animais da espécie caprina 10
D205.00.00 | 00 Carnes de animais das espécies cavalar, asinina e muar, 10
frescas, refrigeradas ou congeladas
)2.06 Miudezas comestiveis de animais das espécies bovina,
suina, ovina, caprina, cavalar, asinina e muar, frescas,
refrigeradas ou congeladas:
J206.10.00 | 00 - Da espécie bovina, frescas ou refrigeradas 10 =
- Da espécie bovina, congeladas:
1206.21.00 | 00 - - Linguas 10
1206.22.00 | 00 - - Figados 10
1206.29.00 | 00 - - Qutras 10
1206.30.00 | 00 - Da espécie suina, frescas ou refrigeradas 10
- Da espécie suina, congeladas:
206.41.00 | 00 - - Figados 10
206.49.00 | 00 - - Qutras 10
206.80.00 | 00 - Outras, frescas ou refrigeradas 10
206.90.00 | 00 - Outras, congeladas 10
2.07 Carnes e miudezas comestiveis, frescas, refrigeradas
ou congeladas, das aves da posicdo 0105:
- De galos e galinhas:
207.11.00 | 00 - - Nao cortados em pedacos, frescos ou refrigerados 50
207.12.00 | 00 - - N&o cortados em pedagos, congelados 50
107.13.00 | 00 - - Pedacos e miudezas, frescos ou refrigerados 50
107.14.00 | 00 - Pedacos e miudezas, congelados 50
- De perus e peruas:
'07.24.00 | 00 - N&o cortados em pedagos, frescos ou refrigerados 50
07.25.00 | 00 - - Nao cortados em pedagos, congelados 50
07.26.00 | 00 - Pedacos e miudezas , frescos ou refrigerados 50
07.27.00 | 00 - - Pedacos e miudezas congelados 50
o Verde Cs, 22



ANEXO E‘: Questionario de inquéritos



Inquérito aos produtores de frangos e fornecedores
de factores de produgio avicola

Nome Empresa:
Localidade:
Data: [ ]

1. Inicio de actividade :

2. Qual € o investimento feito:

3. Qual € o n°. de trabalhadores:

4. Qual é a capacidade de produgdo:
e Frangos
e Ovos

e Pintos do dia
e Racgdo

. Qual é a capacidade utilizada:
2000
e 2001

® N

6. Comercializagdo:

e Onde

e Com quem
- “rabidantes”
- casa comercial
- pessoal

~

. Que tipos de problemas encontra na venda desses produtos:

oo

. Onde compras matérias primas:
e Mercado local
e Importagdo



9. Quais sdo as dificuldades:

10.Custo de produgdo
e Quanto custa produzir um (1) ovo
¢ Quanto custa produzir 1kg frango vivo
e Quanto custa produzir 1kg frango abatido
¢ Quanto custa produzir um saco de rag@o

11. Prego de venda (pregos praticados)

1998 1999 2000 2001
(@) 177 T

FERWO VNG oonmnmasmsnses

Frango abatido .........ccccccccueeee

12. Quais sdo os resultados anual de exercicios:

1997
1998
1999
2000
e 2001

13.Taxas de juros a pagar:




Anexo F: Lista das pessoas contactadas durante a fase de recolha de dados para a
elaboracdo do presente estudo

Carmem Cruz
Daniel Lobo
Emiliano Brito
Fernand Olend

Fe.mando Varela
Assomada

Filomena Fialho
Flavio Delgado
Isildo Gomes
Iria Neves

José Luis Barros
José Tavares
Lino Publio

Nuno Duarte

Orlando Mascarenhas

Relagdes Publicas - INE

Director da A TENTATIVA, Praia
Eng°®. Agronomo

Director da SAGRISAC, Praia —

Directora do Comércio Externo
Director da AGRIPEC, Praia
Bidlogo

Eng®. Agronoma — MAP

Médico Veterinario — DSP -
Director da SUINAVE, Praia
Director da ENAVI SARL, Praia

Empresario

Presidente da CAmara do Comercio de

Sotavento
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